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Del Fideicomiso al Órgano Público 

Para cumplir con los lineamientos emitidos por la Contraloría General de la República, 

se presentó una estructura organizacional,  que fue aprobada por el Jerarca del 

Ministerio de Ambiente y Energía,  mediante la Resolución Administrativa No. 536-2007, 

publicada en el Diario Oficial La Gaceta No. 13 del 18 de enero de 2008 , según el 

Decreto Nº 34761-MINAE que señaló:  

 

La Contraloría General de la República «ordenó realizar los ajustes necesarios para 

que el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal tenga una estructura 

administrativa propia de un órgano público y que su personal esté regido por el 

Estatuto de Servicio Civil, en virtud de ello es necesario realizar un ajuste a los 

costos que este cambio de modelo de administración implica» 

 



Estructura de FONAFIFO 

Dirección General 

Servicios 
Ambientales 

Oficinas Regionales  

Fomento Forestal 
Desarrollo y 

Comercialización 
Asuntos Jurídicos 

Administrativo-
Financiera 

Contraloría de 
Servicios 

Unidad de 
Planificación y 

Control de Gestión  

Unidad de 
Informática 



Normativa como Organo Público 

Alguna 
normativa 

que nos rige 

Proveeduría y Servicios Generales 

Artículos 8 del Reglamento para el funcionamiento de las Proveedurías Institucionales de los 
Ministerios,  artículo 105 de la Ley de Contratación Administrativa (Establecimiento), artículo 219 del 
Reglamento de la Ley de Contratación Administrativa (Definición Funcional). 

Salud Ocupacional 

Artículo 300 de Código de Trabajo (organizaciones con más de 50 personas), artículos 1 y 4 del  
Reglamento Sobre las Oficinas o Departamentos de Salud Ocupacional (Idoneidad del personal)  

Contrataciones Proyectos Especiales 

Disposiciones de cada contrato con Financiadores internacionales    

Planificación y Control de Gestión 
Ley 5525 Ley de Planificación Nacional, Ley 8131 Ley de Administración Financiera y Presupuestos 

Públicos. Ley General de Control Interno Numero 8292. 

Financiero Contable 
Ley Nº8131 Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos y su 

Reglamento; Normas  técnicas sobre Presupuestos Públicos, Normas Internacionales Contabilidad 

para el Sector Público 

Recursos Humanos  
Artículo 8, 124, 131, 132 y 133 del Reglamento al Estatuto del Servicio Civil, artículos 9 y 10 de la 

Normativa General del Servicio Civil   

 

Archivo  
Artículo 41 y 43 de la Ley del Sistema Nacional de Archivos  



Programa de Pago por Servicios 
Ambientales 



PSA cumplimiento de metas 2014 (PAO) 

 

META 

 

CANTIDAD 

 

% DE CUMPLIMIENTO 

Mantener al menos 

anualmente 310,000 ha 

 

276,813.58 

 

89.3% 

 

 

1,000 beneficiarios nuevos  

 

 

1055.00 

 

 

105.5% 

    

 

Ejecución presupuesto 2014 

    

  12,177,681,216.  

 

97.1% 



Análisis comparativo Decreto N° 38323-MINAE 

y contratación PSA 2014 

Modalidad 

Total hectáreas / 

árboles según decreto 

38323-MINAE 

Total hectáreas  / 

árboles aceptados 

y con estudio 

técnico 

Porcentaje de 

contratación (%) 

Protección de bosque 44,250.00 47,478.00 107% 

Reforestación  4,000.00 3,852.00 96% 

Regeneración natural 3,000.00 2,138.00 71% 

Manejo de bosque 200 514 257% 

SAF 500,000.00 656,767.00 131% 

Total área 51,450.00 53,982.00 105% 

Total árboles 500,000.00 656,767.00 131% 
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Distribución de los contratos de PSA por Región de 
Mideplan 

Huetar Caribe Central Chorotega
Pacífico Central Brunca Huetar Norte



Factores de atraso en el trámite de PSA   

1.351 notificaciones por 

inconsistencias 
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34 
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Cantidad de Proyectos tramitados por 
organizaciones 

Cantidad de Proyectos tramitados por organizaciones

55% 

45% 

Dentro de Cuota

Fuera de cueta

190 PROYECTOS DENTRO DE CUOTA 



  

Modalidad 

Área PSA < = 50 (Ha) 
Área PSA > 50.1 < = 100 

(Ha) 

Área PSA > 100.1 < = 

300 (Ha) 

Área PSA > 300.1 

(Ha) 

Total 

Contratos 
No. 

Contrato 

Porcentaje 

de Contratos 

(%) 

No. 

Contrato 

Porcentaje 

de 

Contratos 

(%) 

No. 

Contrato 

Porcentaje 

de 

Contratos 

(%) 

No. 

Contrato* 

Porcentaj

e de 

Contratos 

(%) 

Árboles en 

Cafetales 
-    -    -    -    -    -    -    -     -    

Manejo de 

Bosque 
-    -    1 33.33  2  66.67  -    -    3  

Protección 321  69.03  76  16.34  55  11.83  13  2.80  465  

Reforestación 
                         

69 
87.34  4  5.06  6  7.59  -    - 79  

Regeneración 

en Potreros 
16  64.00  4  16.00  4  16.00  1 4.00  25  

Total de 

Contratos 
406  70.98  85  14.86   67  11.71  14  2.45  572  

Tamaño de proyectos en hectáreas , al 26 de enero 2015 

Fuente: Departamento de Gestión de Servicios Ambientales/WEB-

SIAP 

*: Corresponden a las A.D.I.R.I. 



Modalidad 

SAF < = 350 (Árboles) 
SAF > 351 < = 1000 

(Árboles) 

SAF > 1001 < = 3500 

(Árboles) 
SAF > 3501 (Árboles) 

Total 

Contratos  

No. Contratos 
Porcentaje de 

Contratos (%) 

No. 

Contratos 

Porcentaje de 

Contratos (%) 

No. 

Contratos 

Porcentaje 

de 

Contratos 

(%) 

No. 

Contratos 

Porcentaje de 

Contratos (%) 

Sistemas Agroforestales 4.00  2.55  65.00  41.40  69.00  43.95  19.00  12.10  157.00  

Tamaño de proyectos SAF 2014 , al 26 de enero 2015 

Fuente: Departamento de Gestión de Servicios Ambientales/WEB-SIAP 



Tipo de beneficiario 
Cantidad de 

Contratos 

Porcentaje 

(%) 

Personas jurídicas* 393.00  53.91  

Personas físicas 336.00  46.09  

Total de Contratos 729.00  100 

Tipo de beneficiario 2014 

 53,91  

 46,09  

Tipo de Beneficiario 2014.  

Personas jurídicas*

Personas físicas

Corte al 26 de enero 2015 



Otros logros 2014 

1. Finalización Proyecto Ecomercados II 

 

• Planes de manejo de las cuencas de los ríos Jesús María y Morote. 

• Estudio sobre costos de oportunidad para el PPSA. 

• Estudio sobre la línea base de biodiversidad. 

• Actividades de cierre del proyecto (memoria, auditorías de cierre y material divulgativo). 

 

  2. Control y Monitoreo 

 

• 352 inspecciones Dpto. Control y Monitoreo 

• 300 inspecciones Oficinas Regionales 

• Total 652 visitas realizadas 

 

 3. Avances de compromisos con Contraloría General de la República: 

 

• Atención de las disposiciones del Ente Contralor, a FONAFIFO y las relacionadas con el 

SINAC 

• Coordinar el sistema de información o FONAFIFO-SINAC. 



Año 
No. 

Contratos 
No. Hectáreas Valor total ($) 

Valor total 

(colones) 

2006 3  156  62,360  -    

2007 9  853  341,240  -    

2008 9  1,082  432,840  -    

2009 72  5,392  2,156,760  -    

2010 79  4,748  1,899,120  -    

2011 81  4,756  1,899,640  -    

2012 105  5,396  4,316,720  -    

2013 129  4,586  3,668,640  -    

2014 87 4,875 -    878,154,600  

Total 574  31,844  14,777,320  878,154,600  

Pago con recursos del Canon de agua 



Programa de Crédito Forestal y 
Fomento 
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Evolución del Crédito 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Monto en miles de ₡ ₡104.861.723 ₡159.399.623 ₡169.950.803 ₡193.245.403 ₡352.995.168 ₡369.650.288 ₡343.606.114 ₡623.165.862 ₡689.867.599 ₡1.036.315.95 

Cantidad creditos 23 22 26 28 36 44 40 71 93 137
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4% 

1% 1% 

6% 2% 

3% 

49% 

6% 

28% 

Distribución por actividad financiada 2014 

Capital de Trabajo

Comercio

Ecoturismo

Industria

Innovación Tecnológica

Manejo de Bosque

Plantaciones

Protección de Bosque

Sistemas Agroforestales

Monto 

₡151,600,000.00 

₡20,000,000.00 

₡10,000,000.00 

₡180,640,760.67 

₡22,002,750.00 

₡118,411,000.00 

₡466,501,535.96 

₡25,500,000.00 

₡41,659,909.00 

Total ₡1,036,315,955.63 



•Crédito para plantaciones de corto plazo para producción de materia prima para 

Tarimas. 

 

•Crédito dirigido a pequeños productores para sistemas agroforestales (Convenio 

UPANACIONAL) 

 

•Propuesta para el pago de PSA plantaciones contra producción. 

Productos Crediticios Desarrollados 

Acciones de Fomento Desarrolladas 

• Co-organización de la IV Edición de la Feria Vive la Madera y la C Neutralidad. 

 

• Desarrollo de 7 módulos de Capacitación para mejorar las Capacidades 

Gerenciales al Sector Industrial Forestal (85 personas capacitadas. Se Coordina 

con el INA.  

 

• Estudio sobre situación de la Industria de Procesamiento Secundario del Valle 

Central Occidental. Continuidad para desarrollar encadenamientos productivos 

(CICR, Procomer, DiMipymes, CCF, INA, ITCR) 



Gestión de Recursos 



Gestión de recursos 2014 US$ 

(artículos 46 y 47 Ley N° 7575)  

 372.314  

 1.778.395  

 1.816.501  

Monto Ingresado Convenios,
proyectos, comercialización de
carbono

Ingreso por Canon de Agua

Monto formalizado (nuevos
convenios)

US$ 3 967 210 



Proveedor autorizado de unidades de compensación para 

el Mercado Doméstico de Carbono (MDC)* 

Nombre Proyecto Guanacaste Zona Norte Pacífico Sur Caribe 

Nº contratos de PSA 

incluidos 

103 114 44 157 

Nº de hectáreas 1 508,6 3 182,1 637 1 754,3 

Nº de árboles  

(SAF-bloque) 

- 58 796 60 590 45 000 

Nº parcelas de medición 137 286 83 262 

Días de verificación  

en campo 

64 69 28 79 

Proyección Ton CO2 equiv a 

2023 

151 776 198 991 47 485 Verificado el 

65% de los 

contratos 

US$ invertidos en proceso 

de preparación del proyecto 

(trabajo de escritorio, 

verificación en campo) 

12,500 12,500 9,500 12,500 



2014 Acciones en el marco del MDC 

2014 

Aplicación  en la WEB 
para realizar  los 

inventarios de GEI 
avalada por IMN y DCC 

Una Metodología de 
Muestreo para medición 
de biomasa en el marco 

del Programa de PSA 

2012 a 2014: 
Levantamiento y análisis 

de costos para el 
desarrollo de proyectos 
de comercialización de 

UCCs 

Identificación de 
variables para selección 

de contratos de PSA para 
la oferta de UCCs 



Acciones de Apoyo 



Asesoría Jurídica 

• La Dirección Jurídica valoró la totalidad de las solicitudes de pago por servicios 

ambientales período 2014 que ingresaron a la Dirección, que corresponde a un total 

de 1551 solicitudes, de los cuales se formalizaron 1055 contratos en las diferentes 

modalidades, lo cual se refleja en el siguiente cuadro .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• En el año 2014 se protocolizaron casi en su totalidad los contratos que ingresaron 

hasta el mes de diciembre, siendo estos un total de  557. (68% de los proyectos 

pasan) 

•   

 

 

 

 

Trámite PSA 2014 

Modalidad Contratos Héctareas 

Protección de Bosque 612 47,478.14 

Manejo 5 647.5 

Reforestación 146 4,517.20 

Regeneración Potreros 28 2,413.90 

SAF 264   656,770.00 árboles 

SAF CAFE       26,731.00 árboles 

Total de Contratos 1055   

Total Solicitudes Valoradas 1551   



Asesoría Jurídica 

 

• Para el año 2014 la Dirección Jurídica atendió 232 consultas generales que 

incluyen las solicitadas por la Junta Directiva, la Dirección General y demás 

Direcciones, así como las elaboradas por las Oficinas Regionales y los 

administrados.   

 

• Se atendieron 9 designaciones del Ministro de Ambiente y Energía para 

que los abogados de esta Dirección conformaran Órganos Directores de 

Procesos y de Investigación en asuntos propios del Ministerio.  

 

• Se emitió un criterio que permitió la liberación de compromisos financieros 

de contratos del PSA de los años 2003 a 2009 por un monto de 1,388 

millones de colones. 

 



Asesoría Jurídica 

 

• Se valoraron 337 expedientes que ingresaron a esta Dirección para atender 

los aspectos legales de las modificaciones y finiquitos de contratos de PSA 

que se recibieron por parte de las Oficinas Regionales.    

 

• Esta Dirección atendió además 97 expedientes de PSA para valoración y 

criterio legal por asuntos diversa naturaleza.  

 

• Se atendieron 42 expedientes de procesos administrativos, por posibles 

incumplimientos de contratos.  

 

• Se remitieron a la Oficina de Cobros del Estado  del Ministerio de Hacienda 

3 expedientes de PSA por haberse declarado el incumplimiento contractual. 



Otros Proyectos 



• REDD+ busca identificar las causas de la deforestación y 

degradación forestal en Costa Rica para crear políticas públicas que 

permitan detener las causas y eliminar las barreras para conservación, 

mediante políticas coordinadas que permitirán la gestión sostenible de 

los bosques, e incrementar las reservas de carbono 

 

• En el 2008,  a través del FONAFIFO, Costa Rica ingresa al Fondo 

Cooperativo para el Carbono. 

Estrategia REDD+ 



Fonafifo funge como punto focal de REDD+ debido a: 

Que se ha desarrollado una estrecha relación laboral con 
con el Banco Mundial tras la ejecución de otros proyectos. 

Es la Institución implementadora del PPSA, el cual  
funge como base para REDD+ 

Se tiene una estrecha relación con los pueblos indígenas y con los 
pequeños productores forestales y agroforestales. 
 



Fases de REDD+ 

Desarrollo de 

estrategias nacionales, 

medidas y creación de 

capacidades 

 

Implementación de las 

políticas nacionales, 

medidas, estrategias y 

la demostración de 

actividades de pago 

por resultados 

 

Acciones basadas 

en pagos por 

resultados que son 

medidas, reportadas 

y verificadas 



• La Estrategia Nacional REDD+ es una oportunidad para reactivar el 

sector forestal y establecer un  diálogo multisectorial 

 

• Está orientada a la conservación y restauración integrada del 

paisaje rural y urbano, con un énfasis importante en la 

maximización de co-beneficios para la erradicación de la pobreza, 

combinando actividades productivas y de conservación 

 

• A la fecha los 24 territorios indígenas se han unido a la discusión de 

REDD. 

 

• Mecanismo de información, retroalimentación e inconformidades 

(página WEB) 

 



Es un potencial acceso al Fondo de Carbono y al 

Fondo Verde 

 



Fondo de Biodiversidad Sostenible 

• Fondo patrimonial en un fideicomiso que utiliza sus rendimientos 

para financiar programas de conservación de la biodiversidad. 

• Creado mediante la Ley 8640 

Brindar financiamiento sostenible a largo plazo para las 
áreas con biodiversidad de importancia global y 
desarrollar fuentes adicionales de financiamiento con el 
fin de incrementar los recursos monetarios para los 
modelos de conservación desarrollados. 

 

Objetivo 



Destino de los Recursos 

• Generación de rendimientos 

• Financiamiento de programas de 

conservación 

• Sostenibilidad a largo plazo del 

mecanismo 

Estructura 

Organizativa 

FUNBAM 

Comité 

Especial 

Fonafifo 

3 Consejo de Cooperantes 

1 Director Fonafifo 

1 FUNBAM 

Secretaría 

Ejecutiva 

Información Financiera 

7,50% $20,27 
millones  

Consecución 

de Patrimonio 
Retorno Anual 

• Fiduciario: Banco Nacional de Costa Rica  

• Puesto de Bolsa: BAC San José 



Aspectos Administrativos y 
Financieros 



Administrativo Financiero 

• Se presentan al año,  63 informes a entes externos como: MTSS, 

DIGECA, Servicio Civil, Archivo Nacional   

Departamento 
Administrativo  

• Se presentan  60 informes a entes externos que están 

calendarizados al Ministerio de Hacienda, Contraloría General de la 
República y otros entes. 

Departamento Financiero  

• Ordinariamente se presentan al año 10 informes asociados con el 

desempeño de las metas operativas, compromisos del Plan 
Nacional de Desarrollo y Plan Nacional de Desarrollo Forestal , los 
entes fiscalizadores son CGR, MIDEPLAN, MINAE y STAP . 

Unidad de Planificación y 
Control de Gestión  



0

5

10

15

20

25

30

FONAFIFO MIVHA MICIT MIDEPLAN FONABE

27 

18 19 
16 

22 

Relación cantidad de funcionarios por 
colaborador de RRHH 

Relación cantidad de funcionarios por colaborador de RRHH

Institución  

Cantidad de 
Funcionarios en la 
Unidad de RRHH 

Relación cantidad 
de funcionarios por 

colaborador de 
RRHH 

FONAFIFO  4 27 
MIVHA 7 18 
MICIT  3 19 
MIDEPLAN  11 16 
FONABE  3 22 

Relación cantidad de funcionarios por personal RRHH 



Institución  

TOTAL DE 
FUNCIONARIOS 
(PROVEDURÍA  Y 

SERVICIOS 
GENERALES)   

TOTAL DE 
CONTRATACION
ES TRAMITADAS 

2014  

 
CONTRATACION

ES POR 
FUNCIONARIO 

FONAFIFO  11 270 25 
INAMU  15 275 18 
MICIT  13 178 14 
MIDEPLAN  17 117 7 
MIVHA 14 46 3 
SFE 18 346 19 
IFAM  13 122 9 
FONABE  6 31 5 
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 CONTRATACIONES POR FUNCIONARIO DE LAS 
PROVEEDURIAS 

Contrataciones por funcionario de las proveedurías 



EJECUCION P. INGRESOS 2014 

FONAFIFO 

• 100% Impuesto a los Combustibles 

 

• 98% Canon Aprovechamiento Agua 

 

• 100% Impuesto a la madera 

 

• 160% Venta de Servicios 

 

• 277% R. incumplimiento PSA 

 

• 97% Recursos Externos 

 

Total Ingresos  ¢19,67 mil millones 

FIDEICOMISO 544 

• 100% Contrapartida Ecomercados 

 

• 100% Impuesto a la madera 

 

• 111% Venta de servicios 

 

• 242 % Recuperación Créditos 

 

• 59% Donación REDD+ 

 

 

 

Total Ingresos  ¢4.09 mil millones 



EJECUCION P. EGRESOS 2014 

FONAFIFO 

Remuneraciones  91% 

Servicios                    94% 

Materiales y Suministros         78% 

Intereses y Comisiones 94% 

Bienes Duraderos                  84% 

Transferencias Corrientes 94% 

Transferencias Capital             100% 

Sumas sin asignación    0% 

 

Total de Egresos  ¢16,32 mil millones 

% Ejecución                 85% 

FIDEICOMISO 544 

Remuneraciones  59% 

Servicios                    48% 

Materiales y Suministros  48% 

Intereses y Comisiones  46% 

Préstamos Sector Forestal      100% 

Bienes Duraderos                   59% 

Transferencias Corrientes        48% 

Sumas sin asignación    0%  
   

Total de Egresos  ¢2.52 mil millones  

% Ejecución   59% 

     



Compromisos de Pago 

• De acuerdo con los estados financieros al 30 de 
noviembre del 2014,  el compromiso de pago en PSA 
es de 46,603.00 millones de colones. 



Proyección de Obligaciones PPSA  

2015-2022 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Costo Anual contratos vigentes    14,348,940,781     14,128,985,274     14,757,976,665     19,838,656,153     16,091,086,318     17,197,231,644     17,158,156,866     17,293,402,202  

Costo Anual contratos vencidos          200,000,000           200,000,000           200,000,000           200,000,000           200,000,000           200,000,000           200,000,000           200,000,000  

Limite Costos Operativos FONAFIFO      3,034,211,261       3,295,666,613       3,440,334,633       4,608,890,915       3,746,949,853       4,001,363,278       3,992,376,079       4,023,482,506  

TOTAL COSTOS    17,583,152,042     17,624,651,887     18,398,311,298     24,647,547,068     20,038,036,171     21,398,594,922     21,350,532,945     21,516,884,708  

                  

FINANCIAMIENTO:                 

   Impuesto a los Combustibles    14,640,500,000     15,226,120,000     15,835,164,800     16,468,571,392     17,127,314,248     17,812,406,818     18,524,903,090     19,265,899,214  

   Canon de Agua          980,928,270       1,029,974,693       1,081,473,350       1,135,547,018       1,192,324,369       1,251,940,587       1,314,537,617       1,380,264,498  

   Superávit FONAFIFO      1,484,268,653           867,229,319           955,278,879       6,490,714,676           979,225,333                               -                                 -                                 -    

   Otros Financiadores          477,455,119           501,327,875           526,394,269           552,713,982                               -                                 -                                 -                                 -    

TOTAL DE INGRESOS    17,583,152,042     17,624,651,887     18,398,311,298     24,647,547,068     19,298,863,950     19,064,347,405     19,839,440,707     20,646,163,711  

DEFICIT/SUPERAVIT 0 0 0 0 -739,172,222 -2,334,247,517 -1,511,092,238 -870,720,997 

Principales supuestos:                 

(1) Se mantienen las modalidades a un plazo de 5 años, se coloniza a partir del 2014 y se indexa a 5,2% apartir del 
2015, 5% 2016, 2017, 2018 sucesivamente.     

(2) Tipo de cambio para 2015 se estima en 
¢571.               

(3) Se estima el pago de ¢200 millones en 
contratos vencidos.               

(4) Incremento de 55,800 hectáreas para el 2015, para el 2016 y 2017 70.600, para el 2018 al 2022 57.550, incluye las 
diferentes modalidades.     

(5) Incremento del 4% en los ingresos por impuesto a los 
combustibles.             



Auditorías Externas 

Se realizaron 8 auditorías externas sobre estados financieros de:  

• Fideicomiso 340 MIRENEM/BNCR (2) 

• Fideicomiso 551 BNCR/MINAE (2) 

• Fideicomiso 550 BNCR/MINAE (2) 

• Cierre de Ecomercados  

• REDD 

 

 

 

 



NICSP 

 

A partir de la publicación del Decreto Ejecutivo No 34918-H, por medio del cual el Ministerio de 
Hacienda, indica que las instituciones incluidas en su alcance deberán realizar los cambios necesarios 

en sus sistemas contables y en los sistemas informáticos de soporte a los procesos contables (…) con el 
fin de que a partir de enero 2016, se proceda a realizar los procesos contables con base en las NICSP.   

 

Avance de Fonafifo en esta implementación 85% 
(Según informe remitido al Ministerio de Hacienda al 30 de setiembre 2014) 

 
 

Según el informe de avance realizado por el Ministerio de Hacienda con corte al 30 de junio, el Fondo 
por su implementación, se encuentra en el sexto lugar de los órganos desconcentrados.  



Control Interno 

Esta Ley es adoptada en el año 2002 por la CGR, 
como una herramienta de uso gerencial, a fin de 

mejorar la eficacia de las operaciones y como 
mecanismo de transparencia  

En el 2007 la CGR emite la Directriz para la 
implementación de un Sistema Específico de 

Valoración de Riesgo institucional. 
 

En el 2009  con la inserción de Fonafifo al sector 
público, se implementa la estructura de Control 

Interno 

Hoy día, Fonafifo cuenta con una estructura de 
Control Interno consolidada, con un área 

liderando el proceso, y una Comisión 
brindándole insumos para la mejora continua del 

mismo 

Ley General de Control 
Interno 8292 



Recursos Humanos: 

 

 Ley Nº8131 (Ley de Ad. Financiera y Presupuestos Públicos – artículo 13): 

Reglamento garantías o cauciones para funcionarios del Fonafifo.  

 Ley 8422 (Ley contra la corrupción y el enriquecimiento ilícito en la función 

pública – artículo 28): Control Presentación de Declaración Jurada de 

Bienes por parte de los(as) funcionarios(as) obligados(as). 

 Ley 8292 ( Ley General de Control Interno) y Directrices de CGR: Emisión 

de Directrices para presentación del informe final de gestión. 

 Ley 7670 (Ley de aprobación de la Convención Interamericana contra la 

corrupción), Ley 8422 y 8292 supracitadas:  Emisión Código de Ética 

institucional. 

 



Archivo: 

 

 Ley 8292 ( Ley General de Control Interno) artículos 15 y 16, Ley 7202 

((Ley del Sistema Nacional de Archivo):  Reglamento para la Gestión 

documental y conformación y operación del CISED ( Comisión institucional 

de selección y eliminación documental). 

 

Proveeduría: 

 

 Ley 8839 (Ley para la Gestión Integral de Residuos):  Política de Compras 

Sustentables del Fonafifo. 

 Ley 7494 ( Ley de Contratación Administrativa) artículo 109:  Reglamento 

Interno de Contratación Administrativa. 

 

 

 

 



Salud Ocupacional: 

 

 Ley 8839 (Ley para la Gestión Integral de Residuos), Decreto Ejecutivo Nº36499-S 

MINAE «Reglamento para la elaboración de Programas de Gestión Ambiental 

Institucional en el sector público de Costa Rica»:  Programa de Gestión Ambiental 

Institucional. 

 Ley Nº2 ( Código de Trabajo) artículo 288, Decreto Ejecutivo Nº18379-TSS del 

Ministerio de Trabajo «Reglamento de Comisiones de Salud Ocupacional:  Plan de 

Salud Ocupacional del Fonafifo, Programa de Salud Ocupacional, Plan de Atención 

de Emergencias, Establecimiento y operación de la Comisión de Salud Ocupacional. 

 Ley 7600 (Ley de igualdad de oportunidades para personas con discapacidad), Ley 

7935 (Ley integral para la persona adulta mayor), PONADIS ( Política Nacional de 

Discapacidad), Ley 8661 ( Ley Aprobación de la Convención sobre los Derechos de 

las personas con discapacidad y su Protocolo) :Política y Plan de Accesibilidad del 

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal. 

 Ley 8862 (Ley de inclusión y protección laboral de las personas con discapacidad en 

el sector público):  Política de inclusión y protección laboral de las personas con 

discapacidad para el Fonafifo. 

 



INDICE DE GESTIÓN INSTITUCIONAL          
(IGI elaborado por la CGR) 

Planificación 

Presupuesto 

Control Interno 

Gestión Financiera contable 

 

Contratación 
Administrativa 

Recursos Humanos 

Servicio al cliente 

TI 

Gestión de 
Apoyo / 

Dirección 
Adm. 

Financ. 

Busca medir el desempeño institucional en 
los siguientes temas: 



Índice de Gestión Institucional IGI 

• Se implementó por primera vez en el año 2010 

• Se usa para para medir la eficiencia, la transparencia y la ética en la función pública 

• Promedio de resultados globales para el sector público  y la participación del Fonafifo 

 
 

2010 
• 102 Instituciones 

 

• Promedio General:  
70,02 

 

• Fonafifo no participa  

2011 
• 169 instituciones 

 

• Promedio General: 
72,41 

 

• Nota obtenida: 
72,97 

 

• Posición 86 

2012 
• 166 instituciones 

 

• Promedio General: 
77,95  

 

• Nota obtenida: 
87,91 

 

• Posición 58 

2013 
• 161 instituciones  

 

• Promedio General: 
66,8 

 

• Nota obtenida: 
87,29 

 

• Posición 19 

 



Perspectivas 2015 

• Consolidar y mantener al menos 300.000 ha de propietarios de 
bosque y plantaciones sometidas al PPSA (PND). 
 

• Contratación de proyectos según propuesta de decreto PSA 2015,  
a saber 39,050 ha en protección de bosque,  7,000 ha en 
reforestación, 3,000 ha en regeneración natural, 200 ha en manejo 
de bosque y 500.400  árboles en sistemas agroforestales. 
 

• Fortalecer el control y monitoreo y realizar las visitas de control y 
monitoreo de al menos 800 proyectos (10% del total de contratos 
vigentes). 
 



Perspectivas 2015  

 
• Procurar la ejecución presupuestaria del PSA  al menos en un 

98%. 
 

• Fortalecer  las funciones de control y monitoreo en los proyectos 
que darán origen las UCC y convenios suscritos con FONAFIFO.  
 

• Incorporar las acciones relacionadas  a la implementación  de la 
estrategia REDD.  
 

• Finalizar la negociación con el Fondo de Carbono (BIRF) $63 
millones. 



Perspectivas 2015 

• Continuar la gestión Tercer Proyecto con el Banco Mundial 
«Mejoramiento integral del Paisaje». 

 
• Participar en la creación de un clúster de la industria forestal 

secundaria en el Valle Central Occidental. 
 

• Colocar crédito por 776 millones de colones (monto presupuestado). 
 

• Continuar con el proceso de medición de carbono en los 4 proyectos 
de Unidades de Compensación. 
 

• Presentar el Protocolo de Proyectos de Fonafifo ante la Junta de 
Carbono. 
 
 
 



Tecnología de Información 

En el Informe acerca de los efectos del PPSA 

implementado por el Estado Costarricense, DFOE-

AE-08-2011, se definen varias disposiciones, entre 

las cuales la 2.2.7.1: «Realizar los ajustes 

necesarios para disponer de un sistema 

integrado de información en línea al que 

puedan tener acceso el FONAFIFO y el SINAC, 

tanto a nivel central como regional, respecto 

del programa PSA. (…)» 

PASI  



Objetivo de PASI: 

 
“Automatizar los procesos sustantivos y de apoyo para disponer de un Sistema 

Informático que agilice y minimice los trámites de los clientes internos y externos, 

utilizando tecnologías que apunten a; Firma digital, Expediente electrónico e  

Interoperabilidad entre los Sistemas de entidades afines”.  

Alineado con: 

1. Ley 8220  

• “Protección  al  ciudadano  del  exceso  de  requisitos y trámites..” 

2. Ley 8968 

• “Protección de la persona al tratamiento de sus datos personales”, en su 

Arto 44. 

3. Ley 8454 

• “Certificados, firmas digitales y documentos electrónicos.” 

 

 

 

 



La automatización de los procesos 
La institución asumió la responsabilidad de desarrollar un sistema de Control 
de Gestión Institucional por medio del Proyecto de Automatización del 
Sistema de Información conocido como PASI. El cual está organizado en 3 
componentes: 

El primer componente (SAF), consiste en la adquisición de una solución 

informática Administrativa-Financiera.  

 El segundo componente (SIPSA), un software que automatice el proceso 

sustantivo de Pago por Servicios Ambientales (PSA).  

El tercer componente (App Web) tiene por objetivo en actualizar e 

implementar la plataforma WEB de la Institución (Sitio oficial, calculador de 

Co2 y un sitio geoespacial). 

 



Muchas Gracias 

www.fonafifo.go.cr 


