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Financiamiento
Pago por Servicios Ambientales 



Programa de Pago por Servicios Ambientales
Resultados 2016

Indicador 
Meta 

Programada 
Resultado % 

Número de hectáreas 

sometidas al Programa 

de Pago de Servicios 

Ambientales (PPSA)
300.000 ha 278.581,60 ha 93%

Indicador incluido en el Plan Nacional de Desarrollo  Alberto Cañas Escalante 2015-

2018. Programa I.4 “Conservación Terrestre bajo varios modelos de gobernanza”. Al 31 

de diciembre de 2016



Ejecución del Presupuesto del Programa de Pago por 
Servicios Ambientales 2016 

 Se logró alcanzar un 87% de la meta propuesta gracias a los extraordinarios esfuerzos del personal de la

Direccion de Servicios Ambientales, Oficinas Regionales y Departamentos Legal y Financiero. Esto, pese a la

publicación tardía del Decreto Ejecutivo N° 39871-MINAE, que incluye la modificación de artículos del Reglamento

a la Ley Forestal N° 7575 y la Resolución –R-413-2016 que regula la ejecución del PPSA 2016 (en el mes de

setiembre 2016).

 El tiempo efectivo para el trámite de pago de las solicitudes nuevas 2016 fue de 1 trimestre a partir de la

publicación de la resolución; dada la situación a nivel interno se tomaron previsiones administrativas modificando

el cronograma de acciones y tareas para avanzar en la atención de contratos vigentes, actualización de expedientes

y la revisión de condiciones especiales, enfatizando en tareas de gestión y monitoreo de fincas sometidas al PSA.

 Se realizaron importantes ajustes en el sistema de información, redistribución de cargas de trabajo, extensión

de jornadas laborales, reducción de procesos y estrecha coordinación interna entre todas las áreas sustantivas

responsables del programa PSA.

Meta Cantidad % 

Ejecución presupuesto ¢12.307.761.412,00 87%



Distribución de hectáreas pagadas por Actividad PSA 
por regiones MIDEPLAN  2016 

Modalidades
Recuperación de 

Cobertura Forestal (ha)

Mantenimiento de 

Cobertura Forestal (ha)
Total 

Región/

Actividad
Reforestación

Regeneración

Natural

Sistemas 

Agroforestales*

Manejo de 

Bosque

Protección de

Bosque

Protección 

Recurso Hídrico
Hectáreas

Atlántico
696,10 494,40 555,60 62,70 55.495,90 2.274,80 59.579,50 

Central
230,00 699,60 646,70 

-
35.999,70 4.431,30 42.007,30 

Chorotega
4.907,30 6.834,70 167,60 

-
31.776,50 1.783,60 45.469,70 

Pacífico
946,50 11,90 67,10 

-
15.087,50 1.473,30 17.586,30 

Brunca
139,20 2.044,70 1.250,90 

-
53.372,80 2.695,90 59.503,50 

Huetar
4.310,60 494,90 263,20 1.524,50 45.241,00 2.601,10 54.435,30 

Total
11.229,70 10.580,20 2.951,10 1.587,20 236.973,40 15.260,00 278.581,60 

* 400 árboles en Sistemas Agroforestales equivalen a 1 hectárea
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Distribución porcentual de los contratos pagados 2016 
por Región MIDEPLAN
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Acciones de verificación en campo 

443 inspecciones 
Depto. Control y 

Monitoreo

350 inspecciones. 
Oficinas Regionales 

793 inspecciones 
realizadas,  que 

corresponden al 19% 
de los contratos 

activos 

Del total de inspecciones realizadas durante el año 2016 se detectó que el 36.7% de los contratos

presentaban inconsistencias de cumplimiento, siendo lo más recurrente: diferencias de área,

segregación de fincas, limites de fincas, figura, cuantía de área, actividades no permitidas en áreas

de bosque (corta de árboles, quemas, cultivos, entre otros).



Análisis comparativo entre las hectáreas de la 

Resolución R-413-MINAE y las hectáreas formalizadas

PSA 2016

Fecha corte datos: 08/02/2017, aún está en proceso de formalización contratos 2016

Actividades
Has./Árboles 

Presupuestadas

Has./Árboles 

Contratadas

Porcentaje 

de Ejecución

Protección de Bosque 48.174 41,922 87%

Reforestación 6.200 2,034 33%

Regeneración Natural 3.000 2,101 70%

Manejo de Bosque 200 444 222%

Total Área 57.574 46,501 81%

Sistemas 

Agroforestales 550.400 328,165 60%
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Factores

Comparación de los factores que limitan o retrasan el 
trámite de PSA. Periodo 2014-2016

2014

2015

2016

Tipo de limitaciones

A- Beneficiarios E- Limitaciones Legales

B- CCSS F- Regentes 

C- Fodesaf G- Oficinas Regionales Fonafifo

D- Impuesto Sociedades



Principales causas de retrasan el trámite de PSA

• Cobro de cuota que no corresponde, fuera de plazo o ya canceladas

• Errores en el formulario de Regencia (Ampliación de formulario contrato no corresponde al contrato

PSA o Pendiente la ampliación de regencia)

• Formulario de regencia con información incorrecta o incompleta sobre actividades y hectáreas o

vencido

• Pendiente datos de árboles de parcelas en digital

• Condiciones legales en la finca que inciden en el trámite de PSA (cambio de propietario, reducción

área PSA, otros)

• Fechas de emisión de certificación es anterior a la fecha de visita al proyecto PSA

• Datos incorrectos certificaciones de PSA y/o Estudios Técnicos (número contrato, área PSA,

árboles SAF, datos finca y de beneficiarios, incluso reporta beneficiarios ya fallecidos, Actividad

PSA, número contrato, otros datos relacionados al contrato PSA)

• Contratos de años anteriores con pagos pendientes y están tramitando un contrato nuevo

• Trámite de más de una cuota con una sola Certificación PSA

• Faltante de timbres en las Certificaciones PSA

• Pendiente póliza de fidelidad

Regentes Forestales



Principales causas de retrasan el trámite de PSA

• Solicitudes de pago con datos incorrectos (montos, datos del beneficiario, otros)

• Modificación de contrato PSA por la no inclusión de la organización, datos de área PSA o árboles

SAF incorrectos

• Estudios técnicos y croquis PSA con información inconsistente

• Detección de problemas silviculturales que requieren de inspección en campo

• Contratos con pagos pendientes

• Estudio técnico incluye especies no contempladas con la sub actividad PSA contratada

• Diferencias de información entre Estudio Técnico y sistema GEPSA

• Información mal consignada en GEPSA (financiadores, actividades PSA u otra información)

Oficinas Regionales de Fonafifo



Principales causas de retrasan el trámite de PSA

• Limitaciones legales (fincas cerradas, demandas ejecutiva, donación, aviso catastral,

servidumbres nuevas, cambio de propietario de la finca, anotaciones por compra venta,

expropiación, demandas ordinarias, reducción área de finca, segregaciones, practicados,

cancelación de planos, otros)

• Morosidad con la CCSS, que es la más frecuente de las inconsistencias

• Morosidad con el Fodesaf, que es la segunda más frecuente de las inconsistencias

• Morosidad con el impuesto a las sociedades anónimas

• Autorizaciones de copropietarios no autenticadas por un abogado

• Letra de cambio no cubre monto de la cuota a pagar

• Beneficiario fallecido

Beneficiarios



Detalle del avance de la gestión de las solicitudes de ingreso 2016, 

según estado de trámite por Actividad  de PSA

Actividades PSA Recibidas
Valoración 

Técnica
Formalizados Archivadas

Reforestación 132 21 61 50

Manejo de Bosque 15 0 5 10

Protección de Bosque 1.594 124 517 973

Regeneración Natural 39 2 19 18

Sistemas Agroforestales 253 44 111 116

Total 2.033 191 713 1.129

Corte al 08 febrero 2017
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Áreas <= 50 ha
68%

Áreas > 50.01  <= 
100 ha

16%

Áreas > 100.01  <= 
300 ha

14%

Áreas > 300.01 
2%

Distribución de los contratos PSA 2016 por tamaño de 
finca (al 08 de febrero 2017)



Participación de las Organizaciones en el PPSA

• De los 713 contratos 2016 formalizados al 08 febrero 2017, el 55% fueron tramitados por 19

Organizaciones y el 45% de los contratos corresponden a los regentes independientes.

• De las 46.501 ha formalizadas en los contratos PSA 2016, las Organizaciones Forestales han

gestionado 18.462 (equivalentes al 40% del total) hectáreas, siendo la Actividad de Protección de

Bosque, la que tiene la mayor proporción de área PSA, con respecto al resto de las Actividades PSA.

• De los 328.165 árboles formalizados en los contratos PSA 2016, las Organizaciones Forestales

gestionaron 156.029 arboles (equivalentes al 48% del total de árboles) en la Actividad de Sistemas

Agroforestales.

• Los restantes 172.136 árboles corresponde a:

• 81.375 arboles colocados en Territorio Indígena

• 90.761 distribuidos en el resto de beneficiarios

(SIPSA, 08 febrero 2017)
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Comparación de la gestión de los contratos 2016  por Actividad de PSA 

entre las Organizaciones Forestales y los Regentes Independientes.

TIPO MANEJO DE BOSQUE PROTECCIÓN DE BOSQUE REFORESTACIÓN REGENERACIÓN NATURAL TOTAL

REGENCIA 

FORESTAL

Área (ha) Contratos

Tamaño 

promedio 

proyectos

Área (ha) Contratos

Tamaño 

promedio 

proyectos

Área (ha) Contratos

Tamaño 

promedio 

proyectos

Área (ha) Contratos

Tamaño 

promedio 

proyectos

Área (ha) Contratos

Tamaño 

promedio 

proyectos

Regentes 

independientes
- - - 24.281,60 209,00 116,18 1.786,90 44,00 40,61 1.970,40 12,00 164,20 28.038,90 265,00 105,81 

Regentes de 

Organizaciones

444,00 5,00 88,80 17.639,90 309,00 57,09 247,30 20,00 12,37 130,60 5,00 26,12 18.461,80 339,00 54,46 

Total

444,00 5,00 88,80 41.921,50 518,00 80,93 2.034,20 64,00 31,71 2.101,00 17,00 123,59 46.500,70 604,00 76,99

(SIPSA, 08 febrero 2017).

En los datos de los Regentes independientes se incluyen los contratos ejecutados dentro de Territorios Indígenas



Comparación de la gestión de los contratos 2016  en Sistema Agroforestales 

entre las Organizaciones Forestales y los Regentes Independientes.

Tipo regencia forestal
Sistemas Agroforestales

No. Árboles No. Contratos
Tamaño promedio 

proyectos

Regentes 

Independientes
172.136 42 4.098 

Regentes de 

Organizaciones
156.029 64 2.438 

Total 328.165 106 3.096

(SIPSA, 08 febrero 2017)



Proporción de los contratos PSA 2016 tramitados, por tipo de 

Regente Forestal

Tipo de regente
Cantidad de 

regentes

Cantidad de 

contratos PSA

Proporción 

contratos por 

regente

Regentes Independientes 84 323 3,8 

Regentes de Organizaciones 31 390 12,5

Total 102 713 6,9

(SIPSA, 08 febrero 2017).



Año
No. 

Contratos

No. 

Hectáreas

Valor total 

(dólares)

Valor total 

(colones)

2006 3 155.90 62,360 -

2007 9 853.10 341,240 -

2008 9 1,082.10 432,840 -

2009 72 5,391.90 2,156,760 -

2010 79 4,747.80 1,899,120 -

2011 80 4,749.10 1.899.640 -

2012 104 5.392,40 4.313.920 -

2013 127 4.655.20 3.724,160 -

2014 86 4.874.50 - 984,649,000 

2015
127 4.902.80 -

1.041.864.611,20 

2016 38 1.996,00 - 403,192,000.00

Total 734 38.800,80 14.830.040 2.429.705.611,20

Distribución anual del PSA Hídrico con recursos del 

Canon de Agua



 -  50  100  150  200  250  300

MANEJO

PROTECCIÓN

REFORESTACIÓN

REGENERACIÓN

SAF

2 

182 

10 

4 

54 

1 

60 

4 

1 

17 

2 

267 

50 

11 

33 

-

11 

-

2 

2 

Cantidad de contratos 2016 gestionados por tipo de 
beneficiario para cada una de las Actividades PSA

Territorios Indígenas Sociedades Mujeres Hombres



 -  5.000  10.000  15.000  20.000  25.000

MANEJO

PROTECCION

REFORESTACION

REGENERACION

285 

7.466 

62 

232 

26 

2.185 

57 

18 

133 

23.186 

1.916 

1.235 

-

9.085 

-

616 

Cantidad de hectáreas 2016 contratadas por tipo de beneficiario 
para cada una de las Actividades PSA

Territorios Indígenas Sociedades Mujeres Hombres





Hectáreas y montos contratados en los 

Territorios Indígenas de Costa Rica, Período 1997-2016

Fuente: SIAP y gePSA, Departamento de Gestión de Servicios Ambientales Fonafifo, al 15 de febrero 2017.

*: Monto pagados en colones según tipo de cambio del dólar en día que se genera la Orden de Pago. El monto calculado para Protección de Bosque incluye montos

de submodalidades relacionadas a esta modalidad. En la modalidad SAF se contrataron un total de 1.400.526,00; el cálculo para hectáreas corresponde a 400

árboles por hectárea.

Año 
Hectáreas 

contratadas
Monto colones Monto dólares*

1997 1.118,00 55.900.000,00 -

1998 1.308,00 78.480.000,00 -

1999 1.142,00 74.160.000,00 -

2000 3.773,00 248.630.000,00 -

2001 4.199,00 304.847.400,00 -

2002 2.550,00 201.858.000,00 -

2003 6.888,00 599.909.960,00 -

2004 7.159,88 692.480.400,00 -

2005 7.043,36 - 2.354.385,90 

2006 3.115,00 - 1.039.800,00 

2007 6.986,90 - 2.276.226,70 

2008 13.040,60 - 4.222.757,00 

2009 9.642,70 - 2.766.604,00 

2010 9.162,30 - 2.978.436,00 

2011 11.069,20 - 3.497.144,00 

2012 12.741,20 - 8.118.488,00 

2013 12.891,35 - 8.160.327,70 

2014 13.530,40 2.284.049.490,00 -

2015 11.797,00 1.994.829.641,00 -

2016 9.904,84 1.655.514.815,35 -

TOTAL 149.062,72 ¢8.190.659.706,35 $ 35.414.169,30 



Valoración Legal del PPSA

• Efectuó la valoración de 429 expedientes de modificaciones y finiquitos de contratos PSA. Así

mismo, atendió 145 consultas sobre PSA.

• Se instauraron 7 procedimientos administrativos ordinarios a fin de determinar la suerte

jurídica de los contratos que luego de su análisis presentaban un eventual incumplimiento

contractual.

• Remitió a la Oficina de Cobros del Estado del Ministerio de Hacienda 6 expedientes de PSA por

haberse declarado el incumplimiento contractual.

• Valoró la totalidad de las solicitudes de pago por servicios ambientales del período que

corresponden a un total de 1263 solicitudes, de los cuales se formalizaron 713 contratos (a la

fecha) en las diferentes modalidades.

• Se protocolizaron un total de 295 contratos.



Financiamiento
Créditos y otros mecanismos de fomento



Situación Actual de Créditos  

Cobro Judicial Atraso > 90 días Al Día

15 10 271

₡197.456.566,45 ₡103.800.295,72

₡2.543.740.696,40

296 Créditos Cartera: ₡2.844.997.559,00



Procesos de crédito en cobro judicial

Antigüedad 
Operaciones 

de Crédito 

> 10 años 1

5 y 6 años 2

3 y 4 años 7

2 años 2

1 año o menos 3

Total 15



Distribución por tamaño de los créditos del 2016
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23 ₡56.381.089,70
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TOTAL ₡688.336.767,41 
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Distribución por actividad financiada

₡50.000.000,00

₡160.875.000,00

₡40.466.475,00
₡47.925.000,00

₡194.850.535,91

₡39.000.000,00

₡16.300.000,00

1 6 17 4 11 2 5

Establecimiento
plantaciones SAF

Industria Forestal PAFF Elaboración de
Estudios de Plan de

Manejo

Establecimiento y
Mantenimiento de

Plantaciones
Forestales

Procesamiento de
plantaciones propias

Protección de bosque

Monto Número operaciones

INVERSIÓN EN

PLANTACIONES 

FORESTALES

₡324.317.010,90



Evolución del crédito

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Monto en miles de ₡ ₡104.861.723 ₡159.399.623 ₡169.950.803 ₡193.245.403 ₡352.995.168 ₡369.650.288 ₡343.606.114 ₡623.165.862 ₡689.867.599 ₡1.036.315.9 ₡918.649.569 ₡688.336.767

Cantidad creditos 23 22 26 28 36 44 40 71 93 137 143 132

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

105

110

115

120

125

130

135

140

145

150

155

₡0

₡200.000.000

₡400.000.000

₡600.000.000

₡800.000.000

₡1.000.000.000

₡1.200.000.000

C

a

n

t

i

d

a

d

d

e

c

r

e

d

i

t

o

s

p

o

r

a

ñ

o

M

o

n

t

o

c

o

l

o

c

a

d

o

p

o

r

a

ñ

o



• Desarrollo y publicación de 5 guías para el establecimiento de Sistemas Agroforestales

• 16 nuevos proyectos de Programa plantaciones de Aprovechamiento Forestal (PPAF)

• 3 Videos documentando el proceso

• Página de Facebook para documentar e informar acerca de las acciones

• Diseño e inicio del PSA por resultados

Acciones de fomento desarrolladas



• Co-Organizada con la Oficina 

Nacional Forestal (ONF)

• Se gestionó la colocación de 94 

stands. 

• 70 empresas expositoras. 

• Visitación de 4.837 personas,  

aumentando en un 30% con respecto 

al año 2015.

• Fonafifo aportó ₡ 19.000.000,00.

Feria Vive la Madera y la C Neutralidad



Rueda de negocios co-organizada con la ONF

Rueda de 

Negocios 

• 93 citas, 73 reuniones 

efectuadas 

• 11 compradores y 52 

proveedores. 

Resultados

• 20% concreción de 

ventas 

• 30% en seguimiento y 

negociación



.

Se diseñó y publicó un documento que contiene 5 

Guías de Sistemas Agroforestales:

1. Plantación en bloque

2. Plantación en hileras con cultivos utilizando 

teca, yuca y tiquisque

3. Plantación en hileras con cultivos utilizando 

melina y frijol

4. Sistema silvopastoril en hileras

5. Sistema silvopastoril en franjas

Guías técnicas para sistemas agroforestales 



Un clúster forestal es

una estrategia en donde interactúan:

 Academia 

 Industria,

 Gobierno  

 Sociedad 

En una estrategia común tendiente al desarrollo del

sector.

Gestión de clúster forestal



• Área con experiencia positiva en el manejo de bosque, desarrollo de viveros, plantaciones forestales y

sistemas agroforestales.

• Aún hay una importante industria forestal situada en la zona

• Existencia de una organización con una amplia experiencia en la gestión forestal como lo es

CODEFORSA.

• Participación activa de una organización de base de productores como lo es UPANACIONAL.

• Existencia de un Consejo Forestal Local

• Presencia de la Universidades Públicas, en especial el ITCR que tiene una importante sede en la

Región.

• Existencia de una Zona Económica Especial en la Región.

Consideraciones selección de región Huetar Norte para el desarrollo del primer 

clúster forestal



• Participación en Comisión del Plan Nacional de Desarrollo Forestal

Fonafifo coordina su planificación interna con las acciones planteadas en PNDF y por 
tanto mantiene una posición activa dentro de dicha Comisión.

• Participación en Comisión del Proyecto de Paisajes Productivos

Participación en dicha Comisión, en el 2016 se elaboró el documento de concepto y se 
esta identificando otras fuentes de financiamiento, además de la Banco Mundial.

• Negociaciones con el Sistema de Banca de Desarrollo

De acuerdo con los reuniones sostenidas hay acuerdo que legalmente Fonafifo puede 
ser operador del SBN, se espera para el 2017 evaluar a pertinencia de un programa que 
sea viable para el sector privado. 

Otras actividades



Sostenibilidad
Comercialización de Proyectos y Productos



Captación de recursos para el PPSA

Producto Captado en Dólares Captado en Colones  

Convenios 57 357.21 100 855 703.18 

Créditos de Carbono 111 653.60 26 780 993.18 

Viaje limpio 151.66 2 450 668.63 

Donaciones 100.00 

TOTAL $169 262.47 ¢130 087 364.99 

Fuente: Departamento Financiero Contable -Fonafifo



Proyectos de Unidades de Compensación de Emisiones de Gases 
con Efecto Invernadero 2016.

Reglamento Ley Forestal 7575, artículo 63.-

A- (…) FONAFIFO podrá comercializar los

derechos derivados de la cesión de los

servicios ambientales ya ejecutados o en

ejecución, asociados o individualmente, (…)

pero el precio de venta no podrá ser inferior al

precio pagado por el FONAFIFO para generar

el servicio ambiental correspondiente.

Nombre de 

Proyecto

N° de hectáreas 

de PSA incluidas

N° de contratos de 

PSA incluidos

Oferta de Carbono 

para 2016 (toneladas 

de CO2 equivalente)

Guanacaste 1423,6 48 16910,8

Zona Norte 2405,7 57 38207,5

Caribe 1250,1 52 39758,1

Fuente: Dirección de Desarrollo y Comercialización de Servicios Ambientales, Fonafifo 
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Oferta de Unidades 

para el año 2017:

212 599.7 Mg CO2

equivalente 

(1 Mg = 1 tonelada)



Monitoreo de Carbono: 2015 - 2016

Especie 
Número de Registros de 

medición

Acacia mangium 63

Cedrela odorata 35

Gmelina arborea 5 126

Hieronyma alchorneoides 267

Pinus caribaea 1 870

Tectona grandis 9 621

Terminalia amazonia 275

Vochysia guatemalensis 718

Fuente: Departamento de Proyectos, Dirección de Desarrollo y Comercialización, Fonafifo 

• Más de 18000 mediciones realizadas en los contratos de PSA-Reforestación, que integran los proyectos para 

el mercado doméstico de carbono. 

• Aplicación de metodología presentada a la Junta de Carbono en febrero de 2016. Muestra estadísticamente 

representativa. Datos comparables.



• Proyecto para financiamiento de PSA protección de bosque en la
Reserva Forestal de Golfo Dulce.

• Realizadas 7 giras para implementar el proyecto piloto de
Fototrampeo. 6 cámaras.

• Proyecto con participación de los propietarios de finca con PSA.

• En el registro 2 especies en peligro de extinción y 1 con población
reducida o amenazada.

• Primeros pasos con el Área de Conservación Osa para implementar la
Red de Monitoreo Biológico.

Grupo Especie Registros

Aves 21 355

Mamíferos 20* 1679

Reptiles 2 8

Desconocido 1 2

Total 44 2044

*Nota: Dos especies de felinos Puma concolor y Leopardus pardalis.

Fuente: Departamento de Proyectos, Dirección de Desarrollo y Comercialización,

Fonafifo



Publicidad enfocada en dar 
a conocer el instrumento 

de PSA y  en promocionar 
los productos de la 

Dirección

• Skins

14 banner verticales

1 602 471 impresiones

• Red Google Display

6 365 870 impresiones

• Radio

6 cuñas radiales producidas

960 pautas

• Banner en sitios Grupo Nación

4 banner

235 000 impresiones 

(164 000 en Costa Rica y

70 000 en Estados Unidos)

• Cine

3 spots publicitarios

12 960 pautas

• Optimización de uso del sitio de 
youtube FONAFIFO GOCR

Le invitamos a visitar las siguientes direcciones:

http://www.gncomercial.com/banners/fonafifo/bosqueVivo/300x250/index.html

http://www.gncomercial.com/banners/fonafifo/c-neutral/300x250/

http://www.gncomercial.com/banners/fonafifo/bosqueVivo/300x250/index.html
http://www.gncomercial.com/banners/fonafifo/c-neutral/300x250/


Publicamos 14 Skins (banner vertical) en fechas

especiales, dando a conocer el aporte del PSA al tema en

específico de la fecha, y así motivar el apoyo a Fonafifo, y

eventualmente aportes financieros.

Fue obtenido un total de 1 602 471 impresiones, y un CTR

promedio de 0.98. Las fechas con un CTR mayor al

promedio fueron el Día del Ambiente, el Día de los

Océanos, el Día del Árbol, el Día del Vida Silvestre y el

Día Internacional de los Pueblos Indígenas.

CTR: cantidad de clics que un anuncio recibe dividida por

la cantidad de veces que se muestra su anuncio: clics ÷

impresiones

En 2016 experimentamos con los “SKIN”



Nuestro primer Brand Voice
Visítelo y teclee  sobre el logotipo de Fonafifo (Fototrampeo 2016) 

http://www.nacion.com/brandvoice/Costa_Rica-naturaleza-bosques-diversidad-Osa-
forestal-Pago_de_Servicios_Ambientales_-PSA-Fonafifo_19_1600429946.html

http://www.nacion.com/brandvoice/Costa_Rica-naturaleza-bosques-diversidad-Osa-forestal-Pago_de_Servicios_Ambientales_-PSA-Fonafifo_19_1600429946.html


Convenio Específico
Cuaderno Corporativo con CSG RL: las aves tema seleccionado en 2016 

Buscamos educar al público y promocionar a Fonafifo



Convenio específico

Cámara Nacional de 

Ecoturismo y 

Turismo Sostenible 

de Costa Rica

Mediante el Convenio con

CANAECO, para el

desarrollo del Programa

Viajeros con Conciencia

Climática, se logró con un

pequeño patrocinio una

exposición de 244069

pautas, la realización de

varias charlas educativas

para el sector turismo, y

jornadas de reciclaje.

http://canaeco.us5.list-manage1.com/track/click?u=a95cb98531ac1ddbd22fb1163&id=bbbaf1cde3&e=39f65d7101
http://canaeco.us5.list-manage1.com/track/click?u=a95cb98531ac1ddbd22fb1163&id=bbbaf1cde3&e=39f65d7101


Gestión Institucional 
Sistema de Gestión Institucional



Ejecución  Presupuesto  

Ingresos  2016

FONAFIFO

• 78% Impuesto a los Combustibles

• 100% Canon Aprovechamiento Agua

• 100% Impuesto a la madera

• 122% Venta de Servicios

• 354% Recuperación de recursos por

incumplimiento PSA

Total ¢18.267.722,05 mil

FIDEICOMISO 544

• 100% Impuesto a la madera

• 4% Venta de servicios

• 295% Recuperación Créditos

• 26% Donación REDD+

• 0% Venta de Bienes 

Total  ¢2.760.560,01 mil



Ejecución  Presupuesto  

Egresos 2016

FONAFIFO

Remuneraciones 94%

Servicios 79%

Materiales y Suministros 44%

Intereses y Comisiones 12%

Bienes Duraderos 58%

Transferencias Corrientes 88%

Total Egresos ¢15.201.102,80 mil

Ejecución: 88%

FIDEICOMISO 544

Remuneraciones 88%

Servicios 29%

Materiales y Suministros 33%

Intereses y Comisiones 19%

Préstamos Sector Forestal       82%

Bienes Duraderos 1%

Transferencias Corrientes 77%

Total ¢1.991,622,71 mil

Ejecución:  57%



Composición superávit acumulado 

Superávit FONAFIFO por ¢12.869.936.150: Estos

recursos están comprometidos para el

financiamiento de contratos por servicios

ambientales a corto y largo plazo, según se muestra

en los Estados Financieros de la Institución.

Superávit específico FID 544 por ¢ 2.162.267.205: Estos

recursos están comprometidos para el financiamiento de

cada uno de los proyectos que se administran en el

fideicomiso,



Proyección de Obligaciones PPSA 2017-2022
(En colones)

PERIODO

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hectáreas en el PPSA 352.009 343.705 314.630 300.000 300.000 300.000

Costos

Contratos vigentes 16.312.086.006 16.816.128.867 16.881.821.136 17.436.206.005 17.744.843.567 19.027.718.185 

Contratos vencidos 200.000.000 746.246.165 746.246.165 746.246.165 746.246.165 746.246.170 

Operativos FONAFIFO 2.786.696.092 3.688.098.757 3.701.894.133 3.818.314.956 3.883.128.844 4.152.532.515 

Transferencia a la ONF 101.250.976 117.667.913 118.108.051 121.822.430 123.890.301 132.485.561 

Transferencia al SINAC 200.990.744 233.579.588 234.453.295 241.826.614 245.931.493 262.993.726 

Total Costos 19.601.023.818 21.601.721.289 21.682.522.780 22.364.416.169 22.744.040.371 24.321.976.157 

Financiamiento 

Impuesto a los combustibles 16.443.000.000 15.336.979.840 15.950.459.034 16.588.477.395 17.252.016.491 17.942.097.150 

Canon de Agua 1.076.700.000 1.377.743.292 1.446.630.457 1.518.961.979 1.594.910.078 1.674.655.582 

Superávit FONAFIFO 1.810.834.849 4.360.603.888 3.732.719.308 2.095.841.955 

Otros Financiadores 270.488.969 526.394.269 552.713.982 500.000.000 500.000.000 500.000.000 

Total de ingresos 19.601.023.818 21.601.721.289 21.682.522.780 20.703.281.329 19.346.926.569 20.116.752.733 

Superávit/Déficit 0 0 0 (1.661.134.840) (3.397.113.802) (4.205.223.424)



Resumen Situación Financiera
Al 31 de Diciembre de 2016

(miles de colones)

Activos Corriente 16.011.682,49

Activo no Corriente 51.516.782,35

Total Activos 67.528.464,84

Pasivo Corriente 4.791.217,54

Pasivo no Corriente 41.404.326,62

Total Pasivos 46.195.544,16

Total Patrimonio 21.332.920,68

Total Pasivos y Patrimonio 67.528.464,84

De acuerdo con los estados financieros al 31 de Diciembre del 2016, el compromiso de pago en PSA

es por 46.005.273,24 mil de colones.



Situación Financiera

 El activo corriente está compuesto principalmente por la disponibilidad de recursos que tiene el FONAFIFO en

las cuentas de Caja Única y el Banco Nacional por la suma de ¢12.878.347,22 mil, lo cual respalda el superávit

acumulado al cierre del periodo.

 El activo no corriente está compuesto principalmente de bienes duraderos por ¢228.087,82 mil y los Derechos

por contratos de servicios ambientales por ¢46.005.273,24.

 El pasivo corriente está compuesto principalmente por las obligaciones a corto plazo por contratos de servicios

ambientales que ascienden a la suma de ¢4.600.946,62 mil, así como, retenciones por pagar y otras obligaciones.

 El pasivo no corriente está compuesto por las obligaciones a largo plazo por contratos de servicios ambientales

que ascienden a la suma de ¢41.404.326,62 mil.

 Durante el periodo 2016, el patrimonio del Fonafifo tuvo un incremento principalmente por el superávit del periodo

por ¢1.779.667,58 mil, así como el reconocimiento del Patrimonio del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR por

¢5.223.538,97 mil.



Muchas gracias

 La presentación de rendición de cuentas 2016 está disponible para consulta

mediante el enlace al sitio web www.fonafifo.go.cr

 La atención de dudas o consultas respecto a resultados favor dirigirlas: Dirección

General: johanna.gamboa@fonafifo.go.cr o Unidad de Planificación y Control de

Gestión: nvega@fonafifo.go.cr, donde le serán atendidas con gusto

http://www.fonafifo.go.cr/
mailto:johanna.gamboa@fonafifo.go.cr
mailto:nvega@fonafifo.go.cr

