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Logros institucionales

• Marca país.

• Herramientas tecnológicas.
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La marca país Esencial Costa Rica es una estrategia para

posicionar y capitalizar en el mercado internacional la imagen de

Costa Rica. El objetivo es incentivar la reputación por medio del

turismo, inversiones o la adquisición de productos a través de las

exportaciones.

Calificación obtenida: 99,17

MARCA  PAÍS:
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3 AGENDAS DE 

NEGOCIO Y ESTUDIOS 

DE MERCADO

Identificación de clientes 

potenciales

OPORTUNIDADES DE 

CAPACITACIÓN

Talleres y charlas para 

vendedores de productos

PROMOCÍON

De los productos 

Fonafifo Sitio web, redes 

sociales y otros medios

NETWORKING

Red de negocios 

entre empresas 

licenciadas

@
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BENEFICIOS DE LA MARCA PAÍS:
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NUEVAS TECNOLOGÍAS:

APP CELULAR

BIOACÚSTICA2

HERRAMIENTA DE QGIS

• Compara la riqueza en biodiversidad.

• Este plugin es parte de la estrategia para la comercialización del 

servicio de protección de biodiversidad que brindan los bosques.

• Paisajes sonoros (soundscape).

1

• Convenio BAC-Fonafifo

• Medición de emisión de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

PLATAFORMA DE CONSULTA Y CARGA DE DOCUMENTOS4
• Solicitud de información pública.

• Envío y recepción de documentos.
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Gestiones 
administrativas
• Estudio de riesgos psicosociales.

• PGAI.

• Bandera azul.

• Capacitación interna.



ESTUDIO DE RIESGOS PSICOSOCIALES

OPORTUNIDADES 

DE MEJORA

NUESTRAS 

FORTALEZAS

• Sentido de pertenencia

• Actitud positiva ante cambios

• Tranquilidad para trabajar (sin

desgaste emocional)

• Cargas de trabajo no impactan la

vida familiar

• Acoso sexual

• Actitudes de individualismo

• Actos irrespetuosos

• Relaciones de trabajo inadecuadas

• Cometarios discriminatorios, burlas o

bromas pesadas.

• Congestión vehicular al trasladarse

Son condiciones 

laborales que pueden 

afectar la salud y 

tener efectos 

psicológicos, físicos 

y sociales negativos
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82,03

Amarilla (+)

2016
2017

2018

PROGRAMA DE GESTIÓN AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Un compromiso ambiental institucional

2015 90,22

Verde (-)

93,59

Verde (+)

98,59

Verde (+)

• Contribuir con el logro de la meta de

la C- Neutralidad del país.

• Gestionar de forma integral los

procesos y actividades institucionales

que generan un impacto ambiental.

• Cumplimiento legislación ambiental.

• Galardón: Reconocimiento a la

Excelencia Ambiental (dentro de las

cinco mejores notas, según la

naturaleza jurídica).
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BANDERA  AZUL
“Ser una institución pública referente en responsabilidad, sostenibilidad ambiental y carbono neutralidad”

En el 2018, se opta por participar en el Programa de

Bandera Azul Ecológica, categoría cambio climático.

Desde el 2011 Fonafifo se ha consolidado en materia

de gestión ambiental.

Con el trabajo del Comité Local PBAE y del personal,

Fonafifo obtiene su primera Bandera Azul Ecológica

con una calificación de 95% (una estrella blanca), en

concordancia con la protección del medio ambiente y

las medidas para enfrentar el cambio climático.
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últimos 

6 años

INVERSIÓN

JEFATURAS

Una inversión por un

monto total de

₡120.178.160,00 en

temas técnicos para todo

el personal.

• Formación de jefes.

• Taller de mejores

prácticas en el

liderazgo y la

dirección de

personas.

• Acoso laboral: la

práctica del mobbing.

• Calidad en el servicio 

con inteligencia 

emocional

• Principios de Derecho 

público

• Técnicas de manejo 

de conflictos

INSTITUCIONAL

CAPACITACIÓN INTERNA

Más capacitación 

especializada según  

necesidades de las áreas
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Acciones para la 
igualdad de género

• Estudio sobre generaciones humanas en el 

personal.

• Plan de acciones para REDD+.



DISTRIBUCIÓN GENERACIONAL

Un total

de 102

colaboradores

13

2
47

40

62 mujeres

40 hombres
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Estudio de edades y género

1946 - 1964 1965 - 1979

1980 - 1995

1996 en 

adelante



Apoyo en la creación de la 

Red de Género Ambiente 

y Cambio Climático.

Trabajo con INAMU para 

incorporar acciones en la 

política de igualdad y 

equidad de género (PIEC 

2018 – 2039).

Elaboración de un 
módulo de 
capacitación para 
instituciones públicas y 
privadas.

Desarrollo de un 
sello de igualdad 
de género para 
fincas y unidades 
productivas integrales.

Apoyo en la logística y 

ejecución del primer Taller 

de bomberas forestales.

GÉNERO
Plan de acciones REDD+
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Iniciativas de fomento 
forestal

• Clúster forestal.

• PPAF.

• Proyectos ITTO.

• Proyecto bambú, créditos de carbono.



¿QUÉ  
ES? ¿QUÉ  

BUSCA?

AVANCES

El es un centro articulador del

sector forestal productivo,

agrupado y liderado por

empresarios del sector y con el

apoyo del Estado.
La innovación, el desarrollo y la

sustentabilidad de toda la

industria.

• Apoyo en el desarrollo del 

Plan Estratégico del Clúster 

• Inicia la definición de la 

estructura organizativa.

CLÚSTER FORESTAL
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78

PROYECTOS

• 102 empleos 

generados

• Una inversión de 

₡234.000.000,00

112

PROYECTOS

129

PROYECTOS
448

PROYECTOS

PROGRAMA DE PLANTACIONES DE 

APROVECHAMIENTO FORESTAL (PPAF)

2019 2020

129

PROYECTOS

• 146 empleos 

generados

• Una inversión de 

₡414.000.000,00

• 168 empleos 

generados

• Una inversión de 

₡577.000.000,00

• 168 empleos 

generados

• Una inversión de 

₡628.000.000,00

• 584 empleos 

generados

• Una inversión de 

₡1.853.000.000,00

2021 2022 total
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PROYECTOS DE DESARROLLO 

PRESENTADOS A LA ITTO

2

INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA 

REFORESTACIÓN COMERCIAL EN COSTA RICA

• Área de Impacto Región Huetar Norte

• Presupuesto requerido $269.790 

• Contrapartida TEC $86.400 

• Presupuesto requerido $473.714 

• Contrapartida CODEFORSA $112.800 

• Inisefor - UNA $48.000 

1

PLAN MAESTRO PARA EL REPOSICIONAMIENTO DEL 

MANEJO FORESTAL COMO USO COMPETITIVO DE 

LA TIERRA EN EL PAISAJE AGROFORESTAL DE LA 

ZONA NORTE DE COSTA RICA
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PROYECTO BAMBÚ
Dirección de Desarrollo y Comercialización de Servicios Ambientales

En 2018 firma del convenio Fonafifo - Fundebambú.

Se asume la formulación y co-ejecución del Proyecto 
con la UNA-EDECA y Fundebambú.

Se incluirá valoración de otros servicios del cultivo de 
bambú.

Investigar para valorar el potencial de las plantaciones para conformar 
proyectos de créditos de carbono
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1a ETAPA

2a ETAPA

POSIBILIDADES

FUENTE DE 
RECURSOS

• $1,5 MM

• 18 meses

• $1,5 MM

• 18 meses
• $1,5 MM más

• Comunidad Económica 

Europea - Comisión 

Centroamericana de Ambiente 

y Desarrollo - GIZ ente técnico

RESTAURACIÓN DEL PAISAJE 

PRODUCTIVO EN LA REGIÓN HUETAR NORTE

Desarrollar una 
infraestructura 
verde para reducir 
la vulnerabilidad 
climática y 
aumentar la 
resiliencia al 
cambio climático y 
mejorar la 
conectividad
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Acciones asociadas a la 
ENREDD+
• Sistema Nacional de Monitoreo Forestal.

• Captación de recursos para REDD+.

• Fortalecimiento de procesos sociales y 

poblaciones indígenas.

• Reconocimiento del FCPF.



SISTEMA NACIONAL DE 

MONITOREO FORESTAL

SIMOCUTE

Soporte

Eventos 1 y 2 
concluidos

Malla de 10.166 
puntos

• Ligados al Inventario Forestal Nacional y adoptada 

por el SIMOCUTE.

• Evaluación visual multitemporales vinculando 

información con imágenes del alta resolución  para 

obtener uso, cobertura y cambios.

• Actualización de información relacionada a factores 

de emisión y datos de actividad para un nivel de 

referencia con datos mas robustos.

• Primer evento de monitoreo 

concluido (2012-2013).

• Segundo evento de monitoreo 

concluido (2014-2015).

• Tercer evento por iniciar.

• Apoyo a la creación y operación del Sistema Monitoreo de 

Cobertura, Uso de la Tierra y Ecosistemas (SIMOCUTE) .

• 1ª  evaluación visual multitemporal del sector agropecuario 

para obtención de datos de actividad 2015-2018.

• Más de 200 parcelas disponibles en bosque maduro y 

secundarios que pueden ser utilizadas para fortalecer el 

INF.

• A la mesa técnica de 

ecosistemas dentro del 

SIMOCUTE.
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2012 
2013 total

CAPTACIÓN DE RECURSOS REDD+

2014 
2015

2016 
2017

2018
2024

MERCADO VOLUNTARIO

Proyecto jurisdiccional 

anidado (JPD), tramo 1:

FONDO VERDE DEL 

CLIMA (FVC):

MERCADO 

VOLUNTARIO

JPD, tramo 2:

FONDO DE 

CARBONO

FCPF ERPD

• Reducción de emisión de 2,4 MM T 

CO2

• Ingreso de $7,3 MM

• Reducción de 9,5 MM T CO2

• Ingreso de $47,5 MM

• Reducción de 5,3 MM T CO2

• Ingreso de $15,9 MM

• Reducción de 4,9 MM T CO2

• Ingreso de $24,7 MM
• Reducción de 22,1 

MM T CO2

• Ingreso de $95,4 

MM
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FACILITACIÓN PARA LA

PARTICIPACIÓN Y SEGUIMIENTO DE

LOS TI, CON DIFERENTES

PROCESOS INSTITUCIONALES, EN

TEMAS COMO SALUD, EDUCACIÓN Y

AMBIENTE

REDD+ como medio

Capítulo indígena 

en el  PNDF

Plataforma de 

participación con 

el gobierno

Creación de capacidades en 

diversos temas

Desarrollo

Diálogo

Capacitación

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS SOCIALES Y DE 

CAPACIDADES EN TERRITORIOS INDÍGENAS
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Los países miembros del Fondo de Carbono disponen de $884 millones para el reconocimiento financiero por la

reducción de emisiones forestales, en países que desarrollen Estrategias REDD+ para combatir la deforestación

y degradación forestal, como Costa Rica.

Durante la Vigésima Asamblea del Fondo Cooperativo en de julio de 2019, en Washington D.C, el FCPF anunció

que permitirá que Costa Rica aumente sus aspiraciones en al menos $7 millones de dólares, pudiendo llegar

hasta un total de $30 millones, dirigidos a promocionar actividades forestales llevadas a cabo por pequeños y

medianos productores forestales. Es un reconocimeinto a nuestras acciones para combatir la deforestación con

recursos financieros del presupuesto nacional.

FONDO COOPERATIVO PARA EL CARBONO DE LOS 

BOSQUES (FCPF) RECONOCE ACCIONES DE COSTA RICA
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LA FUNBAM

• Conceptualización.

• Líneas estratégicas.

• Proyectos de la FUNBAM.



Ley 8640: Coadyuvar al Estado, a gestionar y facilitar iniciativas para el Desarrollo

Sostenible, mediante alianzas intersectoriales, interinstitucionales, públicas - privadas.

Fungiendo como vehículo movilizador de recursos financieros, en términos de

eficiencia, eficacia, agilidad y transparencia.

CONCEPTUALIZACIÓN
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS:

CIUDADES 

SOSTENIBLES

GESTIÓN & FACILITACIÓN

BIODIVERSIDAD

PAISAJE

PRODUCTIVO

SOSTENIBLE

RECURSO 

HÍDRICO
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NUEVOS 

PROYECTOS

PROYECTOS 

ACTUALES

1.  Fondo de Biodiversidad Sostenible (FBS)

2. NAMA Café 

3. Negocios verdes

4. Proyecto Gestión Sostenible de 

Servicios Eco sistémicos

7. Acceso al Fondo IKI

PROYECTOS DE LA FUNBAM

5. Fondo de Desarrollo Verde para la 

Región SICA

6. Proyecto Térraba - Sierpe

8.    Proyecto Desarrollo Sostenible del Sector 

Pesquero de Costa Rica

28



9 mil 
hectáreas

Al 2019, en Osa, 

Caribe, Zona Norte 

y Guanacaste

7 4
Proyectos 
financiados

₡248.000.000,00
Invertidos

+500
Avistamientos 

registrados

• 204.558  tarjetas BN-FBS colocadas

• $1.685.364,00  captado de octubre de 2010 a 

junio de 2019
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PROGRAMA DE CONSERVACIÓN DE LA BIODIVERSIDAD

Patrimonio FBS $24.500.000,00



LOS SANTOS

CHOROTEGA

32.000,00

27.440,00 54.000,00 41.996,00

55.696,00 56.592,00

Donación de GIZ - € 300.000,00 

62,09% ejecutado

NAMA Café

COTO BRUS

VALLE

CENTRAL

PÉREZ

ZELEDÓN

VALLE

OCCIDENTAL
TURRIALBA

32.276,00

Costo por árbol

$1,86

Sistema 

Silvicultura en café

$ 2,14

Incentivo final

por árbol

$4,00
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2ª CONVOCATORIA

1ª CONVOCATORIA

NEGOCIOS VERDES EN

CORREDORES BIOLÓGICOS

• Aporte de la Fundación Costa Rica –

Estados Unidos para la Cooperación  por 

$231.800,00

• Fecha de convocatoria: marzo 2019

• 10 proyectos aprobados de 18 presentados

• Inversión de $119.591,00

• Aporte de la Cooperación Alemana para el 

Desarrollo por €240.000,00

• Fecha de convocatoria: octubre 2018

• 15 proyectos aprobados de 30 presentados

• Inversión de $195.830,00
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PROYECTO DE GESTIÓN SOSTENIBLE 
DE SERVICIOS ECOSISTÉMICOS

Reconocer financieramente los 

Servicios Ecosistémicos en la Zona 

Norte de Costa Rica con el aporte 

realizado por el Fondo para el Medio 

Ambiente Mundial (FMAM).

INVERSIÓN DE 

$3,485 MILLONES

COORDINACIÓN 

INTERINSTITUCIONAL

FMAM
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1 3

2 4

FONDO DE DESARROLLO VERDE PARA LA REGIÓN SICA
Cooperación internacional

Desarrollar infraestructura 

verde para reducir la 

vulnerabilidad climática.

Mejorando SAF, corredores biológicos, 

conectividad de áreas con bosques, protección 

de humedales y la regeneración de bosques.

Cambio de paradigma: gestión 

ambiental de unidad productiva / 

gestión del paisaje productivo.

Reduce el riesgo de desastres naturales en las 

comunidades, aumenta la resiliencia en los sistemas 

productivos y mejora de la seguridad alimentaria, en la 

zona norte de Costa Rica (vulnerable al cambio 

climático).
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PROYECTO TÉRRABA - SIERPE
Proyecto de reforestación de manglares en 587 hectáreas con 267.593 créditos de carbono.

• Comercializar los créditos de 

carbono (Gold Standard) en 

el mercado internacional. 

• Gestionar los recursos 

generados para financiar la 

reforestación. 

• Un retorno estimado de 

$1.500.000,00 con las 

ventas.

Finalización de la certificación en los últimos meses de 2019.
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COORDINACIÓN

ACCESO AL FONDO IKI (INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE)

Proyecto “Transformative Low Carbon and Climate Resilient Pathways of Costa Rica”

FONDOS

€ 12.500.000,00

PERIODO

5 AÑOS

Financiación Ecológica baja en Carbono 

para Nuevos Mercados

LÍDERES

DE 1 DE LOS 

5 PILARES
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PROYECTO DESARROLLO SOSTENIBLE 
DEL SECTOR PESQUERO DE COSTA RICA:

Ambas costas de 

Costa Rica

Propuesta de 

$100.000.000,00

FUNBAM 

$9 - $10 millones 

Nuevos

beneficiados

$

Un Pago por ServiciosAmbientales

Marino Costeros

Firma del convenio en 2020
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Los nuevos retos para el 
Fonafifo…

M.A. Pamela Castillo Barahona

Viceministra de Recursos Naturales


