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: ACTA 02-2022
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miércoles 09 de febrero de dos mil veintidés a las 09:00 a.m., en presencia virtual.

SR. FRANKLIN PANIAGUA ALFARO PRESIDENTE SUPLENTE
SR. MAURICIO CHACON NAVARRO VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

SR. JOHNNY MENDEZ GAMBOA VOCAL SUPLENTE

Participan los sefores Jorge Mario Rodriguez Zufiga-Director General, Ricardo Granados Calderon-
Director Legal de Fonafifo y la Sra. Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Ausentes con justificacion: Miembros titulares, Andrea Meza Murillo y Néstor Baltodano Vargas.
Invitados: La sefiora Zoila Rodriguez para presentacion de parte financiera, el sefior Héctor Arce
para presentacion de las necesidades presupuestarias para la Estrategia REDD+ 2022-2025 y la
sefiora Krisley Zamora para presentacion de informe anual de labores de la Contraloria de Servicios
Institucional.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DiA

Se informa que la agenda de la sesion N° 02-2022 contiene los siguientes puntos:

il Lectura y aprobacion de la agenda del dia

2 Lectura y aprobacién Acta N°01-2022

3 Presupuesto extraordinario 01-2022

4. Modificacion presupuestaria N°01-2022 de Fonafifo y Fideicomiso
5 Convenio Sinac-Fonafifo

6. Informe anual de labores de la Contraloria de Servicios Institucional
7 Lectura de correspondencia

<> Correspondencia recibida:

« Oficio sefior Alvaro Solano
8. Puntos varios
A. Expedientes llamados a audiencia
B. Evento Rendicion de Cuentas Fonafifo periodo 2021 AMB/E

Una vez presentada la agenda, por unanimidad se acuerda:
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ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°02-2022. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°2: LECTURA Y APROBACION ACTA N°01-2022

Se somete a votacion el acta N°01-2022.

El sefior Johnny Méndez se abstiene de votar debido a que no estuvo presente en la sesion anterior.
Los demas miembros de Junta Directiva manifiestan no tener objecién al acta N°01-2022.

Por tanto, se acuerda:

ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el Acta N°01-2022. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2022

El sefior Héctor Arce presenta las necesidades presupuestarias para la Estrategia REDD+ 2022-
2025 y comenta que de acuerdo con la estrategia financiera se firmé un ERPA por 60 millones con
el FCPF, asimismo, se firmé un proyecto con el Fondo Verde del Clima a través del PNUD por $54.1
millones y ademés se ha negociado dos cartas de intencién con el estandar ART en donde para el
periodo denominado PRE LEAF se tiene un aseguramiento de $10 millones, lo que quiere decir que,
en total las negociaciones andan alrededor de los $134 millones y algo importante es que ya se
produjo el primer desembolso por $23 millones al fideicomiso de Fonafifo.

El sefior Arce menciona las siguientes actividades a corto plazo que se estan preparando para atraer
los recursos de los ERPA firmados y las posibles negociaciones a futuro:
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Fondo de Carbono:
» Condiciones de efectividad. (PDB, Convenio)

» Proceso auditoria AENOR. Gestion de Datos
» Segundo Informe de monitoreo de reducciones de emisiones.
» Elaboracion informe de Salvaguardas 2020-2021.
» Informe de ejecucion del Plan de distribucion de los beneficios.
» Implementacién de los contratos CREF.
Proyecto PBR:
» Ingreso de 21 millones de dolares.
» Proceso de construccion de los planes de pueblos indigenas
»  Negociacion de Indicadores con PNUD
» Propuesta de ART TREES
+  Finalizar la inscripcién en el Registro ART
«  Terminar los requisitos necesarios

«  Preparar el documento técnico del estandar

« Seguimiento a la Auditoria de la tercera parte

« Iniciar la coordinacion de los documentos de Distribucién de Beneficios y el Plan
de Implementacion.

Entre las actividades a implementar a mediano plazo estan las siguientes:

I Acciones de mediano plazo

Informes anuales de seguimiento ante el Seguimiento al Proyecto PRB.
Fondo de Carbono

Se requiere la elaboracion y presentacion de informes » Seguimiento al Prodoc
anuales Seguimiento a indicadores y definicion para T |
Monitoreo de las reducciones forestales

Seguimiento y cumplimiento de las auditorias del
Salvaquardas ambientales y sociales proyecto

+ Plan de distribucion de beneficios + Desarrollo y puesta en marcha de los planes de

o BaneRiatiE N CUEbant implementacion para los T

Acciones de cordinacion con el equipo de proyecto

Puesta en operacion y seguimiento de los Contratos de
Reducciones de Emisiones Forestales (CREF)

* Pagos alos participantes

+ Seguimiento de denuncias

* Procesos de auditoria

Registro de créditos y seguimiento ante el Banco
Mundial

A largo plazo las acciones son las siguientes:
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l Acciones de largo plazo

Coalicion Emergent Otras acciones

= 5 ander 13 - = =D
Se requiere la elaboracién y atenciéon del proceso de Atender |a gobernanza de REDD~+
verificaciéon y validacién * Comite Director, Comité de Seguimiento

Seleccionar el ente de acreditaciéon Implementacién del Plan de Accion de Género

Elaborar el proyecto, definir indicadores Poner en operacidn los fondos. Fondo Inclusivo de

~ _ Desarrollo Sostenible y Fondo de Negocios Verdes

Seguimiento a los indicadores A

) g Enviar los SOl bianuales a la Convencion

Seguimiento al Plan de Distribucién de Beneficios

) Actualizar el nivel de referencia de emisiones

Informes de Salvaguardas -

Establecer y poner en marcha el Sistema de

& Informacién de Salvaguardas

Otras acciones =
Definir la versidn final de Mecanismo de Informacion

Elaboracién del Anexo Técnico de REDD+ retroalimentacion e inconformidades
Seguimiento a las acciones del SINAMECC

Atender todos los informes de cumplimiento a nivel
nacional (plan de descarbonizacién, plan nacional,
NDC

El sefior Gustavo Elizondo menciona que, segun lo indicado por el sefior Arce, AENOR es quien
hara la auditoria, sin embargo, consulta si eso es un requisito o si podria ser Inteco en realice esa
auditoria, ya que su criterio es que todos los recursos se inyecten a nivel local.

El sefior Héctor Arce responde que, en este caso, la contratacion es pagada por el Banco Mundial,
y, por ende, ellos hacen la contratacién y, ademas, las empresas auditoras tienen que cumplir con
ciertos parametros y a nivel nacional no se cuenta con empresas reconocidas o acreditadas ante el
Fondo Verde del Clima.

Adicionalmente, el sefior Arce menciona que, la Secretaria REDD+ necesita fortalecer las
capacidades técnicas, legales y operativas para cumplimiento de todas las responsabilidades que
implica la puesta en marcha de los recursos, por tanto, requiere lo siguiente:

» Personal para la Secretaria REDD+:

» Asesor legal 1/tiempo

« Asistente Administrativo

» 3 personas en monitoreo y CREF

« 2 personas para aspectos sociales.
» Equipo para atender ambas necesidades de personal.
» Personal de apoyo para CREF (PSA)

« 3 profesionales

« 1 oficinista

«  Otro personal de apoyo (TIC y Financiero)
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Las necesidades financieras de la estrategia REDD+ se resumen a continuacion:

I ])t‘(f.’:SLlpLICSt( >

Recursos 2022 23.933.037,00

SINAC 2.806.274,36

FONAFIFO 211 26.762,64
Porcentaje 3,6%

El sefior Franklin Paniagua consulta cual es el horizonte del pago por resultados como una fuente
para complementar el PSA y traer recursos. Asimismo, en cuanto al personal, esta de acuerdo en Ia
necesidad de reforzar el equipo de la estrategia REDD y consulta cuél seria el plazo de la
contratacion de ese personal si definido o permanente.

El sefior Arce responde que el horizonte en términos financieros debe exceder esos $134 millones
que hasta ahora estan negociados, para el 2021 se tiene 2.6 millones de toneladas que no se han
negociado, lo del afio 2016 la idea es negociarlo en el mercado voluntario lo cual traeria mas recursos
y para los afios 2025 y 2026 con coalicion LEAF y siempre se ha estimado en la estrategia financiera
que el total de ingresos puede superar los $250 millones.

Por otra parte, el sefior Arce menciona que, cuando se tenian los recursos de preparacion de
readiness del equipo del Banco Mundial, se contaba con equipo de apoyo lo cual se terminé en 2019
y ha venido una sobrecarga de trabajo fuerte, el equipo propuesto es el basico para continuar, para
este afio se espera ingresen los primeros recursos del FCPF de los cuales se tiene una limitacién
cercana al 4% para uso en apoyo administrativo y ahi se podria terminar de completar el personal.

Otro gran reto es como hacer mas sostenibles estos recursos y se ha venido conversando en asumir
una especie de financiamiento condicional a este ingreso futuro de recursos para poder ser utilizados
en otras actividades del sector forestal.

El sefior Arce agrega que, el tren hasta 2025-2026 va a pasar una vez y hay que sacar el maximo
provecho a estos recursos y entre mas equipo se tenga para pensar en convertir a Fonafifo en un
ente acreditado ante el GCF u otras acciones a futuro, es necesario el equipo basico de personal
que se esta presentando. Por otro lado, se cuenta con la persona que ha estado mas tiempo
trabajando en REDD que es la sefiora Maria Elena Herrera y no hay ningun temor en que Io va a
hacer mucho mejor que cualquiera y se le estara dando apoyo en el proceso de transicion.

Por el momento se proyecta el ingreso de estos fondos y el trabajo del equipo durante los préximos
4 afos, sin embargo, el presupuesto es anual y habria que evaluar cada afio el comportamiento, no
seria personal de planta de Fonafifo sino personal con contrato especifico por esos 4 afos bajo
comando y control de la coordinadora de la Secretaria REDD.

El sefor Felipe Vega felicita al sefior Héctor Arce por el acercamiento de la fecha de su jubilacion y
por haber completado la tarea hasta el momento de manera excelente, ademas extiende <
felicitaciones a la sefiora Maria Elena Herrera por el futuro nombramiento como coordinadora de o

Actas Junta Directiva:

)\
Auditoria Inferna




F

' ’ . - .
"’/ MINAE Mmnsterio c'[eﬂm&enfey Enefgl'a
W wisosesmenevess  Fondo Nacional de Financiamiento Foresta

REDD, es una excelente profesional, muy sociable y no duda en que habra una continuidad muy
interesante.

Por otro lado, el sefior Vega consulta, si el gobierno esta apostandole a los CREF y éstos se van a
manejar con el equipo de REDD, entonces qué va a pasar con el resto de personal de Fonafifo,
practicamente no van a hacer nada porque no hay recursos para el PSA, entonces lo que se deberia
hacer es trasladar funcionarios.

El sefior Vega considera que estos proyectos deben respaldar la gestién interna de Fonafifo y la
parte administrativa y no esta viendo eso con esta iniciativa, si se va a fortalecer este esquema de
los CREF, pero el programa de PSA se va a dejar de lado y seguir en la misma linea de reducir cada
vez mas, lo que considera se deberia hacer es pasar personal de un lado a otro para fortalecer el
esquema.

El sefior Héctor Arce responde que, el PSA contintia, y los CREF vienen a adicionar alrededor de
357 mil hectareas a los esquemas de proteccion que tiene el pais mas las 300.000 hectareas que ya
existen en PSA, por tanto, se esta duplicando la proteccién de los bosques y ambos esquemas se
van a complementar.

El sefior Jorge Mario Rodriguez sefiala que, si bien es cierto ha habido una situacion de reduccion
de presupuesto, para el 2022 se tiene un presupuesto igual a los ultimos dos arios, cerca de 14.000
millones de colones para PSA ordinario, en cuanto al hectareaje es importante recordar que hace
unos afios cuando los contratos de proteccion eran a 5 afos, se finalizaba el contrato y al sexto afio
se tenia que iniciar nuevamente el proceso, sin embargo, ahora el contrato es a 10 afios y es por
eso que se pasé6 de 200 mil hectareas en PSA a mas de 300 mil hectareas en contratos vigentes y
por eso este afio, el pasado y antepasado se ha manejado presupuestos similares.

Otro aspecto importante es que cuando se firmé en Glasgow las cartas de intenciones tanto con
Coalicion LEAF como con el gobierno de Noruega, las autoridades en ese momento el sefior
Presidente y la sefiora Ministra de Ambiente, manifestaron que, de estos recursos una buena
porcién era para palear un poco la situacién de disminucion del consumo a los combustibles y, por
tanto, un menor presupuesto para el PSA.

El sefior Rodriguez agrega que, no se puede decir que la carga de trabajo ha disminuido sino mas
bien ha aumentado, ya que con el mismo personal y un gran esfuerzo de parte de algunos
compafieros, se ha ido cumpliendo con todos los requerimientos para internalizar esos recursos.

La administracién siempre se ha preocupado por conseguir recursos para el sector forestal, en este
caso en particular de reducciones de emisiones, orientados a este nuevo modelo CREF y también
hay expectativas de nuevas fuentes de recursos para fortalecer la falta de presupuesto para el PSA
ordinario.

El sefior Edgar Torufio menciona que, no hay que perder de vista que Fonafifo es una institucion
publica y como institucion publica esta sujeta a leyes, el hecho de que se “disminuya” (cosa que no
es cierto), la operatividad en el PSA normal porque no hay proyectos, no significa que se va a tener
que dejar de hacer muchas cosas, el area de crédito forestal va a seguir trabajando, la parte legal
también va a seguir con sus mismas funciones y mas con toda esta parte de los CREF, la busqueda
de recursos siempre ha estado y esa es la parte técnica, por su parte, el area administrativa va a
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tener que hacer lo mismo de siempre, como se ha presentado en muchas ocasiones, la
administracion hace mas de 140 informes a diferentes instancias y eso siempre se va a tener que
seguir haciendo ya sea que aumente o disminuya la cantidad de PSA, por tanto, no hay que perder
de vista eso.

El area de recursos humanos va a tener que atender todo el personal que tiene mas los nuevos
funcionarios del fideicomiso, la proveeduria mas bien va a tener muchisimo mas trabajo con todas .
estas contrataciones que se van a hacer no solo de la instituciéon como tal sino las de CREF vy el
departamento financiero siempre va a tener que seguir implementando las normas internacionales
de contabilidad.

Como sector publico, se nos obliga a cumplir las diferentes leyes y mas bien Fonafifo se ha
involucrado en otras cosas en las cuales ha obtenido muy buenos resultados y ha recibido
felicitaciones de la Junta Directiva por los resultados en los indices de gestién de la Contraloria, en
lo que es bandera azul ecolégica |, entre otros, y eso se ha logrado por mistica de los funcionarios
sacando tiempo fuera de los horarios de trabajo y poniendo todo su esfuerzo, ahora con esta parte
de los CREF se hara un trabajo adicional que va a tener que asumir la institucién.

El sefior Ricardo Granados recuerda que, el tema de los CREF no apareci6 de la nada sino que
nacié con el contrato ERPA con el Banco Mundial y el Banco no esta haciendo una donacién sino
que esta comprando reduccion de emisiones de un periodo de tiempo, y para demostrarle ese
proceso el Banco esta pidiendo que se haga un instrumento que demuestre que en esos afios si hay
compromisos no solo de los bosques publicos sino de los bosques privados, entonces desde esa
perspectiva hay que recordar que los CREF surgen como una condicion, dicho de otra forma, si
Fonafifo no logra suscribir esos contratos, el Banco Mundial no va a dar nada. Si se quiere recibir los
$63 millones hay que demostrar esos contratos y para hacer eso hay que gestionar solicitudes.

Por otro lado, el sefior Granados sefiala que, el afio pasado que el Departamento Legal estuvo
menos presionado con el tema de los PSA, se dedicé a valorar todo lo que era este nuevo
instrumento, de hecho, para todos estos esquemas de financiamiento siempre se considerd a
Fonafifo como el personal base, las demas personas que se contraten son complementos o
profesionales que Fonafifo no tiene.

El sefor Felipe Vega agradece por las aclaraciones y manifiesta que, le queda mucho mas claro el
panorama, en principio penso que mucho de estos recursos iba a fortalecer todo el aparato
administrativo de Fonafifo, sin embargo, es parte de las negociaciones.

Por otra parte, el sefior Vega consulta si todos los proyectos CREF se manejarian a través de la
unidad que se esta proponiendo en el presupuesto extraordinario o habra apoyo de Fonafifo, es
decir, eso pasaria por el personal de las oficinas regionales o de los funcionarios que trabajan en por
la unidad de PSA normal.

El sefior Arce responde que, este personal es mas para cumplir con los compromisos que se han
obtenido, obviamente si hay cuestiones técnicas que el Fonafifo en este momento no tiene personal
ni capacidad, como es hacer informes, andlisis de las imagenes de satélite, entre otros, y
precisamente ese es el personal que se esta pidiendo. En un primer inicio se esta procesando CREF
a través de la Secretaria, pero esto va a ser absorbido por el personal de planta de Fonafifo, ya que,
si no tendria que crearse otra unidad para CREF, gemela tanto en la parte técnica, como en la parte
de las oficinas regionales, la unidad administrativa y la parte de la asesoria juridica y esto no es
posible. El tramite administrativo ya lo esta absorbiendo el Fonafifo con su personal, como ya lo
absorbio la direccion juridica el afio pasado y en este momento se tiene un poco ma{i)c;ﬁ 100
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contratos de CREF listos para ser firmados.

Al ser un proceso nuevo, se tienen que afinar algunas situaciones, sin embargo, el tramite ordinario
del pago del servicio ambiental carbono a través de los CREF, va a ser un tramite asumido por la
institucion, como casi siempre se ha hecho, por ejemplo, con Ecomercados y otros proyectos que se
han tenido vy, el personal que se esta pidiendo es para cumplir los requisitos y compromisos para que
los recursos puedan ingresar.

El sefior Johnny Méndez menciona que, cuando el sefior Arce realizaba la exposicion, se enfocaba
mas que todo en los pagos para los territorios indigenas y no le quedé claro, para el resto de la
comunidad ya que no lo vio en la presentacion.

El sefior Arce sefala que, los pueblos indigenas requieren un tratamiento especial, no es que se
esté dejando por fuera todo lo demas, porque si no se cumpliria la meta. Para que quede claro, si
todos los pueblos indigenas incluyen los bosques a este mecanismo, se estaria hablando de 160.000
hectareas y se quiere llegar a mas de 400.000 entonces el resto es fuera de pueblos indigenas.

Se hace énfasis a los pueblos indigenas porque estos estan bajo un lineamiento de una Convencion
Internacional de consentimiento libre, previo e informado y se solicitan requisitos adicionales para
dar los recursos a los pueblos indigenas, los cuales tienen sus particularidades y hay que trabajarlos
por aparte.

Los pueblos indigenas son los Unicos terrenos o fincas, si bien privadas, pero que tienen un dominio
comunitario, tienen su propia legislaciéon aparte y eso exige mucho mas trabajo. De las 7
salvaguardas de Cancun, dos estan dirigidas a pueblos indigenas, por tanto, todo lo que se haga
con pueblos indigenas tiene que hacerse respetando su cosmovision de bosque y respetando su
autonomia y sus principios, por eso es que en todo el proceso de preparacion se tuvo que hacer un
proceso de consulta y ocupan un tratamiento especial.

El sefior Johnny Méndez menciona que, algunas veces se crean ciertas expectativas, por ejemplo,
a Codeforsa llamo la gente del PNUD porque querian socializar este proyecto y después el Consejo
Forestal también tuvo una videoconferencia con el PNUD en la cual ellos presentaron la distribucion
de los recursos en el tiempo y todos los pasos que se habian hecho, y crearon una expectativa de
que esos dineros iban a ingresar a aumentar el PSA tradicional.

El sefior Héctor Arce indica que, para estos proyectos y para Emergent se esta aprendiendo muchas
cosas que no se conocian, se ocupa un intermediario financiero sino la plata no llega y ese
intermediario financiero elabora un proyecto que debe cumplir con las salvaguardas que tiene el ente
financiero o sea el PNUD, FAO, PNUMA, entre otros, eso ha sido un proceso de aprendizaje duro
pero exitoso, es uno de los primeros proyectos de pago por resultados con fondos del Fondo Verde
del Clima que hay en el mundo, y por ese lado todos estan aprendiendo. Con el PNUD es un proceso
de aprendizaje tanto de ellos como de Fonafifo, a veces se han tenido roses, es un proyecto a parte
de la Secretaria y a veces no estan tan bien aceptados los canales por lo que se deben ir afinando
y aceptando, para que no se produzcan esos mensajes distorsionados que en ocasiones se dan.

Por otra parte, la sefiora Zoila Rodriguez presenta las siguientes consideraciones en el Fideicomiso
para solicitar el presupuesto extraordinario:
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1. En el Fondo 544-1 “PSA” se requiere presupuestar el superavit del periodo 2021, por la suma de
¢1.296.937.938 para complementar el presupuesto aprobado para el pago de servicios ambientales.

2. En el Fondo 544-18 “REDD+ pago por resultados” se requiere fortalecer la capacidad operativa
del FONAFIFO, con el fin de:

. Ejecutar el Acuerdo de Pagos Basados en Desempefio, que implica el pago de contratos por
reduccion de emisiones forestales en 450.000 hectareas y el cumplimiento de compromisos
ambientales y sociales.

. Crear dos fondos para ampliar la participacion de las personas que no tienen o no cuentan
con un titulo de propiedad que respalde la titularidad de las reducciones de emisiones.

. Culminar con los procesos de consulta llevados a cabo desde al afio 2012 que deben concluir
con la elaboracién de los Planes de Implementacion por Territorio Indigena.

. Elaboracién de mapas de cobertura. analisis geoespaciales. evaluaciones de incertidumbre
y la atencién de eventos de verificacion y validacion por entes internacionales

. Generar para el periodo (2022-2025) el ingreso de recursos por US$ 134 millones de ddlares.

Para lo cual es necesario presupuestar la suma de ¢498.130.160 en:

* Contratacion de 6 ingenieros forestales, 2 profesionales en ciencias sociales, 1 profesional
en derecho, 2 profesionales en administracion, 1 ingeniero en programacion y 1 oficinista.

e Servicios de consultoria para coordinacién de los planes de implementacién con los
Territorios Indigenas, preparacién de normas técnicas para la operacion de los fondos
creados en el Plan de Distribucion de Beneficios y la generacion de informacién para los
informes a nivel nacional sobre la reduccién de emisiones de CO2.

* Reconocimiento financiero a organizaciones que apoyen en el reclutamiento de areas con
cobertura para el Programa de reduccion de emisiones forestales.

Y ¢1.880.203.915 para el fortalecimiento del Programa de Manejo del Fuego del SINAC. por
medio de:

e Construccién de 14 contenedores bodega, equipados para el resguardo de las herramientas
Y equipos para la extincién de incendios forestales, los cuales se ubicaran en las diferentes
Areas de Conservacion.

* Adquisicién de equipos de proteccion personal especiales para bomberos forestales
voluntarios y funcionarios del SINAC, necesarios en las labores de prevencion, control y
liquidacion de incendios forestales (3.679 unidades).

e Compra de equipos, herramientas y motobombas para las labores de extincion de incendios
forestales, las cuales se ubicaran en Areas Silvestres Protegidas y oficinas subregionales en
las Areas de Conservacion (1.742 unidades)

» Fortalecimiento de la movilidad terrestre a través de la compra de 17 vehiculos todo terreno ¢ AMBIg,
P

para el personal operativo que atiende las acciones de pﬁve ciéry extincign de ingendios QQ ofg <«
ctas funta Direltva e 1", -
M

WISTE
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forestales a nivel nacional.

Compra de 9 aeronaves no tripuladas (Dron) y 25 Sistema de posicionamiento global (GPS)
para el mejoramiento de la etapa monitoreo antes, durante y después de la ocurrencia de un
incendio forestal.

Compra de 25 portatiles, 10 proyectores multimedia y 25 discos duros externos para atender
las acciones que se llevan a cabo en el Programa de Manejo del Fuego.

Asistencia logistica a través de la adquisicién de 2.100 raciones de alimento preparado para
el personal que atiende las labores de campo para la extincion de incendios forestales.

Contratacion de 2 funcionarios (as) que apoyaran los procesos de contratacion de bienes y
servicios.

Contratacion de 2 técnicos que apoyara al Programa en la implementacién de las actividades
previstas en el plan anual y la recopilacién de informacién para la auditoria externa del
cumplimiento de los indicadores.

El presupuesto extraordinario N°1-2022 del Fideicomiso se resume a continuacion:

Ingresos

Superavit Especifico 1.296.937.938 2.378.334.075 3.675.272.013
Egresos

0 Remuneraciones 246.647.870 246.647.870
1 Servicios 67.485.750 67.485.750
2 Materiales y Suministros 393.311.105 393.311.105
5 Bienes Duraderos 1.513.084.450 1.513.084.450
6 Transferencias Corrientes 157.804.900 157.804.900
7 Transferencias de Capital 1.296.937.938 - 1.296.937.938

Con base al monto del presupuesto extraordinario. se actualiza la proyeccién plurianual en el

Fideicomiso:
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1. INGRESOS CORRIENTE'S | 304 383 595 278516902 278 517.535 278518 169
1310000000000 VENTADE BIENESY SERVICIOS | 87820571 59087 703' T 5905633 59,058 970
132,000 00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD ‘ 144 788 732 147684 507 147 684 507 147 684 507
7470000000000 TRARSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR =i T s oo
2. INGRESOS DE CAPITAL f 147687667 24269556759 25 5910 399 w 24449616 759
2.3.2.000 00 0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR P PRIVADO T 453206333 462062259 462382 15‘; ' 462 362 259
2.41.0.00.00.0.0 000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 10,894 391 334 13544 332 500 15 185 175000 13724 392 500
2.43.0.00 00 0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR [xmawo: | 10262862000 10262862000 10 262 862 000

3 FINANCIAMIENTO 14.447 063 956 405,290 304 172080 168 183 492 428
3320000000 000 Superavit especifico | 14 447 063 956 405 290 304 172 080 166 ]

1. GASTO CORRIENTE ) 1167577491 302311319 315 794 485 330 026 442
1.1 1 REMUNERACIONES S e, 430 540 257 189 833 604 194 579 312 199,443 691
112 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | 548 475413 85018276 87769729 90 673807
132 Transferencias corrientes al Sector Privado | 188 561 821, 27 459 439 33445 444 39.908 944
2. GASTO DE CAPITAL 24155026293 23866252203 25507095336 24046313470
221 Maqumana y equipo l 1515334 450 | |

2.3 2 Transferencia de capital al sector privado 22639691843 23 866252 203 25 507 095.336 24 046 313 470
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS i i { 776531834 784800 444 538 107 140 535287 445
3 1 CONCESION DE PRESTAMOS 776 531 834 784 800 444 538 107 140 535 287 445

Tomando en consideracion los elementos técnicos, legales y administrativos expuestos por la
administracion, en especial el acuerdo suscrito entre el Ministerio de Ambiente y Energia y el Fondo
Verde del Clima representado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo ( PNUD),
suscrito el 10 de febrero del 2021, asi como el acuerdo de pagos basados en desempefio suscrito
entre el Fonafifo y PNUD en los cuales se acordaron los diferentes componentes, la Junta Directiva
procede, por unanimidad, a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO TERCERO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N° 1-2022 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de ¢3.675.272.013 (tres mil seiscientos setenta y cinco millones
doscientos setenta y dos mil trece colones). La administracién hace constar que cumple con el bloque
de legalidad vigente para ser remitido a la Contraloria General de la Reptblica para su respectiva
aprobacion. Asi mismo la administraciéon da por conocida la actualizacién de la informacién
presupuestaria plurianual para el periodo 2022-2025. ACUERDO FIRME.

Por otra parte, la sefiora Rodriguez menciona que en el Fonafifo se requiere complementar el
presupuesto para la adquisicion de materiales y suministros tales como papel higiénico, repuestos
para el mantenimiento de equipos y para la compra de llantas para la flotilla vehicular, por tanto, el
presupuesto extraordinario de Fonafifo N°1-2022, quedaria de la siguiente manera:

Aumento

2 Materiales 4.743.500
Total 4.743.500
Disminucion

1l Servicios - 4.743.500
Total = 4.743.500

Dado lo anterior, por unanimidad se acuerda:
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ACUERDO CUARTO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N° 1-2022 del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, por la suma de ¢4.743.500 (cuatro millones setecientos cuarenta y tres mil
quinientos colones). Para que sea remitido al Ministerio de Ambiente y Energia para su respectivo
tramite ante el Ministerio de Hacienda y la Asamblea Legislativa. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°01-2022 DE FONAFIFO Y FIDEICOMISO

La sefora Zoila Rodriguez menciona que esta variacion presupuestaria se realiza mediante
modificacién, la cual se tramitara solamente por medio del Ministerio de Ambiente y el Ministerio de
Hacienda y se estd redistribuyendo el presupuesto aprobado entre las mismas partidas
presupuestarias aprobadas en el Fonafifo.

Algunas consideraciones en el Fonafifo son:

1l Se requiere dar contenido presupuestario en suplencias para reforzar el personal en el
Departamento de Control y Monitoreo debido a la incapacidad permanente de un funcionario.

23 Se requiere redistribuir el disponible presupuestario en servicios para dar contenido a la
contratacién de un actuario, capacitaciones, servicios de publicaciones, viaticos, transporte,
mantenimiento y reparacién de mobiliario, vehiculos y equipos de computo.

3. Se requiere redistribuir el disponible del presupuesto en bienes duraderos
para complementar el pago de equipo de computo y mobiliario.

4, Se requiere complementar el pago'de la Membresia a la Organizacion Internacional de las
Maderas Tropicales.

Lo anterior se resume de la siguiente manera:

Modificacion Presupuestaria
N°1-2022

Aumento

O Remuneraciones a4.734.450
1 Serwvicios 22.288.000
2 Materiales 7.000
5 Bienes Duraderos 5.680.000
6 Transferencias Corrientes 500.000
Total 33.209.450
Disminucion

0O Remuneraciones = A4.734.450
1 Servicios - 22.288.000
2 Materiales - 7.000
5 Bienes Duraderos - 5.680.000
6 Transferencias Corrientes - 500.000
Total - 33.209.450

Consideraciones en el Fideicomiso:

1. Se requiere complementar el pago del incremento salarial aprobado por el Consejo Nacional
de Salarios, el cual para el periodo 2022 es de un 2.09%.
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2. Se requiere complementar el contenido presupuestario para el pago de alquiler de la Oficina
Regional de Canas y para el pago de gastos operativos relacionados con la administracion de
la cartera de crédito y los bienes adjudicados. :

La modificacion en el Fideicomiso se detalla a continuacion:

Aumento

0. Remuneraciones 2.921.922
1. Servicios 2.006.000
6. Transferencias Corrientes 315.000
9. Cuentas Especiales 857.078
Total 6.100.000
Disminucién

1. Servicios 5.500.000
6. Transferencias Corrientes - 600.000
Total - 6.100.000

Una vez presentada la modificacion,

por unanimidad se acuerda:

ACUERDO QUINTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N°1-2022 del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, cuyos aumentos y disminuciones corresponden a la suma de ¢33.209.450
(treinta y tres millones doscientos nueve mil cuatrocientos cincuenta colones). Para que sea remitido
al Ministerio de Ambiente y Energia para su respectivo tramite ante el Ministerio de Hacienda.

ACUERDO FIRME.
ACUERDO SEXTO.

Se aprueba la modificacién presupuestaria N°1-2022 del Fideicomiso 544

FONAFIFO/BNCR, cuyos aumentos y disminuciones corresponden a la suma de ¢6.100.000 (seis
millones cien mil colones). La administracién hace constar que dicha modificacién cumple con el
bloque de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: CONVENIO SINAC-FONAFIFO

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que, este convenio pretende dar formalidad a la
colaboracién entre Fonafifo-Sinac, con la intencién de implementar lo expuesto en el presupuesto
extraordinario con respecto al uso de los recursos del programa de pago por resultados del PNUD y
en donde se va a utilizar la figura del Fideicomiso para implementar las acciones que van orientadas
a cumplir con los indicadores establecidos en el proyecto.

El sefior Ricardo Granados menciona que, cuando el Minae suscribe el convenio con el PNUD, es
parte de un tema de lucha contra el calentamiento global, y aunque el principal componente en un
alto porcentaje es la proteccion de los bosques, como mecanismo para mantener ese control de la
reduccién de emisiones, también cuando se quema el bosque esas reducciones se liberan, y eso

hace que los numeros o indicadores

Dado lo anterior, se complementa un tema con otro, cuidar los bosques y también cuidar que no se
guemen. El proyecto trae un componente publico y otro privado, por lo que Fonafifo suscribe el

se vean afectados.

convenio, pero condiciona que el tema de la reduccién de incendios (que no es competencia de

ctiva
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Fonafifo) se asegure a través de un convenio.

El sefior Granados explica que el objetivo principal del convenio es establecer las responsabilidades
de cada parte respecto del cumplimiento de las condiciones y obligaciones previstas en el Convenio
Pago basados en resultados suscrito por el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal con el
programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

Por un lado, se trata de asegurar que, el Sinac con su competencia, cumpla con su parte del trato
para que, por consiguiente, Fonafifo también pueda cumplir con Naciones Unidas.

El sefior Granados menciona ademas las obligaciones especificas tanto del Sinac como de Fonafifo
establecidas en el convenio, las obligaciones conjuntas de las partes, y otras clausulas tales como:
mecanismos de ejecucién, principios aplicables, vigencia del convenio, de la cesion del convenio,
clausula relacionada con la solucién de controversias, el incumplimiento, de los honorarios de las
partes, datos, informacién y propiedad intelectual, de la contratacion de bienes y servicios, de los
costos administrativos y otros gastos, cuantia, notificaciones y comunicaciones, modificaciones y
terminacién anticipada.

Esta version del convenio se envié a Sinac y se presentara en la reunién extraordinaria del CONAC
el 01 de marzo para obtener el visto bueno.

El sefior Granados sefiala que, en estos documentos contractuales, la Direccion Juridica siempre
trata de dejar mucha huella de todo el contexto y antecedentes de dénde se originan los mismos.

Una vez presentados los principales aspectos del convenio, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el “Convenio especifico de
cooperacion entre el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (Sinac) y el Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal (Fonafifo) para la ejecucion del proyecto Costa Rica REDD+, pagos basados
en resultados 2014-2015”, e instruye a la administracion para que proceda con los tramites para la
firma de las partes. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: INFORME ANUAL DE LABORES DE LA CONTRALORIA DE SERVICIOS
INSTITUCIONAL

La sefiora Natalia Vega comenta que, con esta presentacion que realizara a continuacion la sefiora
Krisley Zamora, Contralora de Servicios, se esta atendiendo una solicitud realizada por el sefior
Gustavo Elizondo de propiciar el espacio para dar a conocer una presentacion breve del informe que
fue remitido previamente con los resultados de la gestién de la Contraloria.

La sefiora Vega garantiza que el trabajo realizado por la sefiora Zamora es un trabajo muy bien
hecho y se han obtenido resultados muy positivos, ademas, es importante que la Junta Directiva
conozca la opinién de los usuarios, ya que, la Contraloria de Servicios es un aliado de la Junta como
maximo jerarca y ese punto de conexion entre las personas y la institucion.

La sefiora Krisley Zamora inicia explicando que las Contralorias de Servicios fueron creadas con el
propésito de que el ciudadano acceda a un espacio donde convergen por un lado sus intereses y
por otro el compromiso de las instituciones por brindarle a esos habitantes o personas usuarias,
servicios con calidad en igualdad de condiciones y que, ademas, sirvan mecanismos o instrumentos
de comunicacioén entre las personas usuarias y las instituciones.

Actas Junta Directiva
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La Contraloria de Servicios es un érgano asesor, canalizador y mediador de los requerimientos de
efectividad y continuidad de las personas usuarias, un mecanismo para garantizar los derechos de
las personas usuarias y la responsable de evaluar la calidad en la prestacién de los servicios.

El objetivo de la Contraloria de Servicios de Fonafifo es:

Promover, tomando en consideracion las inquietudes, criticas y sugerencias de las personas
usuarias, el mejoramiento continuo y la calidad de los servicios que ofrece el Fonafifo.

El funcionamiento de la Contraloria de Servicios se detalla a continuacion:

Adscrita a la
Junta Directiva
} como maximo }J -
. - s L Promueve el
Rinde cuentas a —— Sptimo
la Secretaria funcionamiento
Técnica de de los servicios .~
Contralorias de L
MIDEPLAN B
4 \
{ Contraloria J E .
de |
Respaldada por Servicios Ejerce funciones
la Ley N® 9158 y ¢ - de manera
su reglamento ~ ’ > independiente
o e = “:y’ i —— =
Atiende las Tiene libre
gestiones de acceso a todas
los usuarios G las ]
con prioridad . g dependencias -
Los Ambitos de Accion de la Contraloria de Servicios son:
o Transparencia " Orientacion e o
Evaluacion de la ,p / Atencion de consultas ; s .
’ = Acceso & la ' oty > informacion al /
calidad los servicios ; bt e Inconformidades ’ : 5
informacion pdblica | - " usuario ¥ ’

rMBIg
% 47
S e
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Por otra parte, la sefiora Zamora muestra los siguientes resultados de la gestion 2021:

LyE
AL e
X
RNE

AR

Cantidad de Gestiones atendidas

{Rf! 471 consultas

3 inconformidades

2 denuncias

6 1 felicitacion

La ley 9158, en el articulo 43 sefiala que, el plazo para resolver una gestion, primero son 5 dias para
que el area correspondiente emita su criterio y posteriormente, cuando la Contraloria de Servicios
tenga ese criterio, tiene 10 dias para responder al usuario, sin embargo, la Contraloria de Servicios
de Fonafifo promedia 1,47 dias en dar respuesta a cada solicitud, lo que evidencia que se trabaja

con celeridad.

bo 5 % @ 8

Gestiones atendidas por tipo de mecanismo

372

57

a4
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Gestiones atendidas por area funcional

PSA [~ 286

Desarrollo y Comercializacion [:? 38

Departamento Administrativo [~ 32 o R
No corresponden L[5 28

Direccién General 7 27

Oficinas Regionales [~ 20

REDD+ I 14

Fomento Forestal [~ 12
Unidad de Tecnologias [~ 10

Otros 7 10

Asimismo, se muestra en el siguiente grafico, el comportamiento de las gestiones en los Ultimos 3

anos:
Comportamiento de las gestiones en los dltimos afios
021 g;

Lo anterior, evidencia que la Contraloria es el mecanismo mas utilizado por los usuarios para solicitar
informacion a Fonafifo.

Otra de las facultades que tiene la Contraloria mediante la ley N° 9158, es emitir y dar seguimiento
a las recomendaciones dirigidas a la administracion activa respecto de los servicios que brinda la « AMBIg,

organizacion con el fin de mejorar su prestacion en busqueda del mejoramiento continuo. En ese (\_Q 5 %
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sentido, para el afio pasado se emitio solamente una recomendacion a Recursos Humanos en
relacion con el Indice de Capacidad de Gestién, la cual fue implementada.

La sefiora Krisley Zamora menciona que, la Contraloria participa activamente en la Comisién de
Accesibilidad y Discapacidad en donde se emiten acciones precisamente para garantizar y que se
respeten los derechos de las personas, en este caso, con discapacidad o adultos mayores. Uno de
los aspectos que hace la Contraloria es que se incluyen dentro de la evaluacion de la calidad de los
servicios, preguntas para medir la opinién de los usuarios con respecto a los servicios de la
institucion, es decir, qué tan accesibles son las instalaciones, si en algiin momento ha habido algun
tipo de discriminacion, de los programas o incluso si requieren algun producto de apoyo para que los
servicios sean mas inclusivos. Por otra parte, también esta la Comisién de Transparencia de Datos
Abiertos donde la Contraloria ejerce un rol mas fuerte debido a que asume no solo el papel de
Contralor sino también el de Oficial de Acceso a la Informacién Publica en donde con un equipo de
comparieros trabaja precisamente para garantizar acciones de transparencia en la pagina web,
accesibilidad a la informacion, entre otras cosas.

Las funciones del Oficial de Acceso a la Informacion Publica son las siguientes:

Emitiendo sugerencias con
respecto a conductas que
limitan o afectan el derecho

\ de acceso a la informacion
\ . publica

-

Coordinando en conjunto
con la Comision de Proponiendo
Transparencia y Datos recomendaciones al jerarca
Abiertos charlas para la ‘ en materia de gestion
correcta implementacion { institucional sobre el
del Decretoen la \ cumplimiento efectivo del
institucion, \ h derecho de acceso a la

e . informacién publica,

Recomendado a la autoridad
jerdrquica competente la apertura de
investigacion a funcionarios que
incumplan, limiten o impidan el
derecho de acceso a la informacion
b publica.
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Resultados de la Evaluacion de la Calidad de los Servicios Sustantivos y Principales hallazgos:

PSA

389
encuestas

92,45
ERE
i

Crédito

67
encuestas f

A\\ 90’89//"

s g

DDC

106
encuestas

20,59

91.31
Nota

"

Programa de PSA

El 63% no ha realizado ningun tramite o
servicio ante el Fonafifo por medios digitales o
electronicos.

El 66% considera necesario que el Fonafifo
incorpore tramites y servicios de forma digital.

Mas del 60% de los usuarios no utilizan el
SIPSA.

El 78% sefiala la necesidad de incorporar un
mecanismo adicional para una atenciéon mas
agil y personalizada.

El 52% tienen la expectativa de que el
programa deberia contemplar tramites mas
expeditos y aumentar la agilidad en el servicio.

Programa de Crédito Forest3

La publicidad de “boca en boca” mecanismo
que predomina para conocer el programa.

76% sefiala que no se explican todos los pasos
del tramites que conlleva el crédito.

64% considera que debe incorporarse alguno
de los tramites de forma digital o por medios
electrénicos.

El 94% califica entre EXC y MB el beneficio
percibido en |a ejecucién de su proyecto
gracias al crédito.

El 100% de los clientes recomiendan e incluso
estarian dispuestos a tramitar otro crédito.

Otras acciones realizadas por la Contraloria:

Capacitacion constante para reforzar el com
los servicios dirigidos a los usuarios:
Participacion ciudadana — Change Managem

institucional ICG 2021

Seguimiento al indice de transparencia del Sector Publico Costarricense

promiso de mantener una mejora continua en

ent — Lesco — Excel Intermedio

Recoleccién y sistematizacion de la informacion solicitada en el indice de Capacidad
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La sefiora Zamora, presenta a demas algunos aspectos de mejora que considera como Contraloria
se deben realizar:

‘ Mayor 3 :
| participacién { Igcgrrgor:mén
| delas ORen i i st
| servicios
los procesos f digitales
de evaluacion \i
Nuevos
mecanismos Accesibilidad
de atencién web
al usuario
%‘\' \\\ s —
Control de
plazos para Incentivar el
reducir los uso del
tiempos de SIPSA
espera

El sefior Felipe Vega sefiala que, se debe migrar inmediatamente al expediente digital, es un tema
urgente y le parece que el informe lo menciona de diversas formas. Por otra parte, agrega que, las
Oficinas Regionales deben darle todo el apoyo a la Contraloria de Servicios Institucional ya que es
de suma importancia las gestiones que la Contraloria realiza y en ese sentido se debe emitir algun
acuerdo o directriz como Junta Directiva para que se brinde ese apoyo.

Asimismo, el sefior Vega menciona que, se deben realizar mas giras y visitas a organizaciones y
proyectos.

Los sefores Gustavo Elizondo y Mauricio Chacén concuerdan con lo expresado por el sefior Vega.

La sefiora Natalia Vega aclara que las oficinas regionales son muy diligentes en todas las gestiones
que se tramitan en la Contraloria, ellos siempre responden, presentan evidencias y existe una
comunicacion efectiva, sin embargo, lo gque hace falta es apoyo en la aplicacién de encuestas.

Una vez realizada la presentacion, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO OCTAVO. La Junta Directiva da por conocido y recibido a satisfaccion, el informe anual
de labores de la Contraloria de Servicios Institucional y manifiesta el interés de que la administracion
tanto central como regional respalde de una manera activa las acciones que lleva a cabo dicha
Contraloria. ACUERDO FIRME.

Y o~
p &
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ARTICULO N°7: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

Se hace de conocimiento la siguiente correspondencia recibida:

e Oficio del sefior Alvaro Solano

Se menciona que la nota del sefior Alvaro Solano la cual esta dirigida a la Junta Directiva, fue
entregada en la Oficina Regional de Cafias el dia 20 de enero del presente afio y dicha oficina a su
vez la remitié a la Direccién General, recibiéndola el dia 26 de enero.

Es de suma importancia aclarar, que la nota que fue entregada de manera fisica, no estéa firmada, y
en estos casos, de acuerdo con lo sefialado por la Unidad de Archivo en cuanto a la legalidad o
veracidad de los documentos, todo oficio que se entregue de manera fisica debe ir con firma de pufio
y letra para poder ser declarado como auténtico.

El sefior Jorge Mario Rodriguez sefiala que, parte de los temas que menciona la nota son temas que
ya se han tratado en el seno de la Junta Directiva y que ademas en diferentes ocasiones se ha dado
respuesta, no solamente al mismo sefior Solano sino a diversas personas.

El sefior Felipe Vega indica que, este tema ya se ha hablado mucho y al sefior Solano se le ha
brindado respuesta en varias ocasiones y si no esta firmada no se deberia dar tramite porque es
muy informal.

El sefior Johnny Méndez menciona que ha leido dos veces la nota y no le queda claro lo que se esta
consultando ya que se hace una mezcla de temas que quedan confusos.

El sefior Ricardo Granados manifiesta que, en el mundo juridico cualquier documento para atribuirle
algun responsable debe tener firma fisica o firma digital, sin embargo, tomando en consideracién el
rol que el sefior Solano ha tenido y el tema de fondo, se haria un oficio de respuesta indicando que
la nota no se va a contestar ya que no venia firmada y que en otras instancias anteriores se ha dado
respuesta al tema, para efectos de formalidad solamente.

Una vez discutido el tema, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO NOVENQO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la nota del sefior Alvaro Solano
e instruye a la administracion para que brinde respuesta segun lo manifestado por el sefior Ricardo
Granados. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°8: PUNTOS VARIOS

A. EXPEDIENTES LLAMADOS A AUDIENCIA

La Direccion Juridica informa que es necesario establecer un procedimiento ordinario para
determinar la existencia de incumplimiento del siguiente proyecto:

Inmueble objeto del contrato soporta
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Una vez presentado, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO DECIMO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 308 y siguientes de la Ley
General de la Administracion Publica, debera iniciarse un procedimiento administrativo a fin de que
la administracion pueda contar con todos los elementos que le permitan resolver — como en derecho
corresponda- el presente asunto, para lo cual se nombra a la Direccién Juridica como Organo
Director del Procedimiento Administrativo de los expedientes seguidos al efecto:

COMERCIAL MENUGA LTDA LM-01-22-0071-2013. ACUERDO FIRME.

B. EVENTO RENDICION DE CUENTAS FONAFIFO PERIODO 2021

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa a la Junta Directiva que el evento de Redicién de Cuentas
de Fonafifo se llevara a cabo el dia miércoles 09 de marzo a partir de las 9:30 con un refrigerioy de
10:00 a 11:00 a.m. se efectuara la presentacion.

Al igual que el afio pasado, se realizara el evento en el auditorio del IFAM con la participacion
presencial de un maximo de 30 personas, en cuenta los miembros de Junta Directiva quienes estan
cordialmente invitados.

Para el resto de personas se esta enviando otra invitacion via web y redes sociales, para que puedan
conectarse mediante la transmision en vivo'por medio del Facebook de Fonafifo.

El sefior Gustavo Elizondo sugiere que se implemente la solicitud del cédigo QR para ingresar a la
actividad.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO DECIMO PRIMERO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la invitacion para
participar del evento de Rendicién de Cuentas de Fonafifo, a efectuarse el miércoles 09 de marzo
de 2022. ACUERDO FIRM

Sin mas asuntds por tratar se levantafa sesién a las 12:39 p.m.
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