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) ACTA 08-2021
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesién Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miércoles 11 de agosto de dos mil veintiuno, a las 09:00 a.m., en presencia virtual.

SR. FRANKLIN PANIAGUA ALFARO PRESIDENTE SUPLENTE
SR. MAURICIO CHACON NAVARRO VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

SR. JOHNNY MENDEZ GAMBOA VOCAL SUPLENTE

Participan los sefiores Jorge Mario Rodriguez Zufiga-Director General, Ricardo Granados Calderédn-
Director Legal de Fonafifo y la Sra. Rocio Cruz- Apoyo a la Secretaria de actas.

Ausentes con justificacion: Miembros titulares, Andrea Meza Murillo y Néstor Baltodano Vargas.

Invitados: Las sefioras Zoila Rodriguez para presentacién de temas presupuestarios y Natalia Vega
para analisis del documento acciones futuras de Fonafifo y el sefior Edgar Torufio para presentacion
de solicitud de la Contraloria General de la Republica sobre Estudio de la capacidad de gestion
financiera a cargo de jerarcas y alta gerencia.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DIiA

Se menciona que la agenda N°08-2021 contiene los siguientes puntos:

1. Lectura y aprobacién de la agenda del dia

2. Lectura y aprobacion Acta N°07-2021

3y Propuesta Plan Presupuesto 2022 Fideicomiso

4, Modificacion presupuestaria N°03-2021

8 Propuesta Presupuesto Extraordinario N° 4-2021

6. Documento acciones futuras de Fonafifo

7. Manual operativo Contratos de Reduccién de Emisiones Forestales (CREF)
8. Lectura de correspondencia

e Correspondencia recibida:

«

. mdNota del CAC de Dota sobre disconformidad en la tramitologia del PPSA
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C. Solicitud de la Contraloria General de la Republica sobre Estudio de la capacidad de gestion
financiera a cargo de jerarcas y alta gerencia

Una vez presentada la agenda, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°08-2021. ACUERDO FIRME.,

ARTICULO N°2: LECTURA Y APROBACION ACTA N°07-2021

Los miembros de Junta Directiva manifiestan no tener objecion al acta de la sesién N°07-2021.
Por tanto, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el Acta N°07-2021. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: PROPUESTA PLAN PRESUPUESTO 2022 FIDEICOMISO

La sefiora Zoila Rodriguez menciona que, aunque al fideicomiso le aplica una normativa diferente
en materia presupuestaria, siempre se tiene que alinear con la normativa que le aplica
al Fonafifo, con el fin de que no haya ninguna inconsistencia, esto porque la Contraloria General
hace una validacién con lo queseestd presupuestando en Fonafifoy en el
Fideicomiso, principalmente en lo que se refiere a la transferencia de recursos.

La sefiora Rodriguez informa que, al 30 de setiembre se debe presentar el Presupuesto 2022
del Fideicomiso con el fin de que sea aprobado por parte de la Contraloria General de la Republica.
Esta primera presentacion se refiere a la propuesta la cual se le hara llegar el dia de hoy a la Junta
Directiva, para que pueda revisarlaendetalleyen la préxima sesiénse necesita contar
con el presupuesto  definitivo  y la respectiva aprobacion, por ello, cualquier observacion se
agradece, sea remitida con anterioridad con el fin de ser analizada.

De acuerdo con la informacion contenida en los Planes Anuales Operativos (PAQ), realizados por
las unidades funcionales, la programacién de metas en el Fideicomiso para el afio 2022 es la

siguiente:
| Bs?r';"ifé'l‘ca | ndicager | Meta | mesponsabie
Toadyuvar al Cantidad de 226.785 Direccion de
Fonafifo en la | hectareas has Servicios
gestion del | sometidas al Paga Ambientales.
financiamiesnto a por Servicios Fonafifo
proveedores de [ Ambientales por
servicios modalidad
ambientales
Coadyuvar al | Cantidad de 350.000 Secretaria
Fonafifo en @l | hactareas has Ejecutiva de
desarrollio de la pagadas en REDD~. Fonafifo
estrategia REDD~+ contratos cde |
para acceder a | reduccion de
recursos emisicneas
financieros pPor
medio de
proyectos de pago
por resultados en
reduccion de
emisiones . E— - o
Coadyuvar al Porcentajes de 290.00% Direccion de
| Fonafifo en la | ejecucion Fomento Forestal
ejecucion eficiente | presupuestaria del La estimacion total | Fonafifo
de ilos recursos programa de de recursos para
destinados a | credito el afio 2022 es de
mecanismos de e776.5 millones
financiamiento
dirigicdos al sector
forestal
AMBIE, -I‘ a  La presente propucsta no mcluve el presupuiesto para ol pago de 350 000 has. 14 pendiente 1a T
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Por otra parte, la propuesta del presupuesto de ingresos del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR,
esta constituido por las siguientes fuentes de financiamiento:

Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR
Presupuesto de Ingresos, Periodo 2022
(Expresado en colones)

[ FuentedeFinanciamionto | Momo | % |

Intereses sobre cartera credito 144.788.732 1%
Recuperacion cartera crédito 453.296.333 4%
TR Capital Presupuesto Nacional 1) 10.894.391.334| 90%
TR Corrientes Presupuesto Nacional (1) 71.774.692 1%
Superéavit Especifico 504.125.108 4%
VVenta de servicios (2) 87.820.571 1%

1. Ingresos provenientes del Presupuesto Ordinario de la Republica.
2 Ingresos provenientes principalmente de la comercializacion de servicios ambientales

La sefiora Rodriguez menciona que, con los ingresos antes estimados se propone financiar los
siguientes egresos, segun la vinculacion Plan-Presupuesto:

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
Estimacion de egresos, Periodo 2022
(Expresado en colones)

0. Remuneraciones 183.892.387 2%
1. Servicios - 82.323.723 1%
2. Materiales 550.000 0%
4. Activos Financieros 776.531.834| 6%
5. Bienes 2.250.000 0%
OC‘ﬁ’fréerrenc&as Corrientes 30.756.921 0%
5 @/ Transterencias Capital (PSA 11.079.891.905 91%
7;‘1, a
Nl
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El sefior Felipe Vega sefiala que, Fonafifo recibe aproximadamente ¢14 mil millones, y la estrategia
gue se esta manejando es que los ¢3.000 millones de la parte administrativa se maneje por caja
Unica y el resto se maneje por medio del fideicomiso, por tanto, consulta cual es la ventaja de enviar
al Fideicomiso la parte de todos los gastos.

La sefiora Zoila Rodriguez responde que, a partir de 2021 con la implementacién de la Ley 9524
donde todos los 6rganos desconcentrados administran su presupuesto, en el presupuesto nacional,
es una gran ventaja que Fonafifo tenga el Fideicomiso, de lo contrario, se hubiera dificultado
enormemente realizar pagos oportunos a los beneficiaros del PPSA, ya que, en el presupuesto
nacional se debe indicar el nombre, cédula y monto a pagar por cada uno de los rubros, en este
caso, transferencias de capital y por la dinamica del programa de pago por servicios ambientales
esto seria muy dificil ya que se tendria que poner la lista de todos los beneficiaros de PSA que se
iban a tener y cuanto se debia pagar, lo cual es algo complicado de atender, ya que no se puede
conocer, por ejemplo, en enero, cuales son todos los nuevos productores que se van a incorporar
en el programa.

Otro de los beneficios es que se ha facilitado disponer de los recursos, y, aunque son limitados, es
mas facil tramitar su traslado al fideicomiso directamente entre Ministerio de Hacienda y Fonafifo,
porque a partir de este afio el Fonafifo tiene su propia cuota presupuestaria y no como los afios
anteriores que formaba parte de la cuota presupuestaria que le asignaban al Minae.

En lo que va de este afio, ya se tiene en la cuenta presupuestaria todos los recursos necesarios y
estimados para cerrar a septiembre, esto ha favorecido el flujo de efectivo por estar en el fideicomiso.
Ademas, en el fideicomiso, la ejecucion se ha adaptado a las condiciones de tiempo que se han
solicitado y el impacto en cuanto a pagos ha sido positivo.

El sefior Gustavo Elizondo menciona que la sefiora Rodriguez indicé que, hay un monto para al
mantenimiento de propiedades recibidas por dacién de pago, por tanto, consulta si es una cantidad
importante de propiedades y cuales son los pasos a seguir porgue el fin de Fonafifo no es tener
propiedades. Asimismo, consulta cuédl es la relacién porcentual de presupuesto general Fonafifo
versus presupuesto general fideicomiso.

La sefiora Rodriguez responde que el presupuesto de Fideicomiso en relacién con el del Fonafifo es
inferior al 1% en gastos operativos, lo demas es para el financiamiento de PSA.

Con respecto a la consulta de las propiedades, la sefiora Rodriguez menciona que, se da el
mantenimiento y vigilancia y efectivamente estas fincas se ponen a la venta, son fincas que se
recuperan por creditos que no fueron honrados en su oportunidad, se hace todo el proceso de cobro
y se ponen en remate

El sefior Gustavo Elizondo solicita que para una proxima sesion se presente el detalle de cuantas
fincas son y el estatus de cada una de esas propiedades.

Una vez realizada la presentacion, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO TERCERO. Remitir a la Junta Directiva para valoracion, la propuesta de Plan
Presupuesto 2022 del Fideicomiso 544 Fonafifo/BNCR y otorgar un plazo al 03 de setiembre para
recibir observaciones o aclaraciones a la propuesta, con el fin de que estas sean vistas en la proxima
. /sesion. ACUERDO FIRME.
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ARTICULO N°4: MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°3-2021

Lo cual se resume a continuacion:

La sefiora Zoila Rodriguez informa que, en el FONAFIFO es necesario la redistribucion entre
subpartidas presupuestarias en:

1. Remuneraciones: Para el financiamiento de 2 reasignacion de puestos y el pago de tiempo
extraordinario.
2. Servicios: Para complementar el presupuesto para el servicio de correo, publicaciones, viaticos y

3. Materiales y suministros: Para complementar el presupuesto necesario para la adquisicion de
firmas digitales, repuestos para el mantenimiento de equipos y la adquisicién de mamparas acrilicas
para la prevencion de COVID.
4. Transferencias corrientes: Para complementar el presupuesto disponible para incapacidades y

Modificaciéon Presupuestaria

N°3-2021

Grupo Presupuestario

FONAFIFO

IAumento
Remuneraciones
Servicios
Materiales y Suministros
Transferencias Corrientes
Total

13.888.064
2.801.800
3.179.933

__2.852.000

22.721.79

Disminucion
Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros
fransferencias Corrientes
Total

Diferencia

13.888.064,
2.801.800
3.179.933

_2.852.000
22_.72_1_.7_{3&

& los derechos de circulacion.

Por otra parte, algunas consideraciones para solicitar la modificacion presupuestaria en el

C{ vﬂém;p}so son:
| | AR o .

« Ag8e identificaron servicios con un remanente en su presupuesto tales como pdliza de seguros e

requigre complementar el presupuesto para la contratacion de una linea telefénica para contar

ﬁ_qgn\qige_r-\?lcio SINPE en la captacion de recursos, el pago de impuestos por fincas dadas en dacion
A dide pageosy feconocimiento econdmica por pasantia de estudiante.
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Modificacion Presupuestaria
N°3-2021

Grupo Presupuestario [ FIDEICOMISO
Aumento .
Servicios | 800.000
Transferencias Corrientes ' 200.000
CuentasEspeciales | 1738668
}I’otal ] 2.738.668
Disminucion
pervicios D
Activos Financieros | 405.054
Transferencias Corrientes ' 38.668
Total 2.738.668
Diferencia "

Una vez realizada la presentacion, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO CUARTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N°3-2021 del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, por la suma de ¢22.721.797. Para que sea remitido al Ministerio de
Ambiente y Energia para su respectivo tramite ante el Ministerio de Hacienda. ACUERDO FIRME.

ACUERDO QUINTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N°3-2021 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de ¢2.738.668. La administracion hace constar que dicha
modificacién cumple con el blogque de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: PROPUESTA PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°4-2021

La sefora Zoila Rodriguez comenta que, en la linea de poder ejecutar la mayoria del presupuesto,
se hizo un ejercicio a nivel interno de seguimiento y una vez revisadas las disponibilidades
presupuestarias en las diferentes subpartidas de egresos, se determino que existen recursos que no
seran utilizados principalmente en la contratacion de servicios, materiales y bienes.

Asimismo, considerando la reduccion del presupuesto necesario para atender las obligaciones
financieras del PPSA, se propone el presente Presupuesto Extraordinario, para complementar en el
Fideicomiso el presupuesto para el pago de contratos por servicios ambientales.

El detalle del presupuesto extraordinario 04-2021 se resume a continuacion:
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Propuesta

Presupuesto Extraordinario
N°4-2021

Aumento

Transferencias de Caiiiﬂi 116.630,.500

Disminucion

Servicios - ) ) 112,851.026

Materiales y Suministros = 3.094,.235
Bienes Duraderos o B g 84.230

Transferencias Corrientes 601.009

|Diferencia ) -

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEXTO. Se aprueba la propuesta del Presupuesto Extraordinario N°4-2021 del Fondo
Nacional de Financiamiento Forestal, por la suma de ¢116.630.500. Para que sea remitido al
Ministerio de Ambiente y Energia para su respectivo tramite ante el Ministerio de Hacienda v la
Asamblea Legislativa. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: DOCUMENTO ACCIONES FUTURAS DE FONAFIFO

La sefiora Natalia Vega recuerda que, en la sesién anterior en julio se presento una amplia
descripcién de todas las iniciativas de corto, mediano y largo plazo que Fonafifo sugiere.

La sefiora Vega comunica ademas que, el dia de hoyse tieneque presentar
ante Seplasa (Secretaria Sectorial de Planificacién del Ministerio de Ambiente) una matriz de todas
las acciones futuras con horizonte al 2030, 2040 y 2050 que van a ejecutar las instancias
del Ministerio de Ambiente y del sector ambiental, para que se presenten ante Mideplan y sean
incluidas en el Plan Estratégico Nacional del bicentenario.

A este respecto se comenta que el hecho de que Fonafifo desde el 2019 haya efectuado un ejercicio
participativo de formulacion de plan estratégico y que se tenga ademas una vision de futuro con
horizonte 2040, son aspectos que han ayudado mucho para poder tener una linea de partida para
responder oportunamente a estas demandas de informacion, cuando algunas instituciones del sector
decidieron no participar por su incapacidad para resolver en tan corto plazo, cuales serian las
acciones o intervenciones con las que podrian participar.

La matriz que solicitaron tenia metas, presupuesto, indicadores y supuestos tecnicos y la solicitud
es Bﬁhﬁaf una version aterrizada de hacia dénde vamos a llevar a la organizacion. En el
ocapp Fonafifo se tiene insumos bastante robustos que ayudaron salir en tiempo y se espera hoy
-f Wr‘s\ obsewacuones de REDD+ y presentar el documento.
i. Amins
Z ta;sjndra?/ega sefiala que, el plan estratégico institucional tiene una vigencia del afio 2020-2025 el
“cualisenalinéa completamente con la vision del afo 2040 y esa vision de futuro esta aprobada por la
Audunta:Directiva, fue trabajada de manera conjunta y tenia esa gran aspiracion de
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convertir a Fonafifo en el ente estatal lider, administrando mecanismos de financiamiento de los
servicios ecosistémicos, se  hablaba de  establecer alianzas, fortalecer los mecanismos
actuales, valorizar o revalorizar los servicios ambientales actuales para realmente ver cual es el
beneficio que se tiene sobre esos esquemas, promover condiciones para aumentar la capacidad de
los productores y resolver temas de tenencia de tierra, entre otros. Esas son las 7 orientaciones
estratégicas que conforman la visién de futuro y el documento borrador de acciones futuras tiene
alineamiento y estrecha vinculacion esas orientaciones ya aprobadas por Junta.

La sefiora Vega aclara que no se va a dejar de lado el proceso forestal, y que el cuerpo del
documento tiene muchas iniciativas con este enfoque pues sigue nuestro eje central. Se habla de
la iniciativa para recibir apoyo para obtener la totalidad de los recursos del impuesto a los
combustibles, la consolidacién de los CREF como contratos de reconocimiento al servicio de
mitigacién de gases de efecto invernadero especificamente en plantaciones forestales, de las
alianzas para ofrecer acompafiamiento técnico a los productores que estan interesados en la
reforestacion y los sistemas agroforestales, de consolidar y expandir el cluster, la alianza publica con
el INAMU para aprovechar los recursos disponibles para reconocer las acciones que hacen las
mujeres ligadas al bosque, etc.

Dado lo anterior, el documento considera con prioridad el tema forestal en el que Fonafifo esta
inmerso y en elque tiene una responsabilidad y un liderazgo que hay que cuidar y
mantener y, adicionando, ademas, esa vision de transformaciony de explorar otros
ecosistemas para generar fuentes diversas.

El sefior Gustavo Elizondo sefiala que se debe mantener en Fonafifo una parte
de equilibrio, la parte forestal no se debe dejar nunca ya que es nuestra razén de ser y luego en esa
parte forestal viene lo que es la conservacion y también la parte de desarrollo de la actividad forestal
como un medio de subsistencia un medio de desarrollo econémico y esa linea nunca se debe de
perder.

La sefiora Vega aclara que el documento no deja de lado la parte forestal, tiene el elemento de
transformacion e innovacién porque tienen un horizonte muy largo, y se trata de hacer conciencia en
cuanto a que Fonafifo no se puede quedar 20 afios haciendo exactamente lo mismo sin ninguna
variaciéon porque entonces no va a tener el futuro tan prometedor como el que ha tenido. El
documento estd mas cargado de acciones que tienen que ver con el sector forestal
puro, considerando tanto la conservacién, como el manejo y uso sostenible y apoyo a la
reforestacion y usc de madera, y en la parte mas nueva hay un enfoque para obtencion de
recursos, para diversificar fuentes, transformar el valor de los servicios ambientales y explorar
ecosistemas adicionales a los ecosistemas boscosos.

La sefiora Natalia \Vega menciona que, en la sesion anterior se habia tomado el acuerdo de enviar a
la Junta Directiva el documento con plazo al 03 de agosto para que estos pudiesen hacer la
evaluacion detallada de las propuestas, y emitir observaciones o recomendaciones pertinentes.

Se destacé en la matriz las observaciones que se recibieron, por tanto, se muestran a continuacion:
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’ Vision de futuro para el desarrollo del sector ambiental forestal costarricense
F ONALTHO

Acciones del Fonafifo, en el marco de su vision 2040

Atencion de Observaciones Junta Directiva

Fecha Miembro Observacion Acciones emprendidas por Fonafifo
14 de Mauricio 1.Consultar si dentro de o+ | En la presentacion se responde que no hay una
Julhio 2021 Chacon esquemas de sostenibilidad alianza como tal con las municipalidades en estos

se penso en la particpacion | garminos, no obstante se aclara que el documento

de las municipahdadcs pard de acciones futuras si contempla una accion para

cl aporte con fondos
A establecer nuevas alianzas con gobiernos locales

complementanos a

3 cuya explicacion se centra en aquellas en las que

presupuesto

existen mecanismos financieros como el canon ©

| tanfa midnca insertos en la facturacion y quc

| disponen de cobertura forestal para recibir pago por

resultados por el servicio de mitigacion

15 de Gustavo 1.Incluir el tema de la 1. Se realiza la redaccion de una accion de mediano
Julio 2021 Ehzondo reforma a la Ley Forestal | plazo puntual reterida a Promover la tormacion de
como punto especifica | una comision interdisciplinaria e interinstitucional

para la revision y/o ajuste del cuerpo normativo que
regula la materia forestal de Costa Rica

2. Revision de alternativas | 2. Se realiza la redaccion de una accion de mediano
energelicas a partir de plazo adicional referida a: Apoyar a la industria de
biomasa utilizacion de biomasa forestal para la produccion
de energia que sustituya el uso de hidrocarburos

3. Sensibilizacion al uso 3. Se procede a ajustar el texto descriptivo de la
de la madera en la accion relacionada con: Promover y/o financiar el
CconNstruccion como un establecimiento de centros de disertio que, a partir
valor agregado de de herramientas tecnologicas sofisticadas, puedan
retencion de carbono, conceptualizar los procesos de industnalizacion y
belleza natural, maternial aprovechamiento de la madera Destacando
acogedor y menos expresamente lo indicado por el senor Elizendo

contaminante que otras
alternativas

E| sefior Gustavo Elizondo manifiesta tener claro que, el tema de la reforma a la Ley Forestal, tiene
que ser interdisciplinario, sin embargo, alguien tiene que arrancar porque de ese tema se esta
hablando hace tiempo y no hay arranque, entonces Fonafifo debe tomar la iniciativa.

Agrega que, la ley forestal esta muy desactualizada, incluso tiene conceptos que nunca se aplicaron
como el articulo 22, un gran capitulo de la ley forestal se llama Fonafifo y entonces en esa misma
parte, la Junta puede aprovechar y establecer una serie de actualizaciones que permitirian todo lo
que se esta planteando con esta vision a futuro y poder dejarla enmarcada en esa parte juridica.
A8 .L\Nlb.'&

0 Y seﬁoﬁ“g_ohnny Méndez consulta porqué si Fonafifo esta proponiendo el cambio en la ley forestal,
X up‘@! ede entonces liderar ese cambio.
g S \ 4
2iMminge i ; . : . -

Z \_La senorg Vega responde que Fonafifo si puede liderar el cambio y tiene la responsabilidad de
% rasegurar que todo el contenido juridico necesario para poder implementar las acciones de mediano
Aodiny largodelazo queden en esa normativa, lo que pasa es que hay un tema de alcance o de ambito de
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accion en el que la ley no solo considera al Fonafifo, sino a Sinac, Minae y todos los actores, por
tanto, no tendria pertinencia de manera exclusiva e individual, decidir cémo va a funcionar, por ello
se sugiere un trabajo conjunto con Minae para poder hacer una accién de esta envergadura.

El sefior Johnny Méndez sefiala que, lo que hay que medificar es el capitulo 2, articulo 46 y tal vez
el articulo 22 que habla del fondo forestal y le parece que el Fonafifo debe liderar esta iniciativa.

El sefior Gustavo Elizondo indica que se debe en concreto ver qué cosas se pueden actualizar de la
ley y respalda la posicién del sefior Méndez de que Fonafifo debe tomar la iniciativa, y en el momento
que la propuesta de reforma a |a ley se lleve ante una comisién a la Asamblea Legislativa y se busque
apoyo de algunos asesores legislativos, otras areas se van a preocupar y no solo va a estar Fonafifo,
sino ONF, Sinac, entre otros. Ademas, se va a tener que revisar reglamentos, decretos, y todo lo
demas para que se ajusten a la parte de ley y posiblemente si se tiene que llevar a nivel de comité
interdisciplinario.

El sefior Mauricio Chacén manifiesta su preocupacion en este tema ya que una gestion de este tipo
puede conducir a la transformacién de Fonafifo en otra cosa, saliéndose del tema forestal y entrando
a otros temas de todo tipo de servicios como el ecosistema. Como lo dijo el sefior Elizondo, puede
ser que ingrese a la Asamblea una propuesta de dar mejor soporte financiero al financiamiento
forestal y puede salir la transformacién de Fonafifo en otro fondo de otro tipo, entre los cuales pueda
considerar el tema forestal como uno de esos y esto podria sacarlo de la ley forestal tal cual esta
enmarcado y comenzar a rozar con otros marcos legales existentes dentro de la ley del ambiente, o
la ley que crea el Ministerio de Agricultura, por tanto, la Junta Directiva debe tener claro que es lo
gue solicita a sus cuerpos técnicos de apoyo y no inducir a una intervencién que, no necesariamente
es la que se desea o bien que se genere una expectativa sobre una intervencién y al final el rasultado
sea otro y no el esperado.

El sefior Franklin Paniagua enfatiza el planteamiento del sefior Chacén, en el sentido que, se esta
en un momento de transformacion de Fonafifo, haciéndonos una pregunta existencial de como
pasamos a reconocer el capital natural como el concepto central del trabajo de Fonafifo y a partir de
ese capital natural identificar formas, una de las cuales es el bosque y los arboles y en ese contexto
entra jugar el tema forestal con las mismas habilidades que hemos aprendido.

El sefior Paniagua agrega que, en el capital forestal Fonafifo ha tenido su escuela de como se
valoriza y como se integra dentro de la economia y de cémo participa mediante el reconocimiento
de los servicios y de quiénes ofrecen esos servicios y ha logrado generar una economia alrededor
del bosque que no existia. Eso se transforma y se convierte en un mercado de servicios
ecosistémicos.

Asimismo, el sefior Paniagua insta a la Junta Directiva a reconocer el umbral al que nos acercamos
como un momento muy importante, si simplemente se entierra la cabeza y se decide seguir haciendo
lo que hacemos o quedarse en el tema forestal porque es lo que conocemos, ese es el problema, y
que podria ser que los cambios nos pasen por encima y que se empiece a ver un mercado y un
comercio en otros servicios ecosistémicos y en otras actividades del capital natural, por encima del
liderazgo que Fonafifo ha tenido. Mas que un apego el tema forestal es de adaptarse, de
transformarse y de crear el mercado de los servicios eco sistémicos, de lo contrario, el riesgo de
negarselo a la institucion, seria el riesgo de dejarla atras.

La sefiora Natalia VVega sefala que, para la primera observacién realizada por el sefior Gustavo
Elkmndo y segun lo expuesto por los miembros de Junta, anotara una observacion, que es la
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actualizaciéon de dicha accion y verificar los términos de ajuste a la Ley 7575 en el marco de las
competencias de Fonafifo.

Se procede a leer la segunda observacion del sefior Elizondo.

En este tema el sefior Elizondo hace referencia a incluir los conceptos de dendroenergia y de
especies oleaginosas., aspectos que la sefiora Vega le contesta ya fueron incorporados en el detalle
de iniciativas preparadas por Fonafifo para atender la peticion de Mideplan de remitir intervenciones
por polos de desarrollo para ser parte del Plan Estratégico Nacional.

Se procede a leer la tercera observacion del sefior Elizondoy se comenta que solamente
se recibieron estas observaciones por parte de los miembros de Junta Directiva, segtn lo acordado
en la ultima sesion.

El sefior Felipe Vega informa que, se reunié ayer con los sefiores Jorge Mario Rodriguez y Neéstor
Baltodano para tratar especificamente este tema y en dicha reunién el sefior Baltodano manifesto
algunos planteamientos como Presidente de la Junta de la Oficina Nacional Forestal, basado en un
analisis que se hizo en la Junta Directiva de la ONF por espacio casi més de hora y media, punto
por punto.

En la ONF hay todo tipo de personas, gerentes, Directores Ejecutivos, abogados, ingenieros
forestales y se siente que este tema requiere de mas trabajo y no es un asunto que se debe ver tan
rapido. La Junta de ONF considera que hay temas que no estan vinculados al plan estrategico
original incluso se considera que se salen de los conceptos de ley que norman al Fonafifo y desde
ese punto de vista principalmente la ONF no puede estar de acuerdo en la aprobaciéon de un
documento como este, mas bien hace un llamado y eso fue lo que el sefior Nestor Baltodano
manifestd ayer, de ver como se retoma el tema de un analisis mas profundo desde la Junta Directiva
y tampoco se comparte el hecho de que esto se maneje desde la administracion y que la Junta
Directiva sea un actor.

El sefior Felipe Vega agrega que, la definiciéon de las politicas desde su origen corresponde a la
Junta Directiva, el pais va a enfrentar un problema muy grave de desabastecimiento de madera y de
aqui al 2030 la situacion se va a agravar si no se toman las medidas urgentes de implementacion de
cambios en materia forestal y ahi es ahi donde la ONF y su Junta Directiva se pregunta como es que
Fonafifo quiere ir para otro lado si mas bien es urgente retomar varios temas que se tienen, por
ejemplo, la balanza comercial negativa en términos de madera desde 2007, ha generado pérdidas
de hasta casi 80 millones de délares en divisas por comprar madera, muchos de los importadores
que venian a Costa Rica, estan bajando un poco su traida porque le sale mejor vender en los Estados
Unidos y esto puede propiciar una enorme tala ilegal.

El sefior Vega agrega que, ha venido creciendo de sobremanera el consumo de tarima y ahora se
ven otras especies que no estaban, que incluso no son del marco de referencia de las especies
sembradas porque ya no hay maderas entradas y ese es el problema. En el 2007 se advirtié esto a
las autoridades, Asamblea Legislativa, Ministerio y en varios foros y nadie hizo caso y ahora se esta
viviendo esta situacion.
o 3 AMME’V
" 31,Segurdndica el sefior Felipe Vega, la ONF siente que Fonafifo trasladandose a otras areas se va a
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& w gy Olidar q‘gl sector forestal y mas bien deberia hacer un viraje interno hacia el desarrollo de los planes
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2 { gg_re\man%ﬁo forestal, a las plantaciones forestales, nos hemos concentrado mucho en la proteccion de
3 -:_;boﬁﬁ;y eso en términos de establecimiento de una economia no se desarrolla.
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El sefior Vega menciona que, en la reunién de ayer se hablé que seria bueno tener una sesion de
trabajo con todos estos elementos, ya que la situacion en el sector forestal no esta resuelta y mas
bien hay oportunidades grandes, desde esa perspectiva y teniendo presente que muchos de
los procesos que se plantean se salen de la normativa propuesta por la por la ley forestal 7575 y
ante estas necesidades, la ONF no podria estar de acuerdo en la aprobacién y hace un llamado de
atencion para que se haga una revision de esos temas con los elementos que se han planteado.

La sefiora Natalia Vega manifiesta inquietud al comentario del sefior Felipe Vega de que Fonafifo no
debe pasar a otros ecosistemas si todavia quedan cosas por resolver en el sector forestal, por
tanto, ratifica que la intencién de Fonafifo no es dejar de estar en el sector forestal ni no tener
iniciativas para el sector forestal y en el documento sise hace un analisis de la cantidad de
acciones versus cuales tienen que ver especificamente con el sector forestal, se puede ver que todo
el enfoque y robustez del documento esta justo enlo forestal porque es donde la institucion
se mueve actualmente, donde se tiene mas margen de accion y es lo que conoce.

Por otra parte, la sefiora Vega consulta al sefior Felipe Vega, cuéles son las iniciativas que la
ONF considera que no estan vinculadas a la accién que esta aprobada en la vision de largo plazo
porque cuando se hizo el disefio especificamente se asegurd de que todas las iniciativas que se
pusieran tuviesen vinculacion con alguna de las 7 orientaciones estratégicas que definen la visién
de largo plazo de Fonafifo y los 4 objetivos estratégicos que estan en el plan estratégico vigente, por
tanto, consulta qué es lo que la ONF ve que esta fuera de la vision del futuro que esta aprobada, ya
que seria bueno tener esos elementos en la mesa para poder hacer un analisis en la direccion
correcta.

El sefior Felipe Vega menciona que ya los tienen, sin embargo, quitaria mucho tiempo verlos en esta
sesion, lo que si le gustaria es verlo en una sesion de Junta, y la ONF esta abierta a escuchar y
conversar sobre estos temas ya que el tema no es oponerse, sino mas bien en ONF estan muy
interesados en que este tema se fortalezca.

El sefior Johnny Méndez sefiala que, se tiene que retirar pronto, sin embargo, deja claro que la
directriz que tiene desde la Junta Directiva de ONF, es que no votara afirmativamente este
documento y, por tanto, ese es el voto que él daria en acatamiento a esa indicacion.

El sefior Gustavo Elizondo propone que se haga una sesion extraordinaria exclusivamente para que
se presente de nuevo esta propuesta y se tenga la oportunidad de hacer los aportes mas en forma
y solicita a la sefiora Vega que, en la presentacion se vincule cada una de las acciones con los ejes
estratégicos que se aprobaron en la sesion del Plan Estratégico en la Sabana y ahi se presente la
posibilidad de enriquecer este documento.

El sefior Franklin Paniagua indica que, este es un producto de un trabajo que viene de larga data y
un trabajo maduro, por tanto, considera que tener una discusion ahora de cosas que han tenido su
espacio de discusion es no querer tomar una decision, y tal vez sea massincero y mas
claro que simplemente se proceda a votar y los que estan en contra que voten en contra porque esa
es su posicién y tienen todo el derecho y con eso se puede pasar pagina y avanzar.

El sefior Paniagua agrega que, es dificil tener la expectativa de que se va a tener acuerdo sobre
cosas donde claramente hay una vision del sector, la cual respeta. Ademas, sefiala que se
podria hacer la revisién que sugiere el sefior Elizondo, sin embargo, tambien hay que reconocer

~ quevan ahaber puntos de quiebre dentro de la Juntadonde noseva a poder tenerese
'”-f\cgnsenso y quizas este es uno de esos. Se debe respetar el trabajo que se ha hecho hasta ahora y
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una cosa muy importante es dejar claro que no se trata de un cuestionamiento del trabajo de parte
de la Junta Directiva sino de una discusion dentro de la Junta Directiva, de un trabajo
que, a su criterio, es un trabajo muy serio. Lo que se tenga que debatir se debate, pero no se trata
de que la Junta esta cuestionando el trabajo realizado.

El sefior Mauricio Chacén reconoce el trabajo que la Unidad de Planificacion y el esfuerzo tan grande
gue significa conciliar visiones, lo que definitivamente no es facil, y una Junta Directiva lo que
promueve es tener puntos de vista diferentes y precisamente un dialogo, honesto, franco y
desinteresado para llegar a contribuir con sus visiones compartidas y contribuir a la mejora para el
bien comun.

El sefior Gustavo Elizondo sefiala que el documento es muy valioso que permite ajustes que le darian
mayor equilibrio a satisfaccion de los comparieros forestales y no va a causar ningun problema si no
se aprueba hoy, ahora la virtualidad lo permite y es cuestion de reunirse un momento, en una o dos
horas para poder hacer la revision, sin embargo, para la proxima sesion practicamente no hay que
llevarlo a votacion, porque ya va a ir con algo consensuado y simplemente se da por conocido.

El sefior Jorge Mario Rodriguez recuerda que, el documento lo gue expone son acciones a corto
mediano y largo plazo, el hecho de tener identificadas las acciones no significa que estas acciones
son las que se vayan a ejecutar, porgue los tiempos son cambiantes, no se puede vaticinar de lo que
va a suceder de aqui al 2035. Se estan presentando algunas de las acciones que podrian suceder,
sin embargo, para la administracién es muy importante tener ese horizonte sobre las acciones que
se deben ir ejecutando para llegar a ubicar a la institucién en esa posicién que prospectivamente se
hizo.

El sefior Rodriguez sefiala que esto no esta escrito en piedra, sin embargo, el documento es
importante para que sirva como guia para con esas acciones estratégicas y esos objetivos que ya
se tienen en el PEI, ir definiendo acciones para ir cumpliendo cada una de esas metas.

El sefior Felipe Vega expresa que no es un asunto personal, le interesa mucho el crecimiento de
Fonafifo, sin embargo, la ONF representa a 40 organizaciones y aparte de eso coordina con otros
organismos del sector, universidades, distintos actores como ingenieros forestales, y en este caso
si seria muy raro que Fonafifo apruebe un documento y haya un sector que no esté a favor.

El sefior Vega aclara que no esta diciendo que el documento esté malo y quizas al momento de que
se hagan las explicaciones podria entenderlo, lo que si es claro es que los textos son muy cortitos y
no se detalla mucho, hay que verlo con mucha seriedad y consideracion.

Por otro lado, el sefior Vega valora mucho el trabajo desarrollado, el cual se hace con mucho
conocimiento, asimismo, el trabajo del personal de Fonafifo, sin embargo, considera que hay que
unificar visiones y lo que se quiere es que las instituciones trabajen con objetivos comunes para
beneficio del sector.

El sefior Jorge Mario Rodriguez menciona que al parecer hasta el momento de los comentarios
realizados se visualizan dos cosas: Una es la que expuso el sefior Franklin Paniagua de someterlo
K] m@q’n y otra es como lo solicité el sefior Gustavo Elizondo y los compafieros de la ONF, de tener
)@ sesidén y presentar una matriz en donde se vincule la accién que la administracion esta
',poniend‘g con los ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico, por tanto, consulta a los
fembros dé Junta como se va a proceder.
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El sefior Gustavo Elizondo hace la excitativa de la segunda opcion, y aclara que, si se somete a
votacién el dia de hoy, se va a abstener, con la claridad de que en la proxima sesién si no se ha
logrado consenso, el si tendria una decision de voto.

El sefior Johnny Méndez se une a lo propuesto por el sefior Gustavo Elizondo, incluso sefiala que
se podria hacer una sesién extraordinaria con la Junta Directiva de ONF para sacar este tema
adelante.

El sefior Franklin Paniagua indica que, con la abstencién del sefior Gustavo Elizondo y los votos de
los sefiores Felipe Vega y Johnny Méndez, se esta en una situacion donde no se va a poder votar,
por tanto, apoyaria la propuesta del sefior Elizondo de que se tenga una sesion exclusiva sobre este
tema y que ya después de esa se tome una decision.

El sefior Johnny Méndez propone también que se haga un conversatorio entre ONF y la
administracion.

El sefior Jorge Mario Rodriguez sefiala que si es solo con ONF estarian excluidos los demas
miembros de Junta Directiva y la cuestion es que la Junta Directiva dé los lineamientos.

Todos los miembros de Junta manifiestan su aprobacion de realizar una sesion extraordinaria el dia
viernes 10 de septiembre a las 9 a.m. para analizar este tema como punto Unico

El sefior Mauricio Chacén expresa que, a efecto de que esa reunion genere un producto mas
acordado y al ser una sesion virtual, se ocuparia llegar con los temas o aspectos que son
discordantes y lo ideal es que previo, haya habido una interaccién con la ONF para que lleguen a la
reunion con mas claridad sobre el asunto y ya en la sesion particular que tenga la Junta exista una
agenda mucho mas orientada a los temas de desacuerdo y mas elementos de contexto para poder
contribuir el resto directivos a la discusion.

El sefior Jorge Mario Rodriguez sefiala que, segun lo conversado con los sefiores Johnny Mendez
y Felipe Vega, ellos tienen sefalados algunos aspectos gue mencionaron anteriormente en el
analisis, en donde hay cosas que ellos creen que estan desvinculadas del plan estratégico
institucional, entonces una tarea importante para la ONF es identificar esas acciones que es donde
nace la idea del sefior Elizondo de hacer una matriz, para que la administracion vincule la accion que
se esta proponiendo con la accion estratégica. Seria muy importante para la administracién que,
previo a esa reunién, la ONF haga llegar esas acciones que ellos consideran estan desvinculadas
con lo que esta aprobado en el plan estratégico institucional. Esto con la intencién de no llegar a esa
sesion a especular sobre qué es exactamente lo gue no se vincula y ya se tendrian los elementos
identificados.

El sefior Felipe Vega manifiesta no tener ningun problema, el ejercicio ya esta hecho, solo se tendria
que afinar y enviarlo. A la vez, el sefior Vega, reitera el interés manifestado en la sesion que tuvo
con el sefior Jorge Mario Rodriguez el dia de ayer, de que haya una participacién de Fonafifo en la
proxima sesion de Junta Directiva de la ONF que es en 15 dias para ir consolidando cosas.

El sefior Vega indica que, la vez pasada que se aprobd el Plan Estratégico hubo personas que le
reclamaron a él y al sefior Nestor Baltodano.
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El sefior Jorge Mario Rodriguez responde al sefior Felipe Vega que, debido a que en 15 dias la
sefiora Natalia Vega aun no se ha incorporado de sus vacaciones entonces tal vez se podria llevar
a cabo la reunion con la Junta Directiva de ONF en otra fecha.

El sefior Gustavo Elizondo afirma que esa no es la linea, ya que, si la sefiora Vega tiene que ir a la
ONF a presentar este tema se pierde la logica, lo mejor es que los miembros de Junta Directiva lo
revisen y después se tenga la libertad de llevarlo a la ONF.

El sefior Felipe Vega manifiesta que, Fonafifo es una institucion muy seria y se debe al sector privado
y al usuario, y no es que se piense que la ONF tiene la Ultima palabra, sin embargo, estos temas
deben verse con mucho interés. A la fecha, este tema lo conoce la Junta Directiva de Fonafifo y de
la ONF y con esa vision de 13 personas se va a decidir el futuro de una institucion que responde a
miles de personas y hay que tener un poco mas de socializacion y cuidado al tomar estas decisiones
mas aun cuando se habla de un cambio de rumbo.

El sefior Jorge Mario Rodriguez aclara al sefior Vega que, esto esta en el plan estratégico que se
discutié y aprobé por la Junta Directiva y en donde se tuvo ricas discusiones sobre que, si Fonafifo
se quedaba solamente con lo que estaba haciendo frenecia, esto no es algo nuevo.

El sefior Felipe Vega considera que, en muchos de esos temas, los mas gruesos no hay vinculacion.

El sefior Jorge Mario Rodriguez responde que por ese motivo es que se solicita que envien las
observaciones y explica que, la situacién en la que se esta como administracion es tener una sesion
el 10 de septiembre para presentar esa matriz que han solicitado y que hubo acuerdo de Junta para
ver la accion y el vinculo con la accién estratégica.

El sefior Felipe Vega solicita al sefor Rodriguez que le envie los oficios en donde se esta exigiendo
a Fonafifo que tiene que entregar las acciones en tal fecha.

El sefior Rodriguez aclara al sefior Vega que esta confundiendo las cosas, el gjercicio de acciones
futuras, fue una iniciativa de la administracién, sin necesidad de tener ningun requerimiento de
ninguna institucién, como ya se tiene un afio y medio de ejecucion del plan estratégico aprobado por
la Junta Directiva, la administracion para que no pasara lo que pasoé con el anterior plan estrategico
gue tuvo una evaluacion hasta los dos afos y medio, fue que consideré importante tomar el punto a
las acciones, para presentar un informe a la Junta Directiva por si hay que hacer ajustes y no esperar
hasta la evaluacion de medio periodo.

El sefior Rodriguez agrega que, este informe que la administracion presento sobre el plan estratégico
institucional ha servido como un insumo importante para visualizar o informar eventuales cosas que
la institucion podria hacer al 2040 o al 2050. El hecho de Fonafifo tener este ejercicio, y como lo
comento la sefora Natalia Vega al inicio, es lo que permite responder ante esas solicitudes de
informacion de qué es lo que la institucion piensa hacer al 2050 y tener insumos importantes y
plantearlos. Reitera, no es que este informe se hizo porque lo pidieron, sino que, fue iniciativa de la
administracion, para informar a la Junta como jerarcas de cémo vamos con la implementacién del
PEI.
5 \IV\L.’{’
¥ El séfior Johnny Méndez sefala que lo que se esta pidiendo es que la ONF haga llegar las
" *‘,»Qbser\faclones y para él no hay ningun problema en hacerlas llegar.
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Z C‘ i Ej‘ébeﬁqf Gustavo Elizondo aclara al sefior Felipe Vega que, cuando a una persona le dan la opcién
4 T %gq r en una Junta Directiva ésta tiene poder de decisién, respeta si la ONF funciona asi, sin
Hudnonc:

rge, a su parecer, ser directivo o ser miembro de algun cuerpo colegiado y si lo nombraron ahi,

Actas Junta Directiva



470
) T , :

: ¢ Ministerio de Ambiente y Energia ?
wirminae

N7 sesnsemonss Fondo Nacional de Financiamiento Forestal FONAFIFO

fue porque consideraban que tenia la capacidad de conocimiento de poder tomar decisiones y
resolver. Ademas, deja claro que, no es del concepto de que las cosas no sean revisadas, pero
tampoco de la negativa total, si en el alineamiento que se esta solicitando no ve problema va a
respetar lo que se definio y decidié en aquella sesién en la Sabana en donde hubo gran discusién,
se tuvo posiciones encontradas, pero que al final hubo consenso, y en eso va a mantener su posicion.

Ampliamente discutido el tema, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SETIMO. Solicitar a la Oficina Nacional Forestal que remita a la administracion, con plazo
al 03 de septiembre, aquellas acciones futuras propuestas por Fonafifo, que consideran estan
desvinculadas del Plan Estratégico Institucional vigente, con el fin de que la administracién pueda
identificarlas y elaborar una matriz con la vinculacién de accidn-orientacion estratégica. Asimismo,
se acuerda llevar a cabo una sesién de trabajo con la Unidad de Planificacion y Junta Directiva, el
dia viernes 10 de septiembre a las 9:00 a.m., para analizar dicha matriz y buscar un consenso.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°7: MANUAL OPERATIVO CONTRATOS DE REDUCCION DE EMISIONES
FORESTALES (CREF)

El sefior Ricardo Granados informa que, los proyectos que se han trabajado durante tantos afios
estan en una etapa critica ahora en lo que respecta a la ejecucion, en el afio 2020 en diciembre, la
Ministra firmo el ERPA con el Banco Mundial y lo que quedod es una serie de procedimientos previos
a la ejecucion, entre ellos, la aprobacién por parte de la Contraloria General de la Republica. El
documento ya esta en la Contraloria, se ha comentado y socializado con ellos y se esta a la espera
de que resuelvan si lo van a refrendar o le van a hacer observaciones.

Una vez que esto suceda arranca el proceso desde el punto de vista legal y para poder ejecutar esos
recursos y reclamarlos, ya que no es que los van a regalar, hay que hacer una serie de cosas, por
tanto, se establecio la figura de un contrato de reduccion de emisiones forestales para pagarlo con
estos recursos.

El sefior Granados menciona que se hace un nuevo manual ya que el que se tiene para PSA no se
ajusta a estas cosas, este proceso tiene algunas diferencias que hacen necesario un esquema mas
simple. Este manual trata de tener esas disposiciones que regulen cémo se le va a pagar a los
productores y que a su vez se ajuste a las disposiciones contractuales que se firmaron con el Banco
Mundial.

El sefior Granados agrega que, los recursos del Banco Mundial se van a complementar con los
recursos del otro proyecto de venta de reducciones que se logré mediante un acuerdo firmado, con
el Fondo Verde del Clima que ejecuta Naciones Unidas, por lo que, ambos haran una sola masa
financiera para pagar un monto mas atractivo a los productores.

Las principales caracteristicas de los CREF son las siguientes:

* Se pretende diferenciar sustancialmente del programa nacional que ejecuta el FONAFIFO
conocido como PSA.

e Los contratos tienen una vigencia del 2018 al 2024. A pesar que los contratos se firman en

2021, tienen efectos de reconocimiento retroactive de pago al 2018,

El programa se fundamenta en el Plan de Distribucion de Beneficios del ERPA con el BIRF,

“ el cual tiene 3 grandes Beneficiarios, el SINAC como administrador del Patrimonio Natural

* . MINAE -
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del Estado y las Areas Silvestres Protegidas, el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
y todos los propietarios de bosques privados que logren reclutarse para participar en el
programa.

* Solo se reconoce uno de los servicios ambientales a los propietarios de bosques y demas
beneficiarios, (la mitigacién de gases de efecto invernadero.)

s Los pagos seran de 18 dolares por afio (7.40 ddlares provienen acuerdo del BIRF y 10.60
provienen acuerdo Fondo Verde del Clima, los cuales se pagaran segun los procesos de
verificacion, primer periodo 2018-2019, segundo periodo 2020-2022 y tercer periodo 2022-
2024,

s |Los pagos quedan sujetos al cumplimiento de las condiciones del ERPA y del Convenio con
el Fondo Verde del Clima. Si no se cumplen no hay pago y no hay responsabilidad de
FONAFIFO por este supuesto.

» El contrato es voluntario, podré darse por terminado cuando cualquiera de las partes asi lo
disponga, siempre y cuando no haya incumplido la proteccion del bosque.

s Todo el proceso de tramite sera asumido por FONAFIFO y la Secretaria Redd+,

Dado que es un programa de pago por resultados y de un monto de beneficio bajo, no se
requiere la figura del regente, en espera de otorgar la mayor cantidad de recursos al
propietario del bosque.

¢ No se afecta la propiedad en el Registro Publico.

+ Se han eliminado una serie de requerimientos legales, respecto del PSA a fin de facilitar el
proceso de participacion y debido a la no inscripcion del Registro como la afectacion.

» Los requerimientos del Folio Real y de los planos es un poco menos estricto.

o La supervision técnica de cumplimiento por parte de FONAFIFO, no se realiza mediante
visitas de campo o informes regenciales, sino mediante procesos de supervision a través de
medios tecnoldgicos, como la maya de puntos, y las imagenes de satélite.

En cuanto al Manual de Normas y Procedimientos, el sefior Granados menciona que:

e Paraimplementar esta figura, se dispuso la figura de un Manual que disponga las principales
etapas de tramite y las principales reglas de calificacion y aprobacion de los proyectos.

e Se basa en su mayoria en disposiciones existentes en el Manual de PSA, solo que
simplificado.

* Se establecen los requisitos y se disponen las obligaciones.

o Se excluyen casos de participacion, como la posesion de fincas en areas silvestres
protegidas. Fincas con planocs traslapados, pero se permiten soluciones excluyendo areas
en conflicto.

* En total son 35 articulos.

e Contrato muy similar al PSA, salvo los aspectos sefialados que lo diferencian.

El sefior Gustavo Elizondo sefiala que le alegra la propuesta ya que cumple con el requerimiento
que él ha hecho desde hace tiempo de buscar formas simples de proteccién de bosque.

El sefior Johnny Méndez manifiesta que todos los afios se hace un trabajo grande de buscar clientes
y ahora la mayoria de los clientes a los que se les hizo la solicitud han llamado preguntando sobre
. los GREF, y considera que Fonafifo debe tener su propia estrategia y no tocar las bases de datos de
. las so P&’Inides que tiene Codeforsa.

pe
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1) fgl sefior R:rg‘:ardo Granados aclara que, la idea de este proyecto es recoger a todas aquellas personas
Z 'q_:'rqu'é}ﬁbﬁ\ resan al PSA, la estrategia es buscar a todos los duefios de bosques y Fonafifo tiene
“% " informacién que ha recopilado durante mas de 20 afos y nunca fue la intencion robar los clientes de

Aud'n'oé%aﬁ?zas ademas recuerda que en Codeforsa han dicho que no le llegan a la gente pequeiiita por
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los costos y una serie de elementos. Todo esto se estudié para ver qué tipo de propiedades van a
ingresar que muy probablemente seran aquellos que se han quedado en el camino.

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que, sostuvo una reunién en la Oficina Nacional Forestal y
se comento el tema de cual era la participacién que se veia de las organizaciones y los regentes y
Fonafifo fue claro de que el monto que se le paga al productor no aguanta un esquema de regencias
como sucede con el PSA ordinario.

Asimismo, adiciona que, segun lo manifestado tanto a la ONF como al sefior Johnny Méndez, es que
Fonafifo visualiza la intervencion de los regentes u organizaciones, de la manera que lo hacen
Codeforsa o Fundecongo en la parte de crédito, en donde ellos hacen la gestion al productor para la
solicitud de un credito y pactan con el productor un porcentaje o comision con respecto al crédito
aprobado.

La inquietud el sefior Johnny Méndez era que le molestaba que Fonafifo estuviera utilizando las
bases de datos de las solicitudes que Codeforsa present¢ el afio pasado y este afio, y se estuvo de
acuerdo en que las compafieras de Fonafifo no hicieran el abordaje de estas personas, sino que lo
hiciera la organizacion y que entre ellos pactaran un negocio con los productores.

El sefior Johnny Méndez indica que, le propuso al sefior Héctor Arce que Codeforsa iba a conseguir
los clientes y le enviaba los documentos para que los imprimiera, sin embargo, no se ha tenido una
respuesta clara al respecto.

El sefior Rodriguez sugiere al sefior Méndez que hable mejor con el sefior Héctor Arce ya que éste
ultimo estaba de acuerdo con hacerlo de esa manera.

Una vez presentado el tema, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO OCTAVO. Remitir a la Junta Directiva para valoracién, el Manual de normas y
procedimientos del programa de pago de reduccion de emisiones y el Contrato de cesion de
derechos por reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (CREF), con el fin de que
estos sean analizados en |la proxima sesion. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°8: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

Se hace de conocimiento la siguiente correspondencia recibida:
. Nota del CAC de Dota sobre disconformidad en la tramitologia del PPSA

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa sobre esta nota que se envid previamente a la Junta
Directiva para conocimiento y la cual fue entregada al sefior Gilmar Navarrete en una reunién que
sostuvo con el CAC de Dota. En esa misma reunion el sefior Navarrete realizé las aclaraciones
correspondientes.

Por tanto, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO NOVENO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la siguiente correspondencia:

nMBIE

o N Nota del CAC de Dota sobre disconformidad en la tramitologia del PPSA. ACUERDO FIRME.

«
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ARTICULO N°9: PUNTOS VARIOS

A. EXPEDIENTES LLAMADOS A AUDIENCIA

La Direccién Juridica informa que es necesario establecer un procedimiento ordinario para
determinar la existencia de incumplimiento del siguiente proyecto:

ERAIDA MORALES DIAZ Y OTROS  NI-01-204-0157-2018

Contrato en la actividad de reforestacion con especies de mediano crecimiento.
Area efectiva del proyecto: 41.3 hectareas.
Desembolsos emitidos: 2

Segun informes de las visitas de campo realizadas, la plantacién forestal carece de mantenimiento
y manejo, presenta un alto indice de mortalidad y los individuos existentes no permiten llegar a un
Incremento Medio Anual de volumen de madera aceptable.

Cabe destacar que la respuesta de dicho anexo debera ser consensuada por todos los miembros de
la Junta, por lo cual debe remitirse un Unico cuestionario con las respuestas correspondientes y ser
enviado por el secretario de Junta.

Debidamente discutido, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO DECIMO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 308 y siguientes de la Ley
General de la Administracion Publica, debera iniciarse un procedimiento administrativo a fin de que
la administracién pueda contar con todos los elementos que le permitan resolver — como en derecho
corresponda- el presente asunto, para lo cual se nombra a la Direccién Juridica como Organo
Director del Procedimiento Administrativo de los expedientes seguidos al efecto:

ERAIDA MORALES DIAZ Y OTROS  NI-01-204-0157-2018. ACUERDO FIRME.

B. PROYECTO DE LEY: REFORMA INTEGRAL A LA SECCION I DE LA LEY DE
BIODIVERSIDAD NO. 7788, SOBRE EL SISTEMA NACIONAL DE AREAS DE CONSERVACION
Y OTRAS REFORMAS PARCIALES

El sefior Jorge Mario Rodriguez menciona que reviso el texto del proyecto de ley, en &l hacen
mencidn a algunos aspectos de coordinacién entre Sinac-Fonafifo y a la distribuciéon del impuesto a
la madera, que, si bien es cierto, rebajan un porcentaje a Fonafifo, también cambian la orientacion
de esos recursos porgue dicen que son para PSA y Fonafifo siempre los ha utilizado para crédito.

Una vez presentado el tema, por unanimidad se acuerda:

DECIMO PRIMERO. Solicitar a la administracién una revision mas detalla del proyecto de ley y
presentar un criterio al respecto, para ser analizado por la Junta Directiva en la préxima sesion.

)ACUE'RD,O FIRME.

(] f[

o

= ji! " "
S SO CITUD DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA SOBRE ESTUDIO DE

7; %EA,GJB,&C AD DE GESTION FINANCIERA A CARGO DE JERARCAS Y ALTA GERENCIA

Elf\SHﬁcH' E’dgar Torufio informa que, la Contraloria General de la Republica esta realizando un estudio
Audidpbrelias capacidades financieras de 160 instituciones incluyendo Fonafifo. Dicho estudio esta
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denominado “Estado de la capacidad de gestién financiera a cargo de jerarcas y alta gerencia de las
instituciones publicas”.

El propésito es determinar el estado de la capacidad de gestion financiera, con base en el marco
regulatorio y buenas practicas aplicables. Esto con el fin de generar insumos para la toma de
decisiones que permitan a la Administracion promover mejoras en dicha gestion.

El estudio abordara el analisis de las siguientes 4 dimensiones: a) Estrategia y estructura, b)
Liderazgo y cultura, c) Procesos e informacion y d) Competencias y equipos.

Para ello se deben llenar 2 cuestionarios, uno lo debera contestar la Direccién Financiera y otro la
Junta Directiva.

Para la presentacion de esta documentacion, la Contraloria habia dado plazo a la proxima semana,
sin embargo, debido a varias inquietudes presentadas no solo por Fonafifo sino por otras
instituciones, con respecto al plazo para dar respuesta al Anexo N° 1 que compete a las Juntas
Directivas, se ampli¢ el plazo para presentarlo al viernes 20 de agosto.

Cabe destacar que la respuesta de dicho anexo debera ser consensuada por todos los miembros de
la Junta, por lo cual debe remitirse un Unico cuestionario con las respuestas correspondientes y ser
enviado por el Secretario de Junta.

El sefior Edgar Torufio presenta el ejemplo del cuestionario y sus preguntas.

Una vez discutido, por unanimidad se acuerda:

DECIMO SEGUNDO. Se instruye a la administracion para que proceda a completar el cuestionario
sobre el estudio de la capacidad de gestion financiera a cargo de jerarcas y lo remita a la Junta
Directiva para revision. Asimismo, se otorga un plazo al jueves 19 de agosto antes de mediodia para
que la Junta remita sus observaciones. En caso de no recibir ninguna observacion, se procedera con
la firma y la remisién por parte del Secretario de Junta a la Contraloria General de la Republica.
ACUERDO FIRME.

Sin mas asuntgs por tratar se levanta la sesion a las 12:13 p.m.

VEGA MONGE

SR. FRA IN PANIAGUA ALPARO . [
SECRETARIO
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