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, ACTA 06-2020
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miércoles 08 de julio de dos mil veinte a las 09:00 a.m., mediante presencia virtual.

SRA. PAMELA CASTILLO BARAHONA PRESIDENTE SUPLENTE

SR. ROBERTO AZOFEIFA RODRIGUEZ VICEPRESIDENTE SUPLENTE
SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL

Participan los sefiores Jorge Mario Rodriguez Zufiiga-Director General, Ricardo Granados Calderon-
Director Legal de Fonafifo y la Sra. Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Ausentes con justificacion: Los miembros titulares, Carlos Manuel Rodriguez Echandi y Mauricio
Chaceén Navarro.

Invitados: El sefior Héctor Arce para presentacion de propuesta operativa proyecto piloto de
reforestaciéon con Fundecor.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DIA

La sefiora Pamela Castillo quien preside la sesion, menciona que la agenda de la sesion N°06-
2020 contiene los siguientes puntos:

1; Lectura y aprobacion de la agenda del dia

2: Lectura y aprobacion Acta N°05-2020

3. Lectura y aprobacion Acta Extraordinaria N°01-2020

4, Lectura y aprobacion Acta Extraordinaria N°02-2020

& Propuesta operativa proyecto piloto de reforestacién con Fundecor

6. Expediente 21.521: Disminucion del impuesto Unico a los combustibles ley para la

reactivacién econémica, la generacién de empleo y la prosperidad. Modificacion de los
articulos 1y 3 de la Ley N° 8114, ley de Simplificacion y Eficiencia Tributarias.

7. Formato de contrato de PSA en la actividad de Proteccion de Bosque 2020
8. Modificaciones al Manual de Procedimientos de PSA
9. Puntos varios
A. Borrador de respuesta a oficio ONF-055-2020
_ B. Informe sobre coadyuvancia al amparo presentado por ONF
Yie C. Actualizacién programa +Mujeres +Natura
o D. Proceso hacia la Convencion de Diversidad Biologica 2020

z

ez
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Una vez presentada la agenda, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°06-2020. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°2; LECTURA Y APROBACION ACTA N°05-2020

Los miembros de Junta Directiva manifiestan no tener objecion al acta de la sesion N°05-2020, por
tanto, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el Acta N°05-2020. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: LECTURA Y APROBACION ACTA EXTRAORDINARIA N°01-2020

Los miembros de Junta Directiva manifiestan no tener objecion al acta de la sesion extraordinaria
N°01-2020, por tanto, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO TERCERO. Se aprueba el Acta Extraordinaria N°01-2020. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: LECTURA Y APROBACION ACTA EXTRAORDINARIA N°02-2020

Los miembros de Junta Directiva manifiestan no tener objecion al acta de la sesion extraordinaria
N°02-2020, por tanto, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO CUARTO. Se aprueba el Acta Extraordinaria N°02-2020. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: PROPUESTA OPERATIVA PROYECTO PILOTO DE REFORESTACION CON
FUNDECOR

El senor Jorge Mario Rodriguez comenta que en diferentes sesiones se ha presentado avances del
trabajo que se ha venido realizando conjuntamente con Fundecor en la construccion de un proyecto
piloto para reactivar la reforestacion, que ha involucrado modificar algunos aspectos de lo que se ha
hecho ordinariamente con plantaciones forestales y la intencion es presentar hoy a la Junta Directiva
una propuesta mas concreta, con los alcances y principales variaciones.

El sefior Hector Arce comenta que se ha venido trabajando paralelamente en dos cosas que al final
se complementan en una sola: la propuesta de Fundecor y la propuesta para acreditar a Fonafifo en
el Sistema de Banca para el Desarrollo, lo cual esta contenido de acuerdo a lo establecido en el
articulo 4 del Decreto 41.772.

En este momento lo que se tiene es una propuesta financiera para un modelo de plantaciones de
ciclo corto, debe ser desarrollada a través de Organizaciones, tiene combinacion de crédito y PSAy
requiere cambios en el Manual de Procedimientos de PSA.

En cuanto a los requisititos se habla de:
* Calidad de sitio y silvicultura
+  Como requisito inicial, elaboracién de un mapa de pendientes del area solicitada a
reforestar.
3 f\“"i”t’fv_% * A partir del mapa de pendientes, eventual prescripcién de obras de drenaje.
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* Andlisis de suelo vinculante a las decisiones de si se reforesta o no.
* Plan de encalado y fertilizacion.
* Densidad minima de plantacion
* 625 arboles/ha. (distanciamiento de 5 x 5 metros). Silvicultura dirigida al arbol y no
al area.

El sefior Jorge Mario Rodriguez menciona que en su momento se hablé de variar la densidad de Ia
plantacion, ya que segun la experiencia para este tipo de proyectos piloto entre mas flexibilidad de
operacion se tenga es mejor, por tanto, sugiere no dejar la densidad minima que actualmente se
tiene en reforestacién ordinaria, sino dejar abierta la posibilidad de que, si existiera cuestiones de
sitio o material genético mejorado, se pudiera pensar en una densidad menor.

El sefior Hector Arce sefala que para efectos del manual se podria sugerir una redaccién en la que
se incluya una redaccién como la que menciona el sefior Rodriguez y aprovechar los cambios que
Seé van a hacer para técnicamente permitir eso. En la propuesta se habia dejado a 625 arboles/ha
porque asi es como esta ligado el modelo financiero.

El sefior Felipe Vega indica que es hora que el sector de un cambio en la parte de silvicultura de
desarrollo de las especies y se debe ser un poco mas flexible y tratar de construir una nueva
silvicultura y dentro de esta el tema de los distanciamientos y ver como se tropicaliza la actividad de
siembra de arboles.

El sefior Héctor Arce esta de acuerdo con lo expresado, sin embargo, aclara que para este proyecto
piloto se determiné 625 arboles/ha.

Asimismo, el sefior Arce menciona que unos de los requisitos es la presentacion de un contrato de
compra - venta de madera entre el productor e industrial para el acceso al PSA (con la participacion
activa de la organizacion). Este contrato debera ser formal y con respaldo legal donde se describan
las responsabilidades de cada una de las partes.

El sefior Gustavo Elizondo consulta en qué momento se haria ese contrato de compra-venta de
madera.

El sefior Arce responde que el momento es antes de la siembra para asegurar al productor que va a
tener una compra, sin embargo, aclara que, garantizar la compra desde el inicio es muy dificil, y,
sugiere que no se deje en sentido estricto sino ponerlo, como condicién de deseabilidad y N0 como
condicion de exigencia.

El sefior Felipe Vega sefiala que se deberia tener seguridad de mercado, es dificil tener un contrato
a 10 afios, y se podria revisar un poco cual es la tendencia de los mercados para estar sequros de
que lo que se va a sembrar, se va a vender en su momento.

El sefior Héctor Arce sugiere si la Junta Directiva lo permite, agregar un punto como el que esté
exponiendo el sefior Felipe Vega, que haya un andlisis previo del mercado alrededor del sitio donde
se va a realizar la plantacion.

‘__”l;g.eﬁor Jorge Mario Rodriguez sefiala que, este modelo es el que se estaria presentando a Banca
o "de Desarrollo para que con esta propuesta haga la valoracién correspondiente para que Fonafifo sea
5 SEEQQeradg y también entre mas certeza se tenga de que efectivamente se va a producir materia prima
W . ":f?f)a‘qa losproductos a posterior, eso va a llamar la atencién. Tal como Fundecor dice lo ideal es que

'se tangdkl contrato firmado por todas las partes, pero puede ser que existan otras opciones en las
# (2]
&

% - MINAE -

Auditoria Interna ﬁ ]unta @ife ! a




248

w, — . ,
wo/minaec inisterio de Ambiente y Energia
{g MINISTERIO DE AM ENTE Y ENERBIA G'Oﬂdb WaCiona[d-e Timmmiento Tom[ FO NAF FO

cuales se dé certeza de que se van a hacer las cosas bien y que se va a tener el volumen y calidad
adecuados de madera para tarimas.

El sefior Néstor Baltodano menciona que, no esta de acuerdo con el tema de la distancia, puede ser
que este tema esté referido a las tarimas, sin embargo, por ejemplo, se esta trabajando en el tema
de las casas de interés social, y madera que puede ser para tarimas la idea es llevarlo a componentes
para casas y eso en realidad podria cambiar el esquema y podria ser que la madera se traiga de
lugares largos, por tanto, el tema en cuanto a distancia es variable y no necesariamente la madera
debe venderse en un lugar cercano a donde se aprovecha, por lo menos, para otros usos.

El sefior Felipe Vega menciona que las curvas de nivel y drenajes es un tema que le preocupa en el
mercado de las tarimas y su rentabilidad y este proyecto no va dirigido a grandes sino a pequefios,
un levantamiento de curvas de nivel y definicion de drenajes puede costar bastante y poner esto en
el reglamento podria volver inviable el proyecto.

El sefior Vega agrega que, para garantizar la rentabilidad de este tipo de proyectos deberia
analizarse por un panel de expertos silvicultores y con equilibrio de posiciones.

El sefior Roberto Azofeifa indica que, el documento que establece por parte de FONAFIFO las reglas
del juego, no requiere detallar practicas conservacionistas que apunten hacia el éxito econdémico de
la plantacién y la proteccion del suelo. Sugiere que esta tematica sea citada de manera general y
refiera a un manual. Con la propuesta, se esta ante una iniciativa de cultivo forestal en un marco de
negocio.

El sefior Azofeifa agrega que cuidar el suelo es basico para el desarrollo sostenible de cualquier
cultivo. En este caso, el cultivo de especies para madera, independientemente de la especie y sus
usos, el cuidado del suelo es un factor a favor del desarrollo de la especie y el resultado econémico
de la actividad, sin embargo, de la actividad de cultivo de especies para cosecha de madera, una
barrera prioritaria, es el mercado.

E| sefior Héctor Arce continua su presentacion detallando los costos e ingresos y del modelo:

Cuadro de Costos Proyectados colones /ha
ANO Mano de Cbra InsuMos Asistencia Total por ario
Tecnica

0 343.554 386.771 730.325

1 132.989 93.382 131.760 358.131

2 121.906 7.444 41.040 170.350

3 77.577 17.867 23.040 118.484

4 33.247 7.444 17.280 57971

5 5.541 - 7.200 12.741

6 24.348 - 720 25.068

Total 739.162 512.908 221.040 1.473.110
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Ingresos del Modelo

Produccién proyectada
40,000 pmt/ha

Precio de venta esperado
60 colones por PMT

Ingreso Total Proyectado
2.515.742 colones/ha

Se plantean dos Modelos Financiero:

* Modelo 1. Con adelanto de PSA
* Requiere una garantia a satisfaccion de la Junta Directiva de FONAFIFO
*  Modelo de PSA
* Afo 0 50%
+ Afo1 25%
* Afio3 25%
* Crédito por 1.464.341
* Tasa7%
= Garantia (de acuerdo con el Reglamento de Crédito)
* Plazo 7 afios

0 3 2 3 4 5 6 Total
250s
yents de Maders en pie - 2,515.742,61 | 2.515.742,61
Pea 193.500,00 96.750,00 96.750,00 - 387.000,00
cédita 536.824,93 | 298.953,29 | 22626480 | 89.535.68 | 127.294.42 86.122.28 99.340,79 | 1464.341,19
Total de ingresos 730.32493 | 395.708,25 | 226.264,80 | 18628568 | 127.28,42 86.122.28 | 2.615.083.40 | 4.357.083,30
Gastos
Gastos de produccion o s o, 343.553,57 | 132.988,63 | 121.506,25 77.576,70 33.247,16 5.541,19 24.347.82 739.161,73
nsumas 386.770,96 | 93.38L51 7.444,17 17.867.27 7.444,17 512.508,49
stentia técaics 131.760,00 | 41.040,00 | 23.040,00 | 17.280,00 7.200,00 720,00 221.040,00
450 de intereses 37.577,74 | 55.874,38 | 67.80L71 | 63.323.09 73.381,08 74.272,57
purorscicn - - - 1.464.341,19 | 1.464.381,19
Total Expense Flows 730.324,93 | 395.708,29 | 226.264,80 | 186.285,68 | 127.294,42 86.122.28 | 1.563.681,98 | 3.315.682,38
< ;‘.\f“ﬁn’
9 e Plet Ofiefational Cash Fiow 1.051 401,42
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Modelo Financiero 1

N S S S S B P —

— 0,0 oa

Venta de Madera en Pic

Pago por servicios
IAmbientales = 51.123 76.192 8.119 96.413 75.153 - 387.000
lcredito 730.325 358.131 170.390 |118.484 |57.971 12.741 25.068 1.473.110
Total income tlow  |730.325  laoe.253 [246.582 [206.603 __|isa.38a |s7.894 |2.540.808 WK.375.850
o
- Mano de obray N
similares 343554,0] 132088.6] 121906,2] 77576.7| 33247.2] 5541.2 24347.8| 739161,7
insuMmosy
producciodn 386771,0 932381,9 7444,2 17867.3 7444,2 0,0 0,0] 512908,5]
Asistencia técnica 131760.,0 41040,0 23040,0 17280.C 7200.,C 720,0| 221040,0
100.471.0
= B intereses 1 - 0,0051.122,74 |76.191,88 EB,XIH.)} 96.413,09 |8 101.362,97| 513681.0
lAmortizacidn capital 1.473.110 1473110,.2
ot Egresos | __|730.325 109,253 |246.582 [206.602 1154.384 113.212  [1.599.541 [3.459.901
e | T —————— S TSR ey | ——————
i e I - ] - i EEENTRE 2
[ ¥l Nester 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25318,0 941.267

. Modelo 2. Con PSA a partir del afio 1
+  No requiere garantia de la organizacion
« EI PSA paga los intereses de la operacion
«  Modelo de PSA en colones/ha
.+ Entrega del 100% del PSA al afio 1 a la organizacion
Crédito Asociado
. Credito por 1.473.110 colones
+ Tasa7%
. Garantia (de acuerdo con el Reglamento de Crédito)
« Plazo 7 afios
«  Ajustar el Programa a un monto inicial de 294,6 millones de colones
. Justificar la necesidad de un Fondo de Garantia de al menos 25%
Con respecto a los tramites con el Sistema de Banca de Desarrollo, el sefior Arce menciona que l0s
pasos a seguir son:
«  Completar la solicitud de acreditacion de Fonafifo
. Presentar el Programa con fundamento en los modelos de financiamiento propuestos
. Continuar con el analisis de nuevos programas de crédito
«  Ajustar el Programa a un monto inicial de 294,6 millones de colones
. Justificar la necesidad de un Fondo de Garantia del al menos 25%

E| sefior Gustavo Elizondo sefiala que, es importante que en los productos que se van a exponer

ante el Consejo Rector, se establezcan cosas que son fundamentales para una aprobaciéon como

operador, por ejemplo, el papel que van a tener estos recursos en la reactivacion econémica, ademas

se pueden obtener fondos que maneja el fondo nacional de desarrollo donde hay un componente de

crédito que puede venir de lo que se llama la “linea maletin”, que son recursos que llegan al Sistema

de Banca de Desarrollo a un precio e interés mucho mas bajo y si se justifica en el impacto social o
_,,_._amp‘if?ntal se podria tener acceso a ellos.
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Se podria considerar el acceso a Fondos de Desarrollo Empresarial no Reembolsables.

El sefior Felipe Vega menciona que 60 pesos en pie para tarima no es creible, segun su
conocimiento, maximo un buen precio son 50 pesos. Ademas, en casi todas las zonas del pais, las
plantaciones de melina dan maximo 30.000 pulgadas, es decir, alrededor de 70 metros cubicos y en
esta propuesta, se refiere a 41.000 pulgadas, lo que esta por arriba de los 120 metros cubicos. Puede
ser que el proyecto llegue a esos términos, pero le preocupa que a la hora del calculo se incluyan
asi, ya que de alguna forma se sesga el tema de la rentabilidad, por lo que considera se debe revisar
mas el tema de los costos.

El sefior Roberto Azofeifa sefiala que, con base en lo que ha mostrado el sefior Arce, ve alto riesgo.
Si la propuesta se orienta a pequefios productores, mas alto ve el riesgo.

El sefior Néstor Baltodano menciona que, el tema que interesa es que Fonafifo sea reconocido como
operador de SBD y para eso se tiene que presentar un programa el cual se puede modificar luego,
en este momento lo que se necesita es Ia licencia Y por supuesto se pueden dar las observaciones
y modificaciones posteriormente.

El sefior Roberto Azofeifa agradece Ia intervencion del sefior Baltodano y entiende que, por el
momento, el modelo presentado, tiene como objetivo central, avanzar hacia la postulacion de
Fonafifo como operador de SBD. Siendo asi, estd de acuerdo en avanzar. Posteriormente se
analizaria mejor la légica técnica y econémica (costos e ingresos), de la iniciativa presentada por el
sefior Héctor Arce.

Una vez realizada la presentacién y discutido el tema, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO QUINTO. La Junta Directiva aprueba el plan piloto presentado por la administracién.
Asimismo, se acuerda crear una comisién conformada por los sefiores Felipe Vega y Gustavo
Elizondo, para que trabaje en conjunto con la administracion, en los ajustes necesarios para que el
plan piloto de reforestacion cumpla con las caracteristicas necesarias para su implementacion, y
tomando en consideracién lo expuesto por la Junta Directiva. Dichos ajustes se presentaran en una
proxima sesion. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: EXPEDIENTE 21.521: DISMINUCION DEL IMPUESTO UNICO A LOS
COMBUSTIBLES LEY PARA LA REACTIVACION ECONOMICA. LA GENERACION DE EMPLEO
Y LA PROSPERIDAD. MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 1 Y 3DE LA LEY N° 8114, LEY DE
SIMPLIFICACION Y EFICIENCIA TRIBUTARIAS

La Junta Directiva comenta sobre el Expediente 21.521: “Disminucion del impuesto unico a los
combustibles ley para la reactivacién economica, la generacion de empleo y la prosperidad”, y sobre
los efectos de la reduccion del impuesto a los combustibles en términos del Programa de PSA, y
considera lo siguiente:

> El Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica, el Plan Nacional de Desarrollo Forestal,
la Estrategia Nacional de Biodiversidad, el Plan Estratégico Institucional y la Estrategia Nacional de
descarbonizacion, tienen metas establecidas en donde se dispone de recursos financieros del PSA
para ejecutarse y las cuales se veran impactas negativamente.

" EnEste eventual cambio en el impuesto Gnico de los combustibles, ocasionarfa un impacto
o gbcial y econémicoy conlleva a una situacion de riesgo en la proteccién de nuestros recursos
:xfgfurailes. %5
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e Con la reduccién del 40% en el ingreso del PSA:

» Se provocaria un déficit para el quinguenio 2021-2025, de entre 5 y 12 mil millones de
colones anuales.

= No habria recursos para nuevos contratos PSA.

= Con los recursos financieros a recibir alcanzaria solamente para cubrir 200 mil hectareas en
PSA, de las 350.000 hectareas proyectadas.

= No se cumplirian las metas de los diferentes instrumentos de politica que atiende el
Programa de PSA.

« Habria afectacién en las zonas rurales, ya que los recursos se verian sustancialmente
disminuidos.

« A nivel institucional la reduccién afecta la operacion de Fonafifo.

= Se afectaria directamente a méas de 6.000 familias.

= Impactaria negativamente el accionar del SINAC y la ONF en todo lo relacionado con el
acompafiamiento que dan al FONAFIFO para la ejecucion del Programa de PSA

El sefior Gustavo Elizondo sugiere hacer lobby politico para evitar a toda costa que este proyecto de
ley se apruebe.

Una vez discutido, por unanimidad acuerda:

ACUERDO SEXTO. La Junta Directiva considerando los efectos derivados de una disminucion de
los ingresos que sustentan el programa de PSA, y dado que no se indica en el proyecto de ley de
una fuente financiera que sustituya el vacio que se produciria, manifiesta su oposicién al Proyecto
de Ley 21.521 Disminucion del Impuesto Unico a los Combustibles, Ley para la reactivacion
econodmica, la generacion de empleo y 1a prosperidad. Modificacion de los Articulos 1y 3 de la Ley
8114, Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°7: FORMATO DE CONTRATO DE PSA EN LA ACTIVIDAD DE PROTECCION DE
BOSQUE 2020

El sefior Jorge Mario Rodriguez menciona que el jueves pasado se envid a la Junta Directiva el
formato de contrato de proteccion de bosque, en donde se indicaba en color amarillo las
modificaciones que se hicieron, en este momento se tienen alrededor de 50 proyectos aprobados
con estudios técnicos para firma y se requiere la aprobacion final de lo que seria el contrato. La
intencién es que, con la aprobacién de la Junta, a partir de mafiana de inicie la formalizacion y firma
de los contratos con los diferentes productores.

El sefior Felipe Vega sefiala que no ha tenido tiempo de revisar el formato, sin embargo, le preocupa
que Codeforsa ha planteado muchas dudas sobre esta propuesta de contrato y, por tanto, consulta
si este tema podria analizarse con mas tiempo.

La sefiora Pamela Castillo sugiere que se€ repasen los cambios que se hicieron al contrato.

El sefior Jorge Mario Rodriguez expone los cambios que fueron realizados y menciona que lo que
esta en amarillo en resumen establece que Fonafifo va a hacer los pagos especificamente de
proteccion de bosque de acuerdo a la programacion financiera que se tenga, y que no se tenga como
.)A“-‘Lzrpfggisito la presentacion del informe del regente.
&
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Recuerda que para el primer afio el informe del regente se debe presentar para hacer el primer pago,
lo que se esta modificando Y que ya se ha acordado por Junta Directiva, inclusive esta en el decreto

El otro punto es que Fonafifo esta solicitando que exista un contrato de regencia inscrito en el
Colegio, pero no necesariamente certificado cuando se presenta el estudio, precisamente una de las
inquietudes que presentaron los regentes forestales es que, por ejemplo, en un proyecto de 50
hectareas ellos tienen que pagar por el contrato de regencia ¢8.500 por mes y ahora como se exige
el contrato de regencia inscrito por los 10 afios de proteccion, es un costo elevado pagar ese monto.
El sefior Rodriguez aclara que, Fonafifo ha sido respetuoso en cuanto a la relacion del regente con
el duefio de la finca y del regente con el Colegio, y no le interesa saber cuanto cobra el regente por
la regencia, sin embargo, se considers importante tratar el tema con el presidente del Colegio, y se
tuvo una reunion el lunes pasado con el sefior Primo Luis Chavarria y la Fiscalia Forestal y se llegd
a un acuerdo verbal de que ellos no van a pedir el pago por los 10 afios sino por los 5 afios y se
espera que este acuerdo quede reflejado en la minuta que el Colegio elaborara. Aunque este tema
no es resorte de Fonafifo, es un buen logro que se tuvo con respecto a la inscripcién de los proyectos.

El sefior Felipe Vega menciona que la preocupacion del sefior Johnny Méndez es la misma de los
regentes, entonces siendo asi, quedaria claro el tema.

El tercer punto tiene que ver con la no ejecucion de los pagos. Si en 24 meses una cuota no se
cobra, se iniciaria el procedimiento de finiquito del contrato, por Supuesto, hay causas no atribuibles
al propietario del proyecto que se deben considerar, efectuando el debido procedimiento. En
resumen, es definir un plazo para aquellos proyectos que no se cobran y donde se demuestre que
es negligencia del beneficiario

El sefior Felipe Vega sefiala que, solventado el tema, no tiene problema en aprobar el formato en
esta sesion.

Una vez discutidos los cambios, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva aprueba el formato de contrato de PSA para la actividad de
proteccién de bosque e instruye a la administracién para que inicie el proceso de
formalizacion y firma de los contratos con los diferentes productores. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°8: MODIFICACIONES AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE PSA

El sefior Jorge Mario Rodriguez sugiere que la Junta Directiva de tiempo a este viernes para que la
administracién haga las inclusiones que se han comentado en el transcurso de la sesion y de esta
manera poder presentar un documento con  las diferentes  modificaciones que se estan
planteando y atendiendo los acuerdos de Junta Directiva particularmente en cuanto al proyecto
piloto.

o+ "Por tivapimidad, se acuerda:
N R
< “@CUERDD OCTAVO. Se instruye a la administracion para que realice las modificaciones
< \a'mwrx;a@r%‘jientes al Manual de Procedimientos de PSA, con el fin de que sean remitidas a la Junta
‘%z, “~Directiva‘para ser analizadas en una proxima sesion. ACUERDO FIRME.
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ARTICULO N°9: PUNTOS VARIOS

A. BORRADOR DE RESPUESTA A OFICIO ONF-055-2020

El sefior Ricardo Granados comenta que la ONF remitio el oficio 055-2020 en el cual sefiala algunas
observaciones respecto a los efectos de las 15 iniciativas acordadas por la Junta Directiva para
mejorar la ejecucion del PPSA, un poco lo que se hizo fue retomar lo que se habia hecho
y el informe que presentd la Comision que ha venido trabajando en este tema, para darle una
respuesta.

La respuesta tiene un sentido aclaratorio y lo que se hizo fue establecer los porqués de algunas
dudas que genero el sefior Alfonso Barrantes sobre la implementacion.

El sefior Jorge Mario Rodriguez recuerda que en la sesion anterior no se tuvo tiempo de leer este
oficio pero en la presentacion que se hizo sobre el avance en la implementacién de las 15 iniciativas
muchos de esos puntos fueron aclarados para que lo tengan presente.

Los sefiores Jorge Mario Rodriguez y Ricardo Granados explican punto por punto las aclaraciones
que se hacen al oficio.

Una vez discutido el tema, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO NOVENO. La Junta Directiva instruye a la administracion para que brinde respuesta al
oficio ONF-055-2020. ACUERDO FIRME.

B. INFORME SOBRE COADYUVANCIA AL AMPARO PRESENTADO POR ONF

El sefior Ricardo Granados informa que, en una de las sesiones anteriores los representantes de
la ONF solicitaron valorar la posibilidad de que Fonafifo se manifestara como coadyuvante en el
recurso de amparo que ellos interpusieron contra el Ministerio de Hacienda.

Lo que el informe sobre la coadyuvancia resume es que €so no €es posible por las siguientes
razones: el recurso de amparo es un instrumento para restablecer los derechos individuales
o fundamentales de las personas, tanto la Constitucion como la ley de la jurisdiccion hablan de los
derechos de las personas violados o cercenados por la administracion publica, por tanto, en este
caso, desde el punto de vista de la naturaleza juridica del recurso de amparo no Se€ ve a Fonafifo
llevando una coadyuvancia, a eso hay que sumarle el hecho de que la sala constitucional le dio
traslado al Ministerio de Ambiente y éste se manifesto en contra del recurso de amparo, por ello se
entraria en una contraposiciéon porque sea cComo sea Fonafifo es parte de dicho Ministerio entonces
la recomendacion de la parte legal es que Fonafifo no puede ir a hacer esa coadyuvancia aun cuando
esto lo podria beneficiar o esté de acuerdo con el fondo de la discusion.

Una vez presentado el informe, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO DECIMO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el informe sobre la coadyuvancia

al recursos de amparo presentado por la ONF y solicita a la administracion que envie dicho informe
a la Junta Directiva para ser analizado con detenimiento. ACUERDO FIRME.
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C. ACTUALIZACION PROGRAMA +MUJERES +NATURA

La sefiora Pamela Castillo informa que el programa +Mujeres +Natura ha tenido un reconocimiento
impresionante a nivel internacional, nuevamente Fonafifo se ha posicionado ademas como una
opcién que da soluciones en un contexto COVID-19 a una poblacién vulnerable y realmente ha tenido
una gran acogida tanto a nivel internacional como nacional. En este sentido ha sido uno de los
programas que mas se ha mantenido en prensa inclusive hasta tiempo después 3 o 4 semanas
después hay una publicacion.

La sefiora Castillo menciona que se quiere ver todo el posicionamiento en resultados tanto del
numero de créditos aprobados como en solicitudes de PSA. La sesion pasada, se comenté que en
PSA se presentaron 56 solicitudes por mujeres que ya habian pasado esa ronda e igualmente en la
parte de credito se presentaron 6 solicitudes de las cuales 5 fueron aprobadas de fondos del crédito
Fonafifo a tu Lado para proyectos apicolas, agroforestales y sé puede notar que hay un gran
potencial.

Asimismo, hay un programa para infraestructura de cabafias que es un proyecto ecoturistico y en
combinacion con la salida con Fundecooperacion que tiene un aval del Fideimas para aquellas
personas que no puedan accesar a estos créditos, se tiene aprobados como programa entre ambos
fondos mas de 12 créditos en manos de mujeres.

Lo interesante es que se han recibido de todas las partes del pais no estan concentrados en una
sola area geografica entonces es una buena sefial de que en la informacién esta fluyendo.

Con el proyecto del Fondo Verde del Desarrollo que esta pronto a iniciar se estaria fortaleciendo el
programa ya que uno de sus grandes elementos es poder trabajar con mujeres y jovenes y apoyar
lo que seria la formalizacién de una politica donde el programa sea visto.

En cuanto a los diferentes Impactos que ha tenido el programa, es |a primera vez que hay una alianza
con el IMAS e INAMU la cual dara a Fonafifo mucha fuerza en estos temas.

Del programa + Mujeres + Natura, para los proximos dos afos, se espera poder completar los otros
componentes que tiene y buscarle la institucionalidad para que el programa continle y se estaran
dando buenas noticias ya que este programa también que se esta posicionando como una de esas
soluciones basadas en la naturaleza.

Una vez presentado el informe, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO DECIMO PRIMERO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el informe de
actualizacion del programa +Mujeres +Natura, presentado por la sefiora Pamela Castillo. ACUERDO
FIRME.

D. PROCESO HACIA LA CONVENCION DE DIVERSIDAD BIOLOGICA 2020

™ o 2 - . 5 e ;
. =~ Hay urrcomponente muy importante en la Convencion de Diversidad Biolégica que es precisamente
¥ s o ITY 4 - . =
T‘!rf‘l_a:ageca?da en la produccién sostenible y consumo responsable, es decir, la agenda agroambiental

- MINAE -
Auditoria Interna

Actas Tunta Directiva




7 - Ministeri ; ; 296
“#/minae inisterio de Ambiente y Energia
‘n..d MINISTERIO DE AM ENTE ¥ ENERGIA Tm Wacwmt'& ?immmie‘nto Toresta[ FO NAF FO

que Costa Rica ha venido trabajando en donde una de las grandes lineas que se tiene que
trabajar, potenciar y capitalizar es la union de la parte forestal con la produccion.

La esperanza es que a traves de estas propuestas se puedan facilitar oportunidades para generar
nuevos ciclos econémicos en donde los sectores se vean fortalecidos y que el convenio entre el MAG
_MINAE sea firmado para la promocion de fincas integrales, que pueda dar diversificacion de
ingresos y un valor agregado tanto al producto agricola como a la industria forestal.

La sefiora Castillo agrega que es muy importante el proceso de construccién y se espera que €n
mayo del proximo afio se den las negociaciones y la participacion del sector forestal, en especial de
Fonafifo va a ser vital en este tema, por lo que van a estar siendo convocados a los diferentes
talleres.

Hay un taller especifico en donde van a ser invitados como representantes de la Junta Directiva que
es precisamente la integracion de la biodiversidad en el desarrollo del sector productivo en el cual
los insumos van a ser muy valiosos para la delegacion.

El proceso va a terminar con el primer Congreso Nacional de Biodiversidad gque se
esta visualizando para diciembre en donde se visualiza una gran oportunidad para que se puedan
presentar los clusteres forestales como un sector productivo idéneo para estudiar soluciones
basadas en la naturaleza y la agenda de biodiversidad mas la agenda climatica.

La sefiora Castillo menciona que, el segundo proceso importante de Costa Rica +Natura va a ser
elaborar la primera politica nacional de soluciones basadas en la naturaleza la cual va a ser una
politica sombrilla y que va a articular todas las iniciativas que ya se hacen en el pais pero también va
a identificar cuales pueden ser potenciales vy hacer algunos ajustes y cuales otras no se
estan haciendo que otros paises hacen y que tienen potencial para estar aqui.

Este esfuerzo lo lidera el Minae y el Ministerio de la Presidencia y directamente el Viceministerio
de Recursos Naturales lo esta trabajando con el Viceministerio de Presidencia para hacer ese
empate con la estrategia de  desarrollo territorial en donde  probablemente  s€
vayan a hacer clusteres y siendo nuevamente una de las prioridades que se estan planteando
precisamente en la agenda agroambiente.

El proceso de consultaa la CDB ya arranc6 con el taller institucional, el proceso de la politica

nacional de soluciones basadas en la naturaleza est4 en camino y se esté logrando movilizar los
fondos para comenzar con 10s diagnosticos.

Una vez presentado el informe, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO DECIMO SEGUNDO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el inform

proceso hacia la Convencion de Diversidad Biologica 2020, presentado por la seffora Pamela
Castillo. ACUERDO FIRME.
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