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) ACTA 08-2018
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada a las 10:00
a.m. del jueves 25 de octubre de dos mil dieciocho en Coopetarrazu

SR. CARLOS MANUEL RODRIGUEZ E. PRESIDENTE
SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO
SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL

SRA. NELLY VASQUEZ MORERA TESORERO AL

Participan ! sefior Jorge Maric Rodriguez, Director General, Sr. Ricardo Granados Calderon-
Director Legal de Fonafifo y Sra. Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Ausentes con justificacion: Ei sefior Roberio Azofeifa Rodriguez,

El sefior Gustavo Elizondo estuvo presente como anfitrion.

invitados: El sefior José Edgar Torufio para presentacion de Ejecucidn Presupuestaria Fonafifo v
Fideicomisc y Estados Financieros Fonafifo, el sefior Gilmar Navarrete para presentacion sobre el
impacto en la reduccién de personal en el Fideicomisc y Avance PSA 2018 y el sefior Aifonso

Barrantes para presentacion de la ONF sobre el contencioso administrativo.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DiA

El sefior Carlos Manuel Rodriguez indica que la agenda N°08-2018 contiene los siguientes puntos:

i Lectura y aprobacién de la agenda del dia

2, Lectura y aprobacion Acta N°07-2018

3. Ejecucion Presupuestaria Fonafifo y FID 544

4. Estados Financieros Fonafifo

5. Presentacién sobre el impacto en la reduccion de personal en el Fideicomiso
6. Avance PSA 2018

7, Presentacion Oficina Nacional Forestal sobre el contencioso administrativo
8. Lectura de correspondencia

] Correspondencia enviada:

Oficio DG-0OF-171-2018 relacionado con el Informe de gestion del esquema sistemas mixios en
ﬁNéigqulgresferéa para micreproductores
D i L
68 i &\ «Correspondencua recibida:
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A, Seguimiento al informe sobre el usc de timbres en certificaciones de regente forestal
B. Autorizacion firma coniratos proyectos SAF-MDL menores a 350 arboles
C. Coordinacion sesion de Junta Directiva v gira a Zona Norte con ONF

Una vez presentada la agenda, por unanimidad se acuerda:

ACUERDOQO PRIMEROQO. Se aprueba la agenda N°08-2018. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°2: LECTURA Y APROBACION ACTA N°07-2018

Los miembros de Junta Directiva manifiestan no tener objecion u observaciones al acta de 1a sesidn
N°07-2018, por tanto, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el Acta N°07-2018. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: EJECUCION PRESUPUESTARIA FONAFIFO Y FID 544

El sefior Edgar Torufio explica gue en Fonafifo en la parte de ingresos, se ienia presupuestado mas
de ¢20.000 millones, y se ejecutaron ¢16.000 millones de los cuales se ha recibido por concepte de
la transferencia de impuesto a los combustibles casi ¢12.000 millones, en Canon de Agua ¢842
millones, en transferencia por impuesto a la madera ¢100 millones, venta de servicios ¢201 millones,
reintegros de PSA ¢110 millones, otros ingresos ¢6 millones y el superavit por ¢3.000 millones

El sefior Torufio resaita que, en este presupuesto se estan rebajando ios recursos que se inciuyeron
en el presupuesto extraordinario que correspondian a ¢2.000 millones.

Por ofra parte, el sefior Edgar Torufic comenta que, en cuanto a los egresos en el Fonafifo, se ha
ejecutado un 55%, gue corresponde a ¢11.000 millones de los ¢20.000 millones presupuestados.
Los rubros mas importantes son: remuneraciones con un 65% de ejecucion, en searvicios se ha
ejecutado ¢455 millones para un 58%, en materiales y suministros un 34% para ¢14 miliones, en
bienes duraderos ¢5 millones lo gue equivale a un 3%, sin embargo, ya se tiene en tramite para este
mes vy el siguiente, alrededor de ¢178 millones para pagar, ademas ya estan incorporadas las
transferencias que se han hecho a los beneficiarios en donde un 82% corresponde al presupuesto
total con un 55% de ejecucion del PSA.

El sefior Torufio agrega que, con las estimaciones que se han hecho siempre la gjecucion del PSA
es estacionaria, y en el ultimo trimestre es donde se da la mayor cantidad de pagos a los
veneficiarios.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez comenta que en la sesion pasada se habld del superavit en el
PSA e informa gue en la comparecencia que tuvo con la Comision de Asunios Hacendarios de la
Asamblea Legisiativa tuvo que defender fuertemente este tema. sin embargo, todo salié muy bien.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez indica que en dicha comparecencia los diputados en su mayoria,
hicieron referencia a que habia una sub ejecucién y que esos recursos los iban a quitar, ademas
manifiesta que estuvo dura 12 conversacion e insta a que se debe tener una anzlogia mas clara vy
fuerte de como proyectar este superavit a futuro, ya que si no pasa el plan fiscal van a surgir trabas
por todo lado, y aun cuando se paso bien esta prueba y se hizo una gestién muy positiva en la
comparecencia, cuande los diputados presentarcn sus observaciones, hubo un monton de rebotes
vy en una segunda ronda. con un esfuerzo mas personal fue gue se logrd superar ias reformas al
presupuesto del gobierno central.
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Se debe tener claro cémo se va a explicar este tema a futuro y el mecanismo de contratacion y
planificacion de los compromisos y del cumplimiento de nuestras obligaciones en esos contratos
trasciende los hitos presupuestarios y en la préxima ir mas preparados con los diputados.

El sefior Felipe Vega manifiesta estar de acuerdo con lo expresado por el sefior Carlos Manuel
Rodriguez, ya que pudo ver la comparecencia y le parecidé que estuvo muy buena la participacién
del sefior Ministro ya que supo responder muy atinadamente las cosas, ademas los diputados
llegaron bastante informados y afortunadamente todo salié bien.

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que el dia de ayer conversé con Mauricio Arroyo,
Subtesorero, para tratar de aclarar con mayor detalle este tema, ya que el superavit no esta muy
claro para algunos diputados, y se acordd que la préxima semana se va a llevar a cabo una reunién
para hacer un planteamiento de como las personas tienen que interpretar de manera correcta lo que
son estos compromisos y se esta trabajando en eso para que, cuando corresponda se hagan las
aclaraciones respectivas.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez aclara que esto no es técnicamente un superavit, pero se debe
llamar de alguna manera y hay que promover un entendimiento y concepto de esto, y buscar qué
otras instituciones publicas descentralizadas tiene un mecanismo similar para saber céomo lo
manejan.

El sefior Edgar Torufio expresa que se tiene que gastar el superavit y parte de las reuniones que se
tendrian con el Ministerio de Hacienda es hacer ver que Fonafifo no tiene porqué guardar los
recursos de pagos anteriores, sino gastar lo que se tiene que gastar para ir eliminando ese superavit
que deja muy mala imagen.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez comenta que, por ejemplo, si Fonafifo tiene un presupuesto de
¢100 para PSA y por contratos viejos y contratos nuevos gasta ¢80, sobraria ¢20 todos los afios, y
si todo el mundo se queja de que no puede accesar al PSA, por qué no se asignan los ¢100 de una
sola vez, ya que, al hacerlo, ese presupuesto estard comprometido contractualmente para los
préximos 10 o 5 afios y lo que se haria es administrar o mantener los contratos.

Dado lo anterior, el sefior Rodriguez consulta cual ha sido la politica que se ha usado en Fonafifo
para no asignar el 100% de los recursos presupuestados anualmente.

El sefior Jorge Mario Rodriguez aclara que se lleva un monitoreo de los compromisos que se firman
hoy y de los pagos que se deben hacer a futuro, se hace una proyeccion de cuanto es la estimacion
de ingresos a futuro para la asignacion de pagos, y con base en esos nimeros es que Fonafifo
determina que, para un afo y considerando la proyeccion de ingresos y egresos producto de las
cuotas de esos contratos se tenga para pagar contratos nuevos , con el fin de no provocar en 2 o 3
afos un vacio presupuestario que impida atender todas las obligaciones.

El sefior Ricardo Granados considera que Fonafifo se ha puesto en la espalda el tener asegurados

los recursos de los afios que siguen, sin embargo, la propuesta que hay que presentar al Ministerio

de Hacienda es ir afio a afio con lo que se va a hacer nuevo, sin perjuicio de perder lo que se

produzca y que dicho Ministerio se comprometa a pagar los compromisos de todos los contratos, de

esta manera se desapareceria el superavit, porque simplemente se pasaria a la carga que lleva el
o AMEI E_Eftado y que es con el mismo impuesto.
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s~ El égﬁor Néstor Baltodano sefala la inquietud de cuan responsable es Hacienda con este tema, lo
\ peorzque podria pasar es que Fonafifo no sea capaz de pagar obligaciones de contratos, creo que
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Por otr . ; INgresos, en
la transferencia de impuesto a la madera se han trasladado ¢100 millones, en REDD+ se han
ejecutado ¢292 millones de los ¢2.000 millones, en la parte de la recuperacion de |a cartera de credito
se tiene una ejecucion de ¢256 millones y en intereses sobre la cartera crédito ¢90 millones, en
reintegros de PSA que corresponde a arreglos de pago se ha ejecutado ¢68 millones, reintegros de
efectivo ¢5 millones y de los ingresos totales se tiene una ejecucion del 48%, sin embargo, ese 48%
se ve afectado basicamente por toda la parte de la Estrategia REDD+.

En el Fideicomiso, en la parte de los egresos, en la partida de remuneraciones se ha ejecutado ¢209
millones lo que corresponde a un 65% de ejecucion y algo importante es la parte de creditos, que a
la fecha se ha ejecutado ¢ 496 millones y se considera que, debido a la cantidad de solicitudes que
se tienen, se va a ejecutar la totalidad de recursos. En términos generales, los egresos corresponden
a una ejecucion del 27%.

Algo que hay que tener en consideracion es que se ha tratado de no gastar plata en el Fideicomiso
excepto en Crédito y REDD+, sin embargo, en lo que son materiales y servicios, por la poca
disponibilidad de recursos, se ha tratado de trasladar aquellos contratos de servicios continuos u
otros al presupuesto de Fonafifo.

Asimismo, el sefior Edgar Torufio explica que el superavit de Fonafifo esta compuesto por ¢291
millones de superavit libre y ¢13.000 millones de superavit especifico.

En cuanto al superavit en el Fideicomiso, esta compuesto por recursos de impuesto a la madera,
gastos administrativos, el proyecto de la CNFL, comercializacion y REDD+.

Lo anterior se resume en las siguientes diapositivas:

ri-iur—n—n I'()NAm()
Detalle Ejecucion Presupuestaria

Ill Trimestre 2018
(Expresado en colones)

—FONAPED _
Presupuesto Erecucion % Ejecucién 2018 Proyecoién
INGRESOS
[Transferencia “Impuesto a los combustibles™ 15118308635 | 11.845433.104 78% 100%
Transferencia "Canon de Agua” | 1359500000 | 842142540 62% 100%
Transferencia "Impuesto a la madera” . 200840000 100420000 |  50% 75%
Menta de servicios | 235 400 000 201.131.637 85% | 100%
| Reintegros de PSA . | 400.000 000 110050060 |  28% 1 38%
' Dtros ingresos (incumplimiento PSA — Dif, cambiario) | 52000000 | 6670904 |  13% o 19%
Superavit 3357609834 ! 3.357 609.834 100% | 100%

[ SOS | 20.723658.468 | 16.463.457.979 79% 98%

| I __ EGRESOS | S - W W —

' emuneraciones 1.915.662.075 1239303 434 65% 93%

| rvicies | 784631397 | 455170.963 58% 85%

| ateriales y suministros 42 447 395 14455519 34% 60%

! iferencial cambiario H 1.500.000 426.364 28% 100%
ienes Duraderos 184 530 420 5529 419 3% 80% |
ransf por PSA " 16800268485 | 9173127718 55% | 82% |

E@ﬂsf_efr_enuias_a ta ONF ) | 112575887 | 112575887 00% | 100%
ransferencias al SINAC | 223.471537 223 471,537 100% | 100%
[Transferencias al CNE 15.000.000 - 0% | 0%
ransferencias “Impuesto Forestal” 200.840.000 100.420 000 50% | 75%
ransferencias Corrientes a otras entidades privadas |
in fines de lucro .-~ | 200000000 68.940.843 _ 4% 75%
ransferencias a la ITTO T 24371917 24 371.917 100% 100%
as Transferencias | 131268 657 9.837.421 7% 10%
87.090 698 = 0% 0% |
[ zermessass 11427 €31.022 s T
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Detalle Ejecucion Presupuestaria
Il Trimestre 2018
(Expresado en colones)
l :

up Ej L on 2018 |
L INGRESOS ] R
[Transferencia "Impuesto a la madera® 200.840.000 100.420.000 50% | 5% [
[Transferencias Donacion REDD+ 2.495.928.030 292.967 452 12% | 30%
Menta de servicios 91233633 53.093 579 58% 78%
Recuperacion cartera crédito 231402.933 | 256.418.047 11% 148% |
ntereses sicariera crédito 118923412 | 90558830 76% 100% :
Diferencial cambiario 5.250.000 6.146.327 17% 150% :
Reintegros de PSA 100.000.000 658.940.843 69% 100% [
Reintegrosenefectvo ~ 5.000.000 5.831.493 17% 130%
Otros ingreses (Intereses v multas) ! 1.000.000 596.152 60% 90%
[Superavit 1.294.000.381 1.294.000.381 100% 100%
TOTAL INGRESOS | 4.543.578.389 [ 2.168.973.164 48% [ 83%

EGRESOS |

Remuneraciones . 320.236.529 209.086.545 65% ‘r _90%
ervoos _smeness | s | tw | mw |
Maleriales y suministros 105.110.059 19.117.078 18% | 25%
Diferencial cambiario 5.250.000 1.814.137 35% 50%
préstamos al Sector Forestal 991000000 | 496729262 0% | 100%
Bienes Duraderos _169.814511 78.161.726 46% i 65%
Transferencias por PSA 2852 766 2215914 78% 100%
[Otras Transferencias 54.391.680 1.489.484 3% 58%
Cuentas Especiales 62.318.891 - 0% 0%
[TOTAL EGRESOS | 4543.578.389 [1.242.331.634 | 2% | 8%

==
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Superavit Acumulado
Al Il Trimestre 2018
(Expresado en colones)

Il TRIMESTRE
Detalle FONAFIFO FIDEICOMISO 544

2017 2018 2017 2018 |
Ingresos Presupuestados 22.094.198.093 22.877.849.834 3.835.846.719 4.543.578.389 |
{-) Ingresos Reales 25.016.522.077 26.598.037.019 2.837.502.310 2.582.559.297 l
Total (2.922.323.984) (3.720.187.185) 998.344.409 1.961.019.092 §
Egresos Presupuestados 22.094.198.093 22.877.849.834 3.835.846.719 4.543.578.385 :
(-) Egresos reales 11.873.276.325 11.427.631.022 1.088.683.592 1.242.331.634 ,
Total 17.544.397.753 11.450.218.812 2.747.163.127 3.301.246.755 I
Superavit acumulado comprometido 13.143.245.752 15.170.405.997 1.748.818.718

ALk Junta Directive
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SUPERAVIT

FONAFIFO FIDEICOMISO

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR
Composicion del Superavit
Al 30 de junio 2018

Composicion del Superavit Especifico
Al 30 de junio 2018

20338707
14%

536.549.234
8% BFD%4L)

Una vez presentada la ejecucidon presupuestaria del Fonafifo y Fideicomiso, por unanimidad se
acuerda:

ACUERDO TERCERO. Se aprueba el informe de ejecucion presupuestaria presentado por la
administracion del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, correspondiente al tercer trimestre
del 2018. ACUERDO FIRME.

ACUERDO CUARTO. Se aprueba el informe de ejecucion presupuestaria presentado por la
administracién del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR, correspondiente al tercer trimestre del 2018.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: ESTADOS FINANCIEROS FONAFIFO

El sefior Edgar Torufio informa que la Contraloria General de la Republica, realizé en Fonafifo una
auditoria sobre la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP), e hizo una serie de recomendaciones y observaciones que se deben cumplir.

Actas TJunta Directtv
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Una de las observaciones que hizo, es que Fonafifo presenta un formato de Estados Financieros a
la Contabilidad Nacional y otro formato a la Junta Directiva. A lo cual se le aclaro, que lo que se hacia
era presentar a la Junta Directiva un resumen de los Estados Financieros para aprobacion, ya que,
la informacion es muy amplia, sin embargo, la Contraloria pidié que se presente toda la informacion.

Dado lo anterior, se detallan las observaciones emitidas por la Contraloria y el estado de su
implementacion:

' —
Remitir a la Junta Directiva del FONAFIFO y al Ministerio de Hacienda los SIS | Exime

estados financieros con cierre al 30 de setiembre del 2018, con informacion
com p|&“= L g
Indicar en los estados financieros con ciemre al 30 de setiembre de 2018 que 31/10/2018 | Realizado
estos se elaboran con base en las politicas, directrices y otra normativa emitida
por la Direccion General de Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda,
} entran en el proceso de aplicacion de las NICSP. de forma que se
cumpla con lo dispuesto en la NICSP 1

Efectuar las gestiones que correspondan ante el Ministerio de Hacienda para 14/12/2018 | En tramite
determinar la disponibilidad de los recursos registrados como una cuenta por
cobrar a dicho Ministerio por €4.151.065.227 y analizar las implicaciones del
resultado de las gestiones en el registro de la citada cuenta por cobrar.

y S en

Establecer |a fecha en la cual se finalizara con las acciones para cerrar la brecha 31/08/2018 | Realizado. Se definid como fecha para el
relativa a la cuenta Inventarios, de forma que se implemente el método de cierre de brechas el 31 de diciembre del 2019
valuacién PEPS ordenado en la Directriz DCN-004-20167DGABCA-0009-2016

Ajustar los registros contables Casa Tropika por ¢61.600.000 y revelar en notas 14/12/72018 | Pendiente

a los Estados Financieros lo relativo a este inmueble

Registro de las vacaciones acumuladas por pagar en cumplimiento de la NICSP HAZIR016] Fenitnts

19Y 25
Elaborar auxiliares para las cuentas -1.1.3.08, 14/12/2018 | Pendiente
Documentos a Cobrar a Corto Plazo. -1.1.3.98, Otras cuentas a

cobrar a corto plazo

Revelar en los Estados Financieros con cierre al 31 de diciembre del 2018, SIZIN0) Fandiecks

detalle de las politicas contables relevantes ufilizadas por la institucion.
Revelar en las notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre, las bases de 31/01/2019 | Pendiente
medicion para el registro en la cuenta Propiedad, Planta y Equipo y el método
de amortizacion de los activos intangibles, asi como las vidas Utiles de todos los
activos

7 -
Revelar en las notas a los Estados Financieros, las cuotas de arrendamiento 311/2019| Pendiente

operativo reconocidas como gastos del periodo

Revelar en las notas a los Estados Financieros, la fecha en que los estados SVRUANT | Podits

financieros fueron autorizados para su publicacidn

7 -
Revelar en las notas a los Estados Financieros informacion relevante acerca JURTZI Pdie

del Programa de Pago de Servicios Ambientales.
Gestionar ante la Direccion General de Contabilidad Nacional del Ministerio de 31/01/2019 | Pendiente
Hacienda, la emision de |a politica para la contabilizacion de los Derechos de
ot ABY %ynidades costarricenses de compensacion y para el registro de los
désembolsos vinculados con el Programa de Pago por Servicios Ambientales,
en’cangruencia con lo establecido en las NICSP. Luego, ajustar los registros
cont@bles de conformidad con dicha politica
onsolidar los estados financieros de FONAFIFO cor:: cierre al 31 de diciembre 31/01/2019 | Pendiente
dg-2018 con los del fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR, como lo establece la . .

I AE | -norma NICSP 6 Estados Financieros Consolidados y Separados Actas Junta W
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onfraloria, la cual indica que se
efectien las gestiones correspondientes para el cobro de los recursos al Ministerio de Hacienda y
consulta como va ese tramite.

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que, en este caso, lo que se ha hecho es que se han
remitido oficios al Ministerio de Hacienda con copia a la Tesoreria Nacional, manifestando esa
disposicion que la Contraloria hizo y solicitando que nos den respuesta a las inquietudes que se
tienen, sin embargo, no hemos tenido respuesta a la carta. Se han hecho recordatorios e inclusive
en la reunion con el sefior Mauricio Arroyo, Subtesorero, se le indicé que era necesario que enviaran
la respuesta ya que, el 12 de diciembre Fonafifo debe informar a la Contraloria las gestiones que se
han hecho con respecto a esas disposiciones.

El sefior Torufio indica que los formatos de los Estados Financieros cambiaron totalmente, para
poder cumplir con las normas internacionales de contabilidad para el sector publico, los cuales se
presentan a continuacion:

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL
A1 Estado de Situacion Financiera ?
'y i Al 30 de setiembre 2018 -
iaalianl L ] (En miles de colones) FONAFIFO
b
Descripcién de la Cuenta Notas AL 30/09/2018 AL 30/09/2017

Active

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 15.178.507,76 13.142.352.93
Efectuvo 15.178.507.76 13.142. 35293
Equivalente: de efactivo

Cuentas a Cobrar a Corto Plazo s 4.248.106 35 7.459.527.67
Transfarenciaz a Cobrar a Corto Plazo 4.151.065,23 7.334.334.60
Documentos a Cobrar a Corto Plazo $6.084,13 115.561.45
Anticipos 2 Corto Plazo 799,55 74390
Cuentas a Cobrar an Gesuon Judicial 0.00
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 157.25 8 887 72
Inventarios 6 967.72 2.819.45
Mhateriales v mmistros para C 3

Prestacion de Sarvicios 967,72 281945
Otros Actives a Corto Plazo 7 5.824 .58 5.426,42
Gastos a Devengar a2 Corto Plazo 3.824.58 542642
Total Activo Corriente 19.433.406,42 20.610.126,47
Active No Corriente :

Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 9 13.412.08 1.257.29
Documentos a Cobrar a Largo Plazo 13.412.05 1.257.29
Bienes no Concesionados 10 42.058.412.82 44.310.765,51
Propiedades, plata y aquipos explotados 28094224 245.700.55
Biene: Intangibles no concesionados 41.777.470.58 44 065 064 96
R N S 12 4.604.585,68 4.771.074,63
Inversiones Pamrimonialas en Fideicomizo 4.604 58368 4.771.074.63
Total Active No Corriente 46.676.410,56 | 49.083.097,43
CiL D : 66.109.81698]  69.693.223.90]

1
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Estado de Sitnacion Financiera

FO NA&U

Al 30 de zetiembre 2018
miNase (En miles de colones)
Pazivo
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 14 8.340.577.80 7.258.168,69
Deudas Comerciales a Corto Plazo 2.107,04 2.107.04
Deudas Sociales v Fiscales a Corto Plazo 236,665 24 219.830.30
Transfarencias a Pagzar a Corto Plazo 12.618.79 142 86822
Documentos a Pagar a Corto Plazo 8.089.186,73 6.893.361 13
Fondoz de Terceros y en Carantia 16 5.820.84 430595
Depositos en Garantia 5.820.84 430593
Total Pasivo Corriente 8.346.398.64 7.262.474.64
Pazivo No Corriente
Deudas a Largo Plazo 19 33.665.128,73 37.177.166,56
Documentos a Pagar a Largo Plazo 33.663.128.73 37.177.166.56
Total Pasivo No Corriente 33.665.128.73 37.177.166,56
TOTAL DEL PASIVO 42.011.52737) 44.439.64
Patrimonio
Capital _ 4 11.920.993,14 11.602.317,91
Caputal Im;xal 7.362.170.58 7.362.170.58
Incorporaciones al Capital 4358.822.36 424014733
Rezultados Acumulados 8 12.177.296.47 13.651.264,79
Reaultado: Acwnulados de Ejercicios Anteriores 10.851.797.69 9.731.452.76
Resultado del Fjercicio 1.325.498,79 3.919.812.03
. o'rmlnd Patrimonio 24.098.289,61 25.253.582,70
AL P. ‘0 ¥ PATRIMONT :
Ry _ 66.109.816.98 69.693.2 . .
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL
= Estado de Rendimientoz Financiero ?
Al 30 de zetiembre 2018
. [T (Enmilu;ecor}:n) F()\"\F {()
Periodo
Descripcion de la Cuenta Notas e
AL 30/09:2018 AL 30/09/2017
Multaz, sanciones, remates y confizcaciones de
origen no tributario 38 1.438.28 2.540,65
Multas por atraso en el pazo de bienes v servicios 143828 254063
Ingresos y resultado positivos por ventas
Ventas de Servicios 212.166,08 310.385 30
Resultadoz positimx por ventaz de mverziones 43 111.423,46 0’90
Resultados positrvos por ventas de inverziones
patnmomales - Matodo de participacion 111.423 46 0.00
Ingresoz de la Propiedad
'Rentas de Inversiones y de colocacion de Efectivo 6 14834 103,63
Intareses por Equivalanta de Efectivo 148.34 103.63
Transferencias
Transferencias Corrientes 49 100.420,00 241.560,00
i SIS CIRRT vl NS O B 100.420.00 241.560,00
Transferencias de Capital 50 12.687.575,64 15.699.404,23
Transfarencias de Capital del Sector Publico Intamo 12.687.575.64 15.699.404.23
Otros Ingresos
Rezultados positives por tenencia y por expozicion a
Ia inflacié i | 394233 8.905,03
Diferencias de Cambio Positivas por Activos
3.939.87 8.903.03
Diferencias de Cambio Positas per Pazivos 346 0.33
Otros Ingrezos ¥ Resultados Positivos 87 134.585..50 214.924,53
Ingrasos v resultados positivos varios 134.555.5 214.924.53
TOTAL DE INGRESOS 13.251.669.63|  16.478.023.37
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL
= E:tado de Rendimientoz Financiero
. PR Al 30 de zetiembre 2018 FU \A%U

GASTOS
Gaztoz de Funcionamiento
Gastoz de Personal 58 1.321.895.58 1.306.782,70
Remunaraciones basicas 335.867.24 336.822.71
Remuneraciones eventuales
Incentivos 8alanalss 335.24045 3259234
Contribuciones Patronales al desarrollo v la segunidad
social 99.872.78 98.636.93
Contribuciones Patronales a fondo: da penziones v a
otros fondos de capitalizacion 128.111.34 125.284 63
Asistencia social y beneficios al personal 2.803.77 93.13
Servicios 59 455.791.67 383.534.52
Alquileres v derachos sobre bienes 302.833.43 260.518.72
Sarvicios bazicos 44.208.22 42.966.12
Servicios Comerciales v Financieros 14.705.65 6.140.08
Servicios de gestion v apoyo 33.693,18 38428354
(Gastos de viajes v transporte 19.191.25 14.883 44
Seguros, reaszzuros v ofras oblizaciones 17.300.31 16.406.07
Capacitacion v protocolo 3.526,77 3.870.74
Mantenimianto v reparaciones 195.00 209.27
Otroz zenvicios 113,86 111.54
Materiales ¥ Suministros Consumidos 60 14.524.36 1037241
Producto: quimicos v conexos 11.58595 7.933.47
Alimentos v Productos agropacuarios §25.31
Mateniales v productos de uzo 2n la construccion v
mantenimisnto 138,55 1.850,78
Harramientas, repusstos v accesorios 288
Utiles, matenales v summistros diverzos 1.838.67 348.16
Consamo de bienes diztintos de inventarios 61 76.046.12 56.645.22)
Consumo de bienss no concesionados 76.046.12 356.645.22
Perdida por deterioro y desvalorizacion de bienes 62 878,12 437755
Deteriore v desvalonzacion da bienes no concesionados

878.12 4.377.33
Gastos Financieros
Otroz Gastos Financieros 67 463,16 5043
Intereses por deudas sociales v fiscales 46316 3043

"
o F\l\"SfE"v,}
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

I, Estado de Rendimientos Financiero

T ALJ0 de zetiembre 2018 FU\:\F H)
Transferencias
Transferencias Corrientes 1 0740006 10367638
Transfrencias Comentes el Sector Prvads intemo QINSL0| 914
Transfarencias comantes al Sactor Pablico Intemo 30559 f30.301 63
Transforencias Comentes al Sector Extemo 477830 0.00
Otroz Gastos
Renultados Negativospor tenenci y por exposicina|
la inflacion 826,50 163667
Drferenctz de cambio nezativas por actvos 23630 162938
Diferenciz de cambio nezativas por pazrvos 0.00 7129

Resultados Negativos de [nversiones Patrimoniglesy | 74

Participacion de los intereses minoritarios 130513 430.809.58
Resultados negativos de irversiones pammonizls EEKAGIRN 430309.38
Otros gastos y resultsdos negativos % pAIN ) 81588
(rastos v resultados negativos vanos 23429 2388
Total de Gastos 11.926.170 1353821
AHORRQ Y/0 DESAHORRO DEL PERIODO 135487 19195100

o B \\*\Hpé-/vf
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

~ Estado de Flujo de Efectivo ?
Al 30 de setiembre 2018 W\
T (i il s i FONAFIFO
4
Periodo
Descripcion de ks Cuenta Nota N°

Al 3000872018 Al 3122017

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OFERACION

Cobros 6 47827142 905.526,20
Cobro: por mipuestos

Cobroz por cantribuciones sociales

Cobros por multas. sancianes, remates v confiscaciones de origen ro tributario 484436 737707
Cobros por ventas de inventarios, servicios v derechos admmnistrativos 201.110.60 380.763,24
Cobroz por mzrasos de la propiedad 3.892.33

Cobros por transferancia 148.700 289.840,00
Otros cobros por actnvidades de operacion 119.724.13 22754589
Pazos m 11.430.032,83 16.521.149.97
Pazos par beneficios zl personsl 1.241.798,08 1.719.069,67
Pagos por servicios v adquisiciones de inventanios (inchrve anticipos) 468.285.75 741.042.01
Pagos por otras wensferencias 9.712.374.47 14.038.016,03
Omos pagos par actividades de operacion 7.374.33 302226
Flujos netos e efectivo por actividades de operacion -10.951.761.41 -15.615.623,77

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobros

Cobros por ventas de bienes distintos de mventarios

Otros cobros par actividades de inversion

£.519.68
Pazos por adquisicion de bienes distintos de mventarios 5.519.68
Otros pas actividades de imversion
Flujos netos ¢ efectivo por actividades de operacion -5.519.68
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros 30 12.687.575.64 16.185.489.77
Cobro: por mcrementos de capital v ransferencias de capital 12.687.373.64 16.185.489.77
Pagos 51 0.00
Pagos por dismmuciones del petrimonio que no afectan resultados
Omos pagos por actividades de financiacion 0.00
Flujos netos de efectivo por actividades de fimanciacion 12,687.575,64 16.185.489,77
Incremento Disminucion neta de efectivo v equivalentes de efectivo por flujo de
actividades 1.730.294,55 £69.866.00|
Incremento Disminucion neta de efectivo v equivalentes de efectivo por diferencia
de cambio no realizadas
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 13.448.213.21 12.878.347.21
Efectivo y equivalentes de efectivo al final de ejercicio 82

15.178.507,76 13.448.213.21|

¥
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Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL F \.\%
Estado de Cambios en el Patrimonio 0 ()
\ishey AL3) de seiembre 2018
(En milez de colones)
: Variaciones a0 Intersies Intermies
. | Transferenciu: : Resultdo: SRy e TOTAL
Concepte Capital Reserves|  asiemablec Mimoriterios Part |  Mineritarios
e capital — acunsulados st Reba PATRIMONIO
il bk ki 4 il 3l il
Saldes al 31022007 1180105 06 00| 08| l0RLE9N 000 L] 000 2LEAL7MI6
Variaciones de ejercicio
Captal mice] I} 7]
Incomoraniones 2 capea] 9085918 038808
Doraions o capeal - 00 1]
(s frapsfamenias ge capi2l 000 T
Nevalmaion de Dietes 000 0m
Um: e o T
02 COMETEINN G IODe2 ExTamen ] L]
‘Lifaneaia: g velor razmati e acimn:
s desmis 3 a vz W" 10
Diferana: g velor razanabiz g2 Iestruments
fancieros desizmads coma cobertr2 000 1]
{0 vanaciones b0 pusmabiss 3 Tesan ] 0
Resulacios aruemizeo: ok s asengre: 1683 163
Tl i 300 TIEBEY [IEWEY
Intersses pinntan: - Famcipacaane: el
amitaoeig s eecidaides del sactar Endiemo (1] 00
ot
Interase: purcritan: - PamicIaciones & &
DATionio O enupreas pubica: e mstmomes 000 0
e BTG - EVGID0 Al FSEE 1 L]
Interasa: minortano: - Exolcon par varacions: T 0
0 asymablss 3 resevas ; )
Inferases papomitao: - X0l PAI TeSLERd0S il I
: l ]
ntarases paaTIanQ: - ESOICON AT OT0: I W
companentes gl paimaesy _ __| '
Total de ariaciones del ejeraicio 9053808 [T ] W | 1] 0] Lufsn
Saldos del period 11520993 14 000f 000) loANEN3| L3SE6ETIT 00 000) 240082896
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N FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL
. Estado de Situacion y Evolucion de Bienes
Al 30 de setiembre 2018 Fu'\AF 0
A
(En miles de colones)
Saldor ul Iascia Mevimicston ea e gjercicin T
VALORES
AR ; TOTALES | JALDOSAL RESIDUALES
Valares de TOTALES AL o Zije Movoaiy | CERRE | o e Bajm Del Asumsisdasal | AL CIERRE
Origea INICIO TOSDEL alinice ejreitin ierre
LIIRCICIO
BIENESNO
CONCESIONADOS
Frapicdsdas, plseta v cquipes
cuplreado
Tizzm » tormesen 200 ¢.00
Edficen £1,400.00 6160000 [ 1] 200 son 230367 4502536
aquizara v cquips pen a
produsesn 54s 054 L2 400 200 Led 1 17009 19935
Equpen de tnaspentz, cazciss y
glsvacicn 280 oo 280 22831500
E Ssmanicazion L1510 00 193,10 163872
E mebiisns drofizima 445114 1181568 20 LOEL20 13,7034
E; ) par comptissn 237505 DipE a3 1173102 123,081 72 000 2APTE6R 13029638
e —
15803 00 a0¢ 0 L 8ET 46320 be0 200 4130 06,51 1280482
135054 Ti S illge 43664 43135 W 134525 $130,52 AP
migiimea v esatrs. sublicn 0.5 () o0 500 200 200 Lob L 040 Sé0
Scmeviszny LE o cn oo A 200 ot 0.0 03 Ll
blequizaras, squipen
asklissin divine (2] [ 000 200 280 a8 80 050 a8
Seflvare ¥ progem .56 300 0.00 IS 0.00 20h S50 A
B chin 2 1 oe0 L00 000
STRTOT. 5o
CONCESIONADOS A .00 (1] 400 (X0 (1] (L] (] (1] .0 (L] L]
Tetalca EA0E SANT0E ATTIEN6E | MATIIAN | LMLISA0E | A2EISELTT | NS94 M| D | EBim 44916990 4105041081
" FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL
Eztado de Ejecucion Presupuestaria
e Al 30 de setiembre 2018 FONAFIFO
(En miles de colones) g
ke
Penodo Diferencias Brutss Diferencias
Ejecutado (I}
Canceptos
Inicial Final Side 0
o I ts] Deremgae | 0| TEEDC @n ejecacion. (ULTI)
Impuesto:
Coatribuciones Sociales
Xfulfa:, sanciones, remates ¥ z i ¢ 7 605
ik de onizen no . 63540000 68¢.400.00 317.704.16| 0.00 367.695 84 090 4600
Venza g Bieme: 3 Servicios 235 400,00 235 400,00 0.00 3426846 0.00 B3%
Otras Muitxs 50.000,00 5000000 (X 4247743 [E57] 13%
Reirmegro: en Efectio 400 200,00 400.000,00 020 299 040,54 000 188p
305 ¥ Tes 3 por
ventas
Ingresos de la propiedad 2.900.90 2.000.90 42496 000 JE AT 000 21%
Intgreze: Sohre Cusnta: Corrrenger 500,00 14834 000 35166 0,08 0%
Diferencizs por Tipo de Camdio 1.550,00 27662 000 122338 0.00 13%
Transferencias 18.832.840.00( 153532.340.00 12.78799564| 0.00 6.044 544 36 0,00 6309
F, 2 Corrigres 200 840,00 200 340,00 100420,00| 0.00 109 420,00 0o 0%
Trangferencias de Copital 18 63200000 12687.575,64] 000 3544 42436 002 8%
Otros Ingreses 3357.609.83 X 139191228 | 0.00 “10.134302,47 0,00 0%
Founwimmisrto (Superiviy 335760083 3.357.600.85 1342121225 000 -10.13430242 0.00 402%
Total Ingresos 2287734083 | 2287784983 26.508.037,02 1'mulrr- - 116%
! l D . .

Avditoria Inferna




@, minae Ministerio de Ambiente y Energia F ONA$0

R Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
—r—
Ny FONDO NACTONAL DE FINANCTAMIENTO FORESTAL _
.. - Estado de Ejecucion Presupaestania U\,\
AL30 de setiembre 2018
(En miles de colones)
Presupuestos Diferencias Brutas f) P
meal) | Fuall) Mo oW
Comprometido no H L]
: derengadoalcene | eEpEl0l
Castos de Funcionanenty 1M 1% 13046 01| I 1L N Q0| -3
Gastos Financieros 130 Ll - {6 - 164 M| M4
Gstos v resultados nesatives por
TentEs
Gastos Actables ik 4% 168%7 C0L R L . 1) | 4
Iversion: Firrcrs
Ibventang: - -
Eienes Duraderns e e 18075 S5 1| . 1.1 | Mg
Unpetos a8 Vs
s Imantes
o i
Trandferenciss rams T L) M Logl| Tk | %
Otros Gstos 1501 ' VAW - £8 10R M| -100%
TOTAL DE GASTOS ) o W Lo ) LS L
Castos:
(1) Gastos de fancsomanmnto: Corresponds 2 a sjecucion del presupuesto correspondiente a rammaraciones, servicios, mateiales v summetroe, o cual aleanzo
1z ajecucion dal 62%
(1) Gastos Fimaneseros: Corresponde al prespmesto astgnado para gastos por diferencial cambiano & intareses moratorios ¥ multas, o cual zleanso uma ejecucion
4l 8%
(3) Gastos actrvables: Corresponde a 12 adqusicuon de bienss duraderos, ko cual aleanzd uma ejacucion del 3%
(4) Gastos por transfirancia comientes comesponde principalmente al pao de confratos por servicios ambuentales, |a transfarenci 2 favor de la Comusion
Nactonal de Emersencias (CNE) e meapacidades, lo eual aleanzo wna ejecucion del 35%.
(5) Otros gastos, comesponden ] presupuzsto sin asiEmacion presupuestana
. pMBIg W
< " {L
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Adicionalmente, se presentan las notas a los Estados Financieros.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez sugiere que, de ahora en adelante, se remitan a la Junta Directiva,
con anticipacion, todos los Estados Financieros para analizarlos antes de la sesion.

El sefior Néstor Baltodano solicita que se envien, junto con los Estados Financieros, el tltimo informe
de auditoria externas realizadas a Fonafifo y las cartas de gerencia para analizar cuales fueron las
recomendaciones que hicieron los auditores.

Por otra parte, el sefior Baltodano sefiala que, cuando se hacen los Estados Financieros, y se da
una auditoria, normalmente, las empresas auditoras solicitan confirmaciones de diferentes tépicos y
esas se coordinan con el ente auditado. Para el caso del Fonafifo como se ha hecho en estos casos.

El sefior Edgar Torufio responde que, en este caso, Fonafifo solicita una auditoria y los auditores a
su vez piden varias confirmaciones, por ejemplo, al Ministerio de Hacienda, de cuanto se transfirié a
la Direccion de Aguas, al Fonafifo o a la Direccién de Asuntos Juridicos de si hay litigios en proceso,
y se hace todo un trabajo coordinado que al final determina las notas.

Ademas, el sefior Felipe Vega consulta como esta la situacion con la Casa Tropica.

El sefior Torufo aclara que, cuando se contribuy6 con la Casa Trépica que fue por ¢62 millones y
que se quedo en el Tecnoldgico de Costa Rica, se registré como un activo ,ya que, en algin momento
se penso en tener alguna ganancia, inclusive se penso trasladarla a San Carlos para poder hacer
una oficina, sin embargo, salia mas costosa la inversion de desarmarla y volverla a montar, por tanto,
se llego a un convenio con el Tecnolégico para que permaneciera ahi y que se expusiera el uso de
la madera, entre otros acuerdos.

Asimismo, el sefior Torufio agrega que las Normas de Contabilidad establecen que un activo para
ser reconocido como tal, debe generar algun tipo de ingreso, situacién que no esta pasando con la
Casa Tropika por lo cual se debe reversar el registro contable y hacer la revelacion en los Estados
Financieros.

Otro de los hallazgos, es sobre la consolidacion de los Estados Financieros con el Fideicomiso,
aplicando la Norma correspondiente y no la que hace referencia la Contabilidad Nacional.

Por otra parte, en los hallazgos se plantea que se gestione ante la Contabilidad Nacional una politica
para registrar las Unidades Costarricenses de Carbono y los pagos por servicios ambientales. Ya
que la forma de registro actual no cumple con la Normas. Se aclara, que el registro que se realiza
actualmente es con el fin de reflejar en los Estados Financieros las obligaciones que existente por
los contratos de pagos por servicios ambientales y su relacion con el superavit existente.

Adicionalmente, el sefor Felipe Vega sugiere que en las proximas sesiones se informe como va el
tramite de los ¢4.000 millones en cuentas por cobrar al Ministerio de Hacienda.

El sefior Jorge Mario Rodriguez indica que el 12 de diciembre se tiene que presentar a la Contraloria,
el informe mostrando las gestiones que la administracién ha hecho y cual es el resultado obtenido.

o Unaiuez presentados los Estados Financieros del Fonafifo, por unanimidad se acuerda:
8 P
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T el Financiamiento
Forestal, presentados por la administracion al 30 de setiembre del 2018. Dichos estados Financieros
se presentan en el formato establecido por la Direccién de Contabilidad Nacional y en cumplimiento
al informe DFOE-AE-IF-00007-2018, emitido por la Contraloria General de la Republica, relacionado
con la auditoria de caracter especial sobre las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: PRESENTACION SOBRE EL IMPACTO EN LA REDUCCION DE PERSONAL EN
EL FIDEICOMISO

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que cuando se presento el presupuesto a la Junta Directiva,
se mostraron los escenarios, en el sentido de que, los recursos que se manejan con el Fideicomiso
para contratacién de personal son recursos finitos, los cuales han ido disminuyendo debido a la falta
de inyeccion fresca de recursos para atender las obligaciones que genera dicho fideicomiso.

El presupuesto se presento a la Junta con la intencién de que, mediante el fideicomiso en vez de 26
plazas, se mantuvieran 15, financiadas por las diferentes fuentes de financiamiento que Fonafifo ha
tenido y considerando lo que se genera con la venta de UCCS o por intereses de crédito.

Asimismo, el sefior Rodriguez indica que, al presentar el presupuesto a la Contraloria, se tiene dos
escenarios posibles, uno es, qué pasaria si la Contraloria no acepta las plazas y otro, que pasa si la
Contraloria da el aval de las 15 plazas. Cualquiera de los dos escenarios va a significar una
afectacion importante en la operatividad, y mas adelante se presentara la propuesta que la
administracion elaboré para ambos casos.

El sefior Gilmar Navarrete explica los siguientes antecedentes:

= El FONAFIFO fue creado con el objetivo de financiar a los pequefios y medianos productores
del sector forestal costarricense utilizando para ello créditos u otros mecanismos de fomento.

= El cumplimiento de este objetivo trae implicito la implementacion de mecanismos novedosos de
gestion administrativa y administracion de recursos.

* Con la aprobacion de la ley forestal, los legisladores reconocieron la necesidad de operar con
un mecanismo de suficiente flexibilidad:

Art49 (parrafo Primero)
Art 50: Para operar puede contratar el personal y los bienes que necesite.

= En el afio 1999 se realizé un concurso publico para escoger al fiduciario siendo que al efecto fue
seleccionado el Banco Nacional de Costa Rica, el cual en ese momento le brindaba a Fonafifo el
servicio de administracion y gestion de la cartera crediticia, manejo de recursos, a traves de
inversiones en diversos instrumentos publicos, manejo y contratacion de personal, la contratacion
de bienes y servicios, entre otros.

El sefior Gilmar Navarrete sefala que, Fonafifo ha incrementado su personal en momentos
coyunturales, en 1998 habia solamente 15 personas, en el afio 2001 cuando se firmé el empréstito
con el Banco Mundial llamado Ecomercados |, se fortalecio a la institucién contratando personal para
aquellas areas en las que se necesitaba y ademas se contaba con la Cooperacion Financiera
Alemana con KFW para el Programa Forestal Huetar Norte.
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Para el afio 2003, Fonafifo inicia sus operaciones con Oficinas Regionales por lo cual se tuvo que
incrementar personal y para el 2004 se hablaba de 45 funcionarios

Continuando con la cronologia, otros antecedentes son:

* Enelafio 2005, la Contraloria General de la Republica generé una serie de directrices relativas
a los fideicomisos del Fonafifo, obligandole a conformarse como érgano publico.

* A partir del 2009 el personal del fideicomiso 544 pasé a ser planilla del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, dentro del Régimen de Servicio Civil, autorizandose la creacion de 89
plazas, numero que resulté ser insuficiente para atender las metas del nuevo ente publico

. La Ley 8640 faculto a la institucion para la contratacion de 26 plazas adicionales en el
fideicomiso. Desde su creacién el fideicomiso obtuvo sus recursos por medio de una transferencia
de fondos efectuada desde el Fonafifo (7%).

L Con la totalidad del personal la institucién ha generado los resultados y logros que la han
llevado a figurar como pionero y lider en el financiamiento forestal a través de sus programas
sustantivos, no obstante, es oportuno advertir que al dia de hoy ya no se dispone de los recursos
en el Fideicomiso para continuar bajo el mismo esquema.

. Las transferencias de recursos se mantuvieron constantes durante la vigencia del proyecto
Ecomercados Il, no obstante, una vez finalizado en el afio 2013 no se realizaron mas. De ahi que
los recursos remanentes se han empleado durante 5 afios para cubrir el pago de plazas y otros
gastos administrativos menores, pero por tratarse de un monto limitado y sin inyeccién de recursos
adicionales, se agotd.

Por otra parte, el sefior Navarrete presenta la estructura organizacional del Fonafifo y la composicién
de las plazas, tanto de Fonafifo como del Fidecomiso seguin el siguiente detalle:

Estructura Organizacional Fonafifo

Organo publico
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—Personat de Fonafifo y Fideicomisos

Funclonarios Personal

Direcciéon/ Regimen Fidelcomiso
Departamento/ Unidad Serv.Clvil 544
Direcclén General
Direccién Ejecutiva
Unidad de Planificacion
Unidad de Informatica

Director

Direccién de Servicios Ambiental

Depto. Gestion
Depto. Monitoreo

th‘NMN
L

N W

=
N

OR. Cafias

OR. Limén
OR. Nicoya

OR_San Carlos
OR.SJ101
OR.5J 02

OR. Caribe Norte

OR. Palmar Norte

Oficinas Raeglonales

EFNWNNNWN
BFRORBEORO

(=11 2 F

Director

Depto. Crédito

Depto. Fomento

o
o
O

WwnN

Directora

D T Des.Pr stas y Comerc. de Serv.Amb.
2

o

Depto. Propuestas > 1
Depto. Me rcadeo

1 A:

Director
Depto. Legal

Director

Depto.Formalizacidn
Adm

Depto. Financiero
Depto. Administrativo
URH
ua
uPsSG
uso

Direcclén Asuntos Jurfdicos

NWN
NOO

inistrativo Financlero
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FBS
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colaboradores

Congeladas

Otros condiclones:
En procesc contratacion
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o
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El sefior Navarrete muestra,

ademas, las principales actividades que ejecuta Fonafifo actualmente

divididas en 3 ambitos: estratégico, operativo y de soporte.

Variables

Resultado promedio anual

Estrartégico

Operativo

Soporte

Cobertura del PPSA
Ejecucidn presupuestaria
Monitoreo

Rendiciédn de cuentas

Gestion de contratos
nuUevos
Gestion de contratos
activos

Autorizacion de pagos

rtiempo promedio de pago
nuewvos

tiempo promedio de pago
de contratos vigentes

Administrativo-Financiero

Informatica

Legal

360.000 ha

8526

800 inspecciones
PND, PNDF, ENB2
800

5.000

3.000

2 a4 meses

30 dias o menos

Gestion de pagos, 1Gl, adquisiciédn de bienes
y servicios, rendician de cuentas y
cumplimiento de normartiva

Plataforma tecnoldgica, soporte a los
usuarios, desarrollo y mantenimiento de los
sistemas SIPSA, GEOPSA, requeridos para
gestionar el PPSA

Asesoria Juridica
(consultas 469, valoracion solicitudes 2149)
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i &stablece la reduccion de emisiones.

Lo anterior, se ha logrado con la cantidad de personal que se tiene hasta el momento, sin embargo,
la administracion trabajé en dos escenarios posibles: uno critico (0 plazas para el 2019) y uno
paliativo (15 plazas para el 2019), de acuerdo con la gestién que haga la Contraloria General de la
Republica de aprobar o no la propuesta, previendo como resultado lo siguiente:

e . - E icolDplamsl Escenario Paliativo {15 plazas)
| Variabl Resul dio anual
Ambito | ariables esultado promedio anual 2019 2019

Cobertura del PPSA 360,000 ha 360,000 ha 360,000 ha
Ejecucicn presupuestaria 85% - el tiempo de respuesta Tratar de mantener al menos el
Esratégico ‘ . 85%
Monitoreo 800 inspecciones 400 inspecciones 600 inspecciones
Rendicién de cuentas PND, PNDF, ENB2 PND, PNDF, ENB2 PND, PNDF, ENB2
EE:S:: i 800 el tiempo de respuesta  Tratar de mantener el promedio
S;Tifsn de contratos 5,000 el tiempo de respuesta Tratar de mantener el promedio
o ; Tratar de mantener el promedio

B Autorizacidn de pagos 3.000 el tiempo de respuesta

perativo

. . Tratar de mantener el promedio

tiempo promedio de pago il 5 2.8 meses

nuevos
— Tratar de mantener el promedio
i 45260 di
de contratos vigentes 30 dias 0 menos o

Gestion de pagos, 1G], adquisicion de bienes
Administrativo-Financiero y servicios, rendicion de cuentas y el tiempo de respuesta
cumplimiento de normativa

Tratar de mantener

Plataforma tecneldgica, soporte a los
usuarios, desarrollo y mantenimiento de los
sistemas SIPSA, GEOPSA, requeridos para
gestionar el PPSA

Soporte

Informética el tiempo de respuesta Tratar de mantener

Legal Asesorfa Juridica .
L (consultas 469, valoracion solicitudes 2149) el tiempo de respuesta Tratar de mantener

El sefior Carlos Manuel Rodriguez indica que, en el tema de las variables, se debe reflejar la cantidad
de toneladas de carbono, las hectareas en corredores bioldgicos, reservas privadas y vacios de
conservacion, los metros cubicos de agua. En toda informacién que se tenga, se debe tener claro
cual es el producto que esta generando Fonafifo, e ir reflejando las toneladas de carbono, basadas
en diferentes contratos, cuantos metros de agua pagados, entre otros.

El sefior Jorge Mario Rodriguez, comenta que, en lo que Fonafifo tiene mas deficiencia, es en la

rrelacién bosque o proteccion con metros cubicos de agua, que es algo que se ha venido trabajando

Fundecor, y con los otros elementos como toneladas de carbono y hectareas en corredores
biologicos, es parte del informe que se entrega en el Ministerio de Planificacion con respecto a lo
stabfecido en el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo Forestal, en donde se
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Por otra parte, el sefior Gilmar Navarrete comenta que Fonafifo esta trabajando en lo que es el
escalamiento de esquemas de Sistemas Mixtos y Programa de Plantaciones de Aprovechamiento
Forestal (PPAF) y el PSA 2.0.

Dado lo anterior, eso implicaria mas personas haciendo cosas, por tanto, los Directores llevaron a
cabo una reunién para tratar el tema de la optimizacion del Programa de PSA, en donde se analizaron
varios temas entre esos:

Acortar los periodos para la recepcion de solicitudes

Formalizacién de Contratos a 10 afios

Concentrar las actividades de monitoreo en una sola unidad

Coordinacién con el SINAC para ampliar la capacidad del monitoreo de PSA.

Asimismo, el sefior Gilmar Navarrete informa los proximos pasos:

= Replanteamiento del Macroproceso de PSA
= Paso hacia un expediente digital

= Oficinas Regionales virtuales

= Categorizacion de clientes

Retomando el tema de las plazas en el Fideicomiso, se muestra a la Junta Directiva la distribucion
de las plazas, lo que implicaria la pérdida de las mismas, el impacto, acciones que se deben de
recargar a otros funcionarios y la propuesta de mantener 15 plazas, segun el siguiente detalle:

Plaza Cantidad Proceso mermado

Control Interno  (procesos de
autoevaluacion y valoracion de
1 riesgos institucional, en
cumplimiento de la Ley General de
Control Interno)

Direccion General

Desarrollo  del  software  geo
Espacial ~del PSA. (Sistemas de
Informacién Geograficos).

2 Desarrollo de Software del PPSA,

. £ :
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Depto/

Unidad
Direccitn
Servicios
Ambientales

Cantidad

Proceso mermado
Asis! a DSA, atencidn a clientes, agenda, atencion
qa er, apoyo para realizar notificaciones
resoluciones de archivo

Solicitudes de pago procedentes de las Oficinas Regionales,
atencion de beneficiarios, programacion de citas de ingreso
al PSA (Call Center, ingreso de la solicitud de pago al gePSA,
clasificacion y archivo de resoluciones de aprobacion de los
contratos para su envio al SINAC, seguimiento a
inconsi: ias reportadas, a contratos que
estan en espera de correcciones, estudios del Registro
Nacional, y registrarlos en el sistema GEPSA para el tramite
de pago, etc.

tos  PSA

zacion de informacion

modificaciones

tinig

pagos
mntormes del cumplimiento

s convenios, visitas de campo de verificacio

wporales, datos para la rendicior

wograma de PSA, Salicitudes de in
onstancias y otras consultas, tanto de instancias internas

ternds

apoyo tecnico a3

¥s Juridicos, tr

s y Direccion de

olicitudes

s

tos PSA, pa hiniquitos y

istemas requeridos,

otras consultas, tanto

instancias internas como

Direccidn de Servicios
Ambientales

Plaza

Cantidad Proceso mermado

Apoyo administrativo para el jefe de
la Oficina Regional, atencidn de citas
para recibir y registrar los
2 documentos para el ingreso al
programa de PSA, notificacion de
oficios, atencién de  usuarios
externos

Apoya a las labores técnicas de la

Oficina ~ Regional,  inspecciones,

tramite de st

PSA, revisi

citudes y de contratos

tecnicos,

certificaciones e regencia,

4(2)

relacionados

ton los pagos vy

oc10s de PSA

Oficinas Regionales
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Direccidn de Desarrollo Prop. y

Depto/
Unidad

Plaza

Comercializacion de Servicios

Ambientales

Cantidad

Proceso mermado

Definicion de areas de proyecto, asi como

de las maodalidades de PSA que setér

incluidas en las ofertas

ables primarias de campc

Desarrollo de propuestas y el proceso de
comercializacion de productos destinados a
la captacion de recursos financieros para el
Programa de Pagos de Servicios
Ambientales (PSA).

Prospeccion de mercados e identificacion
de potenciales fuentes de financiamiento o
de aporte de recursos técnicos para el PSA,
gestion de recursos para el PSA,

Depto/
Unidad

Cantidad

Proceso mermado

Contratos, finiquitos, convenios, modificaciones
o similares relacionados con el Pago de Servicios
Ambientales.

Funcién notarial

Asistente / -
oficinista

l Estudios en los diferentes registros vy
levantamiento de expedientes administrativos,
segun corresponda.

Tramites ante el  Registro  Nacional,

1 notificaciones en el ejercicio de las labores

propias de la Direccion Juridica.

Direccion de
Asuntos Juridicos
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Direccion
Administrativa
Financiera

Depto/
Unidad

Cantidad

Proceso mermado

Pagos a proveedores de bienes y servicios y a

1 beneficiarios de Pagos de Servicios
Ambientales.

Mantenimientos de vehiculos y toda actividad

2(1) relacionada con su funcionamiento (seguras,

rty, etc) Traslado de funcionarios.

1 Procedimientos de contratacion para la
operacion de la institucion.

A Ejecucion de los contratos de servicios

) continuos

Gestién ambiental del Fonafifo

Direccién actual en la
cual labora el
funcionario(a)

| DSA/Depto. Gestion

Técnico PSA

Direccién a la cual se
trasladaria el
funcionario(a)

DSA/Depto. Gestion |

1
| 2| DSA/Depto.Gestion | Técnico PSA | DSA/Depto. Gestion TechE(: PsA |
|3 OR San José i Ing. Forestal OR San José Ing. Forestal
- 4 ORSanJoseé | Oficinista ~ OR San José Oficinista
w '~ U.Tecnologias de | U. Tecnologias de
5] Informacion Programador Informacion Programador
Movimientos de personal | U. Tecnologias de U. Tecnologias de
a realizar, para operar con |6 Informacion Programador Informacion Programador
sl . | U. Tecnologias de
15 plazas del Fideicomiso [ 7] Informacion Técnico | OR. Nicoya Oficinista
|8 DAF/UPSG AsistenteAdivo. | DAF/UPSG | Asistente Adtvo.
[ ] ‘ Analista }[ [
|9 DAF/ UPSG Proveeduria DAF/ UPSG Analista Proveeduria
|10 DAF/Utesoreria  Asistente Tesoreria |  DAF/Utesoreria Asistente Tesoreria
| Analista Control | Analista Control Internoy |
[11] DG/ UPCG Interno y Sevri DG/ UPCG Sevri |
12 DDPCSA |Profesional Forestal  OR. Palmar Norte Ing. Forestal
‘ | Profesional
‘ ‘ | Relaciones Profesional Relaciones
(13, DDPCSA | Internacionales DDPCSA Internacionales
& AMB A 14 ! DAJ .‘l\bogado DAJ J.hbogado
OO ' 2, ! 15| DAJ Asistente DAJ DAJ Asistente DAJ
& o e '
2 “* 7/ ‘2
/ 0 - -
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ener las 15 plazas de
Fideicomiso, se presentd a la Junta Directiva, en el presupuesto que se remitié a la Contraloria
General de la Republica para el 2019, con la esperanza de que la Contraloria lo apruebe, sin
embargo, existe la posibilidad de que no apruebe ninguna de esas plazas, por tanto, se estan
piloteando algunas acciones para prever estos escenarios, como, por ejemplo, hacer contratos a 10
anos, coordinar con Sinac para las visitas de campo, entre otras acciones.

El sefior Felipe Vega expresa que, con esto, a su parecer, hay areas que van a guedar muy debiles,
por ejemplo, area que tramita el pago de los proyectos, quedaran solo dos ingenieros forestales
tramitando y va a afectar bastante la gestion, por tanto, consulta como se va a solventar esta
situacién, mas cuando a veces los procedimientos son muy burocraticos.

El sefior VVega agrega'que, hace un tiempo la ONF propuso una restructuracion de Fonafifo, es
importante retomar este tema, tal vez pasar personal del area administrativa para el area de PSA,
ya que esta Ultima es el musculo principal de Fonafifo y tal vez mas adelante se podria volver a
analizar este tema.

El sefior Gilmar Navarrete aclara que, con respecto a lo expresado por el sefior Vega, es que Fonafifo
ha pensado en el replanteamiento del macroproceso de PSA, para no solo ver cosas muy puntuales
sino tener una visién mas amplia de ver las cosas.

Asimismo, el sefor Navarrete comenta que se debe cumplir con algunas directrices en lo que
respecta a compromisos futuros.

En el Plan Nacional de Desarrollo cuando se habla de intervencion estratégica en biodiversidad y
descarbonizacion, Fonafifo tiene un rol importante, ademas, en dicho plan hay 10 indicadores que
se refieren a la gestion de Fonafifo y en la Estrategia Nacional De Biodiversidad
Fonafifo tiene 4 metas globales que reportar.

El sefior Jorge Mario Rodriguez manifiesta que, la intencion de presentar esto a la Junta Directiva,
es tener claro el panorama y algo importante es el resultado del informe del presupuesto que haga
la Contraloria, lo cual va a definir mucho el accionar de Fonafifo.

La sefiora Nelly Vasquez consulta si hay un plazo para que la Contraloria de una respuesta.

El sefior Rodriguez contesta que, en ocasiones la Contraloria ha dado respuesta la ultima semana
de diciembre, sin embargo, la administracion debe otorgar la carta de preaviso a todas las 25 plazas
el 01 de diciembre, conscientes de que, si la Contraloria aprueba la propuesta, se continuaria con
las 15 plazas.

Una vez presentada la propuesta, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEXTO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la presentacion sobre el impacto
en la reduccién de personal en el Fideicomiso, realizada por el Ing. Gilmar Navarrete. ACUERDO
FIRME.

ARTICULO N°6: AVANCE PSA 2018

El sefior Gilmar Navarrete comenta que, con respecto al avance de la contratacion de PSA del afio
2018 a la fecha, se ha recibido 1.311 solicitudes, las cuales equivalen a 98.471 hectareas y 499.745
arboles, y dentro de esta misma estadistica estan incluidas las 22 solicitudes del proyecto piloto de
Sistemas Mixtos.
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Ademas, se muestra la distribucion de las 1.311 solicitudes recibidas:

Avance del PSA contratacion 2018,
al 25.10.18

Distribucion de las 1.311 de solicitudes recibidas

Actividades PSA  Porcentaje

MIXTOS 1,7%
PPAF 1,7%
PROTECCION 71,6%
REFORESTACION* 7,6%
REGENERACION 5,9%
SAF 11,5%

Gestion

Organizacion

Individual

Cantidad de
solicitudes
607 46,3%
704 53,7%

El sefior Carlos Manuel Rodriguez consulta a qué se refiere regeneracion.

El sefior Gilmar Navarrete responde que la regeneracion se refiere a aquellas areas sin cobertura
que los propietarios deciden dejar a que se recuperen naturalmente.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez consulta si la regeneracion, implicaria que Fonafifo se estaria
casando con el propietario por 50 o 60 afos, ya que, si se va a reconocer un pago por regeneracion
se entiende que va a ser por muchos afios.

El sefior Gilmar Navarrete indica que los contratos son por 5 afios y se renuevan.

El sefor Jorge Mario Rodriguez coincide en que esas areas de regeneracion a los 5 afios son
extremadamente vulnerables al cambio de uso porque generalmente aun no tienen el bosque bien

establecido.
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;AElsste)Por Carlos Manuel Rodriguez aclara que, es importante conocer cual es el perfil de la finca que
‘ rigresando ahi, ya que esa finca posiblemente podria entrar en reforestacion. En todo caso, el
= f’:_‘.j;wontratdf_ge regeneracion deberia ser mas a largo plazo.

Z \ z

VOB g0 = T —ae Ly ~ . . .
= ' ""Pdrofra parte, el sefior Carlos Manuel Rodriguez consulta dénde se encuentra el manejo forestal.
,»‘\ e -~ o~

Actas Junta Directiva



qU4
\""’ minae Ministerio de_ Ambiente y Energia FO NA&O
T et Fondo Nacional de Financiamiento Forestal

nciuido en la categoria de proteccion que ahora se llama

proteccion post-cosecha.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez indica que el manejo forestal no se debe incluir dentro de
proteccién, ya que son dos cosas muy diferentes, hay que tener claridad y no combinar estas
modalidades, ademas, el mecanismo de pago es totalmente diferente y se debe ir a un sistema
uniforme de pago, por tanto, esta decision se debe tomar a lo interno de Fonafifo para desagregar
ambas categorias.

El sefior Alfonso Barrantes coincide en que el manejo no deberia estar en proteccion, eso es algo
gue se implementod hace dos afos, es cierto que, a través del manejo se esta protegiendo el bosque,
sin embargo, deberian ser categorias separadas.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez sugiere que en adelante se muestre el detalle de qué es lo que
se esta pagando, si es agua, biodiversidad o carbono.

El sefior Alfonso Barrantes indica que cuando se paga ¢7 u ¢8 por litro de combustible, de ahi hay
un % que es impuesto y de ese porcentaje, un 3.5% va dirigido para PSA, con eso y los factores de
emisién que ha definido MINAE desde hace tiempo para los combustibles, se hace un mix en funcién
de cuanto es lo que se consume por gasolina, gasolina corriente, diésel y otros combustibles, lo cual
da un valor medio de $ 4.72 por tonelada , y ese es el valor que esta incorporado en el monto de
PSA para el sistema de fijaciéon de carbono.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez comenta que lo indicado por el sefior Barrantes es muy
interesante y hay una conclusién muy buena, sin embargo, el unico problema es que debid haber
sido al revés, ya que no debid ser el 3.5 %, lo que se tiene que hacer ahora es establecer un canon
sobre las emisiones con el plan de la descarbonizacion y tratar de establecer el costo de emitir una
tonelada de carbono y el valor de fijar eso con algun diferente uso de suelo y apuntar en esa
direccion.

Asimismo, el sefior Carlos Manuel Rodriguez indica que, en el tema de agua, se tienen las
concesiones de agua, cuando las personas que estan aguas arriba quieren cortar el bosque o la
plantacion, las otras personas de abajo se quejan, entonces la idea es que los de abajo le paguen a
los de arriba por el agua que producen, esto se hace reflejando el servicio ambiental en el canon de
aguas, sin embargo, lo que el canon refleja es el costo de esas concesiones, pero no el valor real
del agua. La idea actualmente es realizar los ajustes al canon.

Por otra parte, el sefior Rodriguez informa que tuvo una reunién con el personal del Fondo de
Biodiversidad Sostenible (FBS) y en esta reunién comenté que dicho fondo esta en el medio de la
operacion del Fonafifo, no es una isla, sino que fue construido por Fonafifo, con la vision de
internalizar los servicios ambientales de la Ley Forestal, lo Unico diferente a aguas y combustible, es
gue no se encuentra un mecanismo de servicio publico donde incluirlo y se cred una estructura
paralela, el FBS llegdé a convertirse en un fin en si mismo, sin embargo, el FBS tiene que ser
controlado administrativa y politicamente por esta Junta Directiva.

El FBS es el mecanismo operativo financiero para que el PSA en biodiversidad opere, tal como opera
carbono y agua y tiene que contribuir con todos los beneficios de biodiversidad y reflejarse en los
contratos donde se considere que hay un valor de biodiversidad.

Se informa ademas que, en esa reunién con el FBS, se hablé sobre el mecanismo de pago, que
tiene que ser consistente, se debe pagar por un servicio ambiental de biodiversidad que dan esos
usos de suelo, otra de las cosas que se converso es sobre cuales son las areas importantes de
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ACTIVIDADES PSA Demanda Presupuesto %
ha ha
Reforestacién* 813 100
Reforestacién ciclo corto 339 1.800 19%
Reforestacién Dendroenergia - 200 0%
Reforestacion sp mediano crecimiento 1.480 2.735 54%
Reforestacién sp rapido crecimiento 363 845 43%
Reforestacion sp nativas / veda 27 100 27%
sub total 3.022 5.780 52%
Proteccién de Bosque 82.445 36.202 228%
I bffroteccién Recurso Hidrico 6.428 5.000 129%
ggneracién Natural 6.576 4.450 148%
A sub total 95.449 45.652 209%
27N\ © TOTAL 98.471 51.432
i S ACTIVIDADES PSA Demanda arb | Presupuesto arb %

biodiversidad y qué cosas se quieren pagar en biodiversidad, ya se definieron algunos criterios y
estos tienen que reflejarse en la matriz.

En la matriz de priorizaciéon de PSA los 3 primeros criterios corresponden a biodiversidad, entonces
se esta usando la plata de carbono para pagar por biodiversidad y eso no puede ser asi, y es algo
que se tiene que corregir.

El sefior Felipe Vega comenta que, en la ONF estan totalmente de acuerdo con lo expresado por el
sefior Rodriguez, nunca estuvieron de acuerdo con el tema ya que desde Ecomercados se sabia
que, del Fondo de Biodiversidad, canon de agua, impuesto a los combustibles y belleza escénica se
construiria un fondo para pagar servicios ambientales, sin embargo, de un pronto a otro el FBS se
convirtié en una isla.

El sefior Alfonso Barrantes expresa que las 3 prioridades de la matriz de PSA estan basadas en el
tema de biodiversidad y eso es algo que la ONF ha venido objetando a través del tiempo, esto porque
cuando una finca cae en la cuarta categoria ya no hay recursos y aun teniendo los 55 puntos y todos
los pluses que siguen, no van a entrar al programa, solo entran los que estén cumpliendo con los 3
primeros criterios , lo bueno del sistema es que solo aplica para proteccién de bosque ya que si se
aplicara a reforestacion u otras actividades, seria mas complicado.

Continuando con la presentacion, el sefior Gilmar Navarrete muestra el detalle de las solicitudes de
PSA-Reforestacion:

i e sou:l?;JDEs | CA:ETII-ID:D
REFORESTACION 15 813
REFORESTACION ESPECIES NATIVAS EN VEDA 2 27
REFORESTACION ESPECIE MEDIANO CRECIMIENTO 53 1.480
REFORESTACION ESPECIE RAPIDO CRECIMIENTO 14 363
REFORESTACION CICLO CORTO 15 339
REFORESTACION DENDROENERGIA o (o]
TOTAL 99 ] 3.022
*La recepcidn cierra el 31 de octubre

Asimismo, el sefior Navarrete explica la demanda recibida versus el presupuesto para el gjercicio
2018:

~___}/SAF © 499.745 414.759 120% .
B e
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1

Contratacion PSA Valoracion Técnica Valoracion Legal

Ha arboles Ha arboles Ha arboles
34.286,26 106.370 10.556,26 42.270 6.585 183.024

Si en este momento esa cantidad de hectareas contratadas y las valoradas técnicamente y
legalmente se contrataran se tendria la siguiente proyeccion:

Proyeccion Presupuesto Porcentaje
de Contratacion PSA 2018 de Logro
Ha arboles Ha arboles Ha arboles
51.427,52 331.664 51.432 414.759 99,9% 79,9%

Por otra parte, el sefior Gilmar Navarrete informa sobre el detalle de la gestion del proyecto piloto
Sistemas Mixtos, ya que se recibieron 22 solicitudes, la cuales fueron presentadas por dos
organizaciones segun el siguiente detalle:

ASIREA
4
({CN=4)

CODEFORSA™
is

(CN=13, SC=3, SJ01=2)
9200 arb + 4 ha

6400 arb + 7 ha

* 3 en tramite de firma de contrato

Algunos datos relevantes del avance del PSA son:

= La ejecucion PPSA al 30 de setiembre fue de un 55%, ¢9.173 millones de colones

= Con los recursos gestionados al 24 de oct la ejecucion alcanzé el 64%

= Al corte del 30.09.18, se habian pagado 258 contratos 2018, por un monto
equivalente a ¢ 803 millones de colones

=  Por primera vez el corte de la matriz de valoracion llego a 65 pts.

* El periodo de recepcion de solicitudes para proteccion bosque se cerr6 el 06 de abril
y se pago el primer contrato 2018 el 25 de mayo (aprox. 1,5 meses)

Por otra parte, el sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que, mucho del atraso que se tiene para los
pagos, se debe a una cuestion externa a Fonafifo. A pesar de que el Manual de Procedimientos
establece que si se presenta un informe con inconsistencias se devuelve una vez y si se vuelve a
presentar mal se archiva, Fonafifo ha sido flexible, sin embargo, existen casos en los que se
presentan 3 o 4 veces con correcciones. Esto impide dar cabida a otros, ademas si las personas se
preocuparan un poco mas por presentar los requisitos completos, se procederia inmediatamente con
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el pago. Este tema es también parte de lo que se va a tratar el lunes en el taller, donde se esta
invitando a las organizaciones para hablar del monitoreo y propuestas de mejora, sin embargo,
muchas cosas que imposibilitan ser mas agiles y efectivos se deben a la falta de cuidado de los
regentes cuando presentan los informes.

El sefior Felipe Vega indica que, hay cosas que no estan en el Manual de Procedimientos de PSA y
que se solicitan, por ejemplo, corregir los errores topologicos, aunque el sistema es una gran
herramienta tecnoldgica para determinar estos errores, anteriormente no se tenia, en cambio, ahora
por cualquier cosa que se mande que vaya con un error lo devuelven, y el funcionario manda una
nota indicando que se va a archivar la solicitud por los errores topologicos, muchos regentes afirman
que la queja o mayoria de las cosas se da por errores de ese tipo.

El sefior Vega sugiere que cuando se solicitan requisitos, los funcionarios no sean tan estrictos, mas
si no esta en el manual de procedimientos, y hay que tener cuidado, ya que como no se hablé de
estas cosas, los regentes no estaban preparados, y se ha presentado un cumulo de situaciones.

El sefior Gilmar Navarrete aclara que, la propuesta del Manual de Procedimientos tiene dos afios
gue no se discute, ya hay una propuesta de reforma, sin embargo, es un tema que ha quedado
rezagado y que es importante que la Junta retome, ya que el manual vigente es del afio 2009 y de
ahi hasta la fecha las cosas han cambiado.

Asimismo, Fonafifo con esta limitacién de personal, ha venido apostando por el uso de las
herramientas tecnolégicas y parte de lo sefialado en cuanto a los errores en la topologia, se pueden
determinar por el uso de esa plataforma tecnoldgica.

El sefior Jorge Mario Rodriguez manifiesta que con el manual se esta a tiempo de hacer los ajustes
para el proximo afo.

El sefior Alfonso Barrantes comenta que de parte de la ONF estan anuentes a llevar a cabo varias
sesiones de trabajo con organizaciones para analizar el manual de procedimientos de manera que
se llegue a un acuerdo y el mismo sea aprobado lo antes posible.

El sefior Gilmar Navarrete continua la presentacion indicando que, se hizo un ejercicio denominado
el efecto de los decretos de PSA, para determinar las razones por las cuales la concentraciéon de
pagos o volumen se genera hacia el ultimo trimestre del afio. El ejercicio muestra del afio 2012 al
2017 la cantidad de contratos que se firmaron por trimestre y se ve cémo en la linea amarilla que
representa el |V trimestre del afio hay una alta concentracion, por ello el presupuesto tiene un
despegue de ejecucion presupuestaria después de octubre.

Avance del PSA 2018,
al 25.10.18

Efecto —Decretos de PSA-
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Porotra parde -shtie-as-aceiones-impiementacas para auENTaT 12 SJecUcion presupuestaria estan:

* La Direccion de Servicios Ambientales, puso en accién el plan de contingencia:

+ Disposicion del personal del Dpto. de Control y Monitoreo para apoyar las gestiones
de pago que realiza el Dpto. de Gestién de PSA.

* Apoyo a las Oficinas Regionales que asi lo requieran para atender la cantidad de
estudios técnicos y certificaciones de pago que se presenten.

Publicacion en la Nacién — 18.10.18

Publicacion en el sitio web — 02.10.18

Publicacion en: oficinas regionales -02.10.18

Mensajes a teléfonos celulares -10.10.18

Publicacion en el boletin del Colegio de Ingenieros Agrénomos (pendiente de salir)

El sefior Felipe Vega sugiere que en el sistema se cologue un anuncio para que los beneficiarios
puedan estar al tanto de cuando pueden cobrar.

Una vez realizada la presentacién, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la presentacién sobre el avance
de PSA 2018, realizada por el Ing. Gilmar Navarrete. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°7: PRESENTACION OFICINA NACIONAL FORESTAL SOBRE EL CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO

El sefior Néstor Baltodano agradece al sefior Ministro por estar presidiendo la Junta Directiva y
dandole la importancia que ésta tiene. Asimismo, por buscar lo que nos une y no lo que nos divide y
tener una posicion seria con respecto a la labor dentro de esta Junta.

Por otra parte, el sefior Néstor Baltodano comenta que el sefior Ministro en una ocasién indicé que
el tema de la autonomia o conservacion del Fonafifo lo incluia en el mismo canasto del Setena y el
Sinac, por tanto, comenta si tanto Setena como Sinac tienen una Junta Directiva.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez responde que Setena no tiene Junta Directiva sino una plenaria,
gue tiene que ver sobre la evaluacién y estudios de impacto ambiental, el Director General, al igual
gue en Sinac y Fonafifo, son auténomos desde el punto de vista presupuestario, financiero y
operativo del Ministerio y reciben un apoyo en esas areas, por eso es que todas esas instituciones
van a la Contraloria y no a la Asamblea Legislativa para la evaluacion de presupuesto y demas
procedimientos.

El sefior Baltodano consulta, ademas, si para esas dos instituciones (Setena y Sinac), hay una ley
especial que les otorga la facultad de dictar las directrices generales y reglamentos de la institucion
como es el caso especial de Fonafifo.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez aclara que, Fonafifo no tiene la independencia politica o juridica
para definir sus propios reglamentos, el Fonafifo por ley, es un fondo de financiamiento forestal
disenado para actividades forestales y la misma Ley Forestal establece las competencias que éste
fondo tiene, en este sentido, cualquier reglamentacion es una facultad de acuerdo con la Constitucion
y la Ley General de Administracion Publica que tiene el Presidente y el Ministro Rector.

MB/g
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El sefior Baltodano difiere de lo anterior, al manifestar que La Ley de Administracion Publica fija lo
que se denomina la jerarquia de las normas juridicas y como se resuelven los conflictos entre las
leyes. En cuanto al conflicto de leyes existe una clara disposicion que dice que la ley especial
prevalece frente a la general y, la Ley de Administracion Publica es una ley general, en el caso de
Fonafifo se tiene la Ley Forestal que es una ley especial, la cual prevalece.

El sefior Carlos Manuel Redriguez insiste en que, Fonafifo es para financiar, la politica de pago por
servicios ambientales es una autoridad y una competencia que tiene el Ministro de Ambiente y no es
transferible ni es delegable. A lo largo de la historia, el Presidente y el Ministro han determinado la
politica publica para el pago por servicios ambientales y Fonafifo no es para manejar el PSA sino
para el financiamiento.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez agrega que, no desea que esta Junta Directiva se convierta en
algo parecido al Consejo de Transporte Publico donde el regulado define la politica publica,
asimismo, haciendo un estudio del expediente y de toda la causa legal, se apunta en esa direccion
y va a ser muy dificil que de parte del Ministerio y ONF haya un entendimiento, ademas, el sefior
Rodriguez consulta porqué si se tiene 15 afos en esto, hasta ahora sale el tema.

El sefior Baltodano afirma que se debe a que no ha habido abogados que analicen la posicion.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez sugiere que, lo que ocasiond todo, es el hecho de que se cambid
la manera en como se asignaba el recurso de PSA para reforestacion y esto dispard este proceso
porque ha habido muchos abogados a lo largo de los afos.

El sefior Néstor Baltodano afirma que parte del problema es que la reforestacion en este momento
esta en caida libre, deshecha, la gente no quiere reforestar, se tiene como meta 5.600 hectareas y
actualmente estamos solamente en 3.000, ademas, la ley establece que la Junta Directiva dictara
los reglamentos y las directrices generales, por ello, la ONF hizo las consultas legales y los expertos
dieron la razén.

El sefior Baltodano comenta que, el articulo 46 de la Ley Forestal determina la existencia y naturaleza
del Fonafifo, en primer lugar, establece los objetivos y fines del Fondo y, en segundo lugar, se le
asigna una “personeria juridica instrumental” con la finalidad de lograr la adecuada administracion
del fondo para el cumplimiento de dichos fines.

En cuanto a la figura de desconcentracion administrativa, como consecuencia de ésta, el jerarca
deviene incompetente para emitir actos relativos a la materia desconcentrada, con lo cual se rompe
el principio fundamental en materia de organizacion: el principio de jerarquia.

Por otra parte, el sefior Baltodano hacer referencia al articulo 48 el cual indica:

ARTICULO 48.- El Fondo Nacional de Financiamiento Forestal tendrd una Junta Directiva,
encargada de emitir las directrices generales, los reglamentos de crédito u otros, cuando sea del
caso, y de aprobar las operaciones financieras.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez consulta cual es la disconformidad en cuanto al contenido de lo
que el Ministerio de Ambiente ha hecho a lo largo del tiempo que hace que la ONF cuestione ese
 AMBI Emecamsmo y si es una cuestion de fondo o procedimiento.

i, El sé or Nestor Baltodano responde que es una cuestion de fondo, ya que el problema esta en el
= \artmato 38 del Reglamento nuevo, ya que, segun el criterio de los asesores legales de la ONF, es
T Hﬁﬁﬁag éste articulo establece al Ministerio la facultad de dar las hectareas a financiar, sin embargo,
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el articulo 48 de la Ley, que esta superior en jerarquia dice que, la Junta Directiva es la encargada
de establecer los reglamentos de crédito. Por lo anterior, es que la ONF esta reclamando al Poder
Judicial, que declare la ilegalidad del articulo 38 del Reglamento por estar en contraposicion al
articulo 48 de la Ley.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez reitera que nunca ha habido un cuestionamiento hasta que se
cambia, por parte del Ministerio, la asignacion de recursos para reforestacion, y al verse el sector
afectado, se acoge a este proceso, ahi es donde queda el sinsabor de que no hay honestidad en lo
gue motiva el cuestionamiento legal y considera que no se va a haber un acuerdo, ya que estan muy
claras las normas de lo que se ha hecho y trabajado.

El sefior Alfonso Barrantes indica que, tiene 20 afios de trabajar en la ONF, v, lo afirmado por el
sefior Rodriguez es en parte cierto, y es lo mismo que la Procuraduria dijo en el juicio, que esto
funciona asi desde el afio 1997, por tanto, él se dio a la tarea de revisar el reglamento original a la
ley forestal y lo que decia era que iba a ser via decreto que se definirian las hectareas, sin embargo,
de acuerdo a la asesoria legal de ONF, no porque algo se haya hecho asi durante 20 afios es
correcto.

La ONF nunca tuvo en su Junta Directiva ni en la representacion de Fonafifo un abogado y no es
hasta que llega don Néstor Baltodano y Carlos Urcuyo, con una vision legal y determinan que esto
no es correcto, sino que va contra la ley porque el articulo 48 establece que esa es una facultad de
la Junta y no del Ministro.

El sefior Barrantes manifiesta que, esto se agravé mas con el sefior Edgar Gutiérrez, ex ministro,
porque en la version anterior del articulo 38 se decia que esta Junta discutia las hectareas, montos,
etc, y recomendaba al Ministro para que lo oficializara, sin embargo, esto se cambid, ahora la Junta
no tiene nada que ver con el tema ni siquiera recomendar.

Adicionalmente, el sefior Barrantes informa sobre los antecedentes del proceso:

«  Oficio DM 363-2016 con fecha del 10 de mayo del 2016, el MINAE remite al FONAFIFO una
serie de reformas al Reglamento de la Ley Forestal, cambios al articulo 38, la suplencia de
la Junta Directiva, cuotas a ONG, ajuste de la matriz y reformas a los PSA.

« Oficio ONF 79-2016, con fecha del 19 de mayo del 2016, solicita al MINAE realizar la
consulta sobre las reformas.

= EI 01 de junio del 2016, el MINAE publica en la web las reformas y recibe observaciones
hasta el 14 de junio del 2016.

« 8 organizaciones y regentes privados hicieron observaciones al Decreto y todas fueron
desechadas (la opiniéon del sector privado no fue considerada en absoluto).

« El 18 de agosto, 2016, ONF se reune con el Ministro y Viceministra para solicitar la
suspension de la publicacion del decreto de prioridades de PSA y de la reforma del
Reglamento a la Ley Forestal. Los argumentos principales de esa solicitud eran: Que los 3
primeros criterios de priorizacion estan ligados a biodiversidad y eso dejara a miles de
productores por fuera, que tienen bosque y lo han venido cuidando. Por otra parte, el tema
de la regulaciéon de la participacion de los suplentes dentro de la Junta. Otro tema fue definir
qué era un pequefic y mediano productor y eso llegé a concluir que, para el caso de
proteccién de bosque, ninguna empresa podia tener mas de 600 hectareas en PSA y para
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reforestacion no mas de 750 hectareas. Algunos aspectos cuotas de PSA que se trasladaban
a las organizaciones.

+ En cuanto al SAF, desde el afio 2003, se desembolsé el 65% el primer afio, 20% el segundo
y %15 en el tercero, esto al parecer a Fonafifo le ha generado problemas de que a veces
cuando llega al tercer afio, en algunas fincas el propietario de repente corté los arboles, por
eso, el anterior Ministro decidié que se desembolsara en el primero, tercero y quinto afio, sin
embargo, en el segundo afio el productor no tiene plata para cuidar los arboles y lo que la
ONF manifestd al Ministro en ese momento, fue que con esos planteamientos lo que iba a
suceder era que la reforestacion y el SAF se iban a venir abajo.

» El 13 de setiembre del 2016, se publicé en la Gaceta, el Decreto 39871-MINAE con las
reformas al Reglamento, no se toman en cuenta las observaciones de 9 ONG.

+ EI20 de setiembre se publicé la Resolucion R-413 MINAE para regular el PSA del 2016.

+ El 4 de noviembre 2016 se realizo un desayuno de trabajo con el Ministro y la Viceministra
para presentarles los resultados de la Opinién Juridica del Lic. Marco Lépez Volio, sobre las
facultades y atribuciones de la Junta Directiva de FONAFIFO. Dicha Opinién fue ignorada.

« El 13 de diciembre del 2016, la ONF propuso una mocién para la defensa de las
competencias en la Junta Directiva de FONAFIFO, se sometié a votacién con el resultado
de 3 en contra y 2 votos a favor. El representante del MAG mocioné para que se coordinara
una nueva reunion con el Ministro.

+ Reunion de Junta Directiva de FONAFIFO con el MINAE (13 enero, 2017), con participacion
del Ministro y la Viceministra.

+ El Sefior Ministro Edgar Gutiérrez concluy6 “las cosas se van a mantener como estan, pues
no vamos a cambiar de caballo cuando vamos a medio rio”,

= Como ultimo recurso y ante la total desatencién de los argumentos planteados, la ONF se
dio a la tarea de preparar la Demanda Contencioso Administrativa, la cual fue interpuesta el
8 de setiembre de 2017.

* Todo el proceso se ha hecho en consulta y con retroalimentacion de las organizaciones, los
productores y las empresas del sector.

« En este momento el Proceso se encuentra en estudio para emitir Sentencia de Primera
Instancia.

El sefior Carlos Manuel Rodriguez manifiesta que, como Ministro y representante de Minae, no
recomienda tomar una decision por el momento, ya que lo que falta es hacer una reunién para ver
el decreto punto por punto, y revisarlo viendo las generalidades.

Legalmente ya existe el punto de vista de Minae, pero también es importante ver cual es la opinién
 aifh p_ivel politico. Actualmente, se ha avanzado hacia una ingobernabilidad de sectores en donde el
o Mtﬁﬂsigo esta perdiendo cada vez mas poder.
":'5'4 p. . ’;\ . - . . . . . .
K‘smls:ﬁo, el sefior Rodriguez indica que ha compartido gran cantidad de ideas que tiene en mente
111y quieréltrabajarlas con la Junta Directiva, para modernizar y preparar a Fonafif%ara los préximos. .

%~ \__20 ancs. ctas Junta Directiva

SIVITNAL -

Auattoria Internag




4ic
@’ minae Ministerio de Ambiente y Energia FON AFIHFO
MBS Fondo Nacional de Financiamiento Forestal

Por otra parte, el sefior Carlos Manuel Rodriguez sugiere revisar el decreto, ademas sefiala que,
defendera lo gue sea una recomendacion y un acuerdo de esta Junta Directiva para que la misma
no se vea pintada en la pared.

Una vez discutido el tema, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO OCTAVO. El Ministro solicita que en la proxima sesion de Junta Directiva se vea el
Decreto punto por punto con el fin de escuchar comentarios, tener una conversacién que le permita

formar un mejor criterio y de esta manera brindar una respuesta al respecto.

Asimismo, la Oficina Nacional Forestal debera enviar al sefior Ministro el documento remitido al
exministro Edgar Gutiérrez sobre los inconvenientes de las reformas al Reglamento a la Ley Forestal.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°8: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

Se da por conocida la siguiente correspondencia enviada:

. Oficio DG-OF-171-2018 relacionado con el Informe de gestion del esquema sistemas mixtos
en agroforesteria para microproductores

El sefior Alfonso Barrantes sefiala que, en la ONF revisaron el oficio antes mencionado y entienden
cual es la ruta que esta proponiendo Fonafifo para formalizar esos proyectos de sistemas mixtos en
agroforesteria, que seria a través de SICOP, sin embargo, sugiere que esto se comunique a las
organizaciones. Le parece bien y no se ve complicado, el tema es que las organizaciones entiendan
gue si quieren prestar servicios al gobierno de alguna manera tienen que hacerlo de esa forma, ya
sea por Fonafifo o SICOP.

El sefior Jorge Mario Rodriguez explica que en el programa de sistemas mixtos en agroforesteria, la
intencion es que el productor reciba el 100% de lo que establece el contrato y Fonafifo le traslade un
18% a la organizacién para que financie los costos de gestion.

El asunto es que las organizaciones dicen que es complicado para ellos que se les califique
idoneidad para poder cumplir con los requisitos, por tanto, Fonafifo identificd una posible solucion
paliativa a la transferencia de los recursos, en este afio 2018 a través de contratacion directa a las
organizaciones por medio del Fideicomiso, y para ser sujetos de contratacion, las organizaciones
deben estar inscritas en el Sistema Integrado de Compras Publicas SICOP, tener firma digital, entre
otros.

Se da por conocida la siguiente correspondencia recibida:

. Declaracion Gobierno de Costa Rica ante el Fondo Cooperativo de Carbono para los
Bosques (FCPF)

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que en el inicio de la Asamblea de participantes del Fondo
Cooperativo de Carbono para los Bosques (FCPF), antes de aprobar la agenda de la reunion, Costa
Rica solicitd se incluyera dentro de dicha agenda, un espacio para dar lectura a la carta enviada por
(EIIMi’rgistro Carlos Manuel Rodriguez, y dirigida a los miembros del Comité de Participantes del
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PC/26, miembros de la Asamblea de Participantes PA/11, Observadores y Comunidad Nacional e
Internacional, sobre aspectos relacionados con el FCPF y el proceso de negociacion con el Fondo
de Carbono.

Después de la lectura de la carta, se tuvieron reacciones muy positivas, de parte de las
organizaciones no gubernamentales y diferentes delegaciones de los paises REDD+ presentes, con
total apoyo a la posicion fuerte solicitando flexibilidad en la negociacion, que no es muy pareja entre
los donantes.

Los donantes se quedaron callados y al dia siguiente Costa Rica fue convocado por la alta gerencia
del FCPF a una reunién en compaiia de los representantes de la Embajada de Costa Rica en
Washington, en la cual se insistid sobre los puntos especificos de la carta: el precio, el buffer,
transferibilidad del titulo.

Después de una discusion muy provechosa, y producto de la declaracion de Costa Rica sobre los
aspectos relacionados con las inconformidades del proceso de negociacion, se solicité una
respuesta oficial para que asi las autoridades nacionales puedan hacer la valoracion correspondiente
y definir los pasos a seguir.

Asimismo, se informa que, para el Fondo de Carbono, se tenia que nombrar un observador de parte
América. Dada la posicion y el planteamiento de Costa Rica ante la Asamblea, sobre el proceso de
negociaciéon con el Fondo de Carbono, a la hora de la votacién para seleccionar el representante
observador en el Fondo, de la region, se selecciondé por mayoria de votos a Costa Rica para que
continue con dicha representacion, por lo que, de ahora en adelante, se tiene voz en las reuniones
del Fondo y se puede continuar segun lo manifestado en la carta.

Una vez presentada la correspondencia, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO NOVENO.

A. La Junta Directiva da por conocida y recibida la siguiente correspondencia:

s  Oficio DG-OF-171-2018 relacionado con el Informe de gestién del esquema sistemas mixtos
en agroforesteria para microproductores.

e Declaracion Gobierno de Costa Rica ante el Fondo Cooperativo de Carbono para los
Bosques (FCPF).

B. Con respecto al oficio DG-OF-171-2018 la Junta Directiva lo aprueba e instruye a la
administracion para el envio a las organizaciones. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°9: PUNTOS VARIOS

A. SEGUIMIENTO AL INFORME SOBRE EL USO DE TIMBRES EN CERTIFICACIONES DE
REGENTE FORESTAL

Se comenta que se presenté en la sesion pasada el informe sobre el uso de timbres en certificaciones
&mxegente forestal, sin embargo, no hubo reaccién de parte de la Junta Directiva.

F R ‘{
" “Este punto sera analizado en una préxima sesion.
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B. AUTORIZACION FIRMA CONTRATOS PROYECTOS SAF-MDL MENORES A 350
ARBOLES

El sefior Jorge Mario Rodriguez hace referencia al proyecto Coopeagri con el Bio Carbon Fund y
recuerda que se habia hecho la gestion para que volvieran esos proyectos, sin embargo, la realidad
es que, en las visitas de campo, existen proyectos, inferiores a 350 arboles.

En el Manual de Procedimientos se establece que para la modalidad de SAF lo minimo son 350
arboles, por tanto, se requiere la autorizacion de la Junta Directiva, para tomar un acuerdo que
permita para estos proyectos especificos con Coopeagri, que la cantidad de arboles sea inferior a
350. ‘

Dado lo anterior, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO DECIMO. Se acuerda modificar el Manual de Procedimientos Administrativos, para que
en la modalidad de SAF-MDL, se permita la participacion de proyectos de menos de 350 arboles.
ACUERDO FIRME.

C. COORDINACION SESION DE JUNTA DIRECTIVA Y GIRA A ZONA NORTE CON ONF

El sefior Carlos Manuel Rodriguez informa que hace unos dias converso con el sefior Felipe Vega
sobre dos asuntos que tiene pendientes, uno es la visita de campo y la opcién de sesion de Junta
Directiva y el acuerdo de ir a visitar proyectos en Zona Norte.

El sefior Rodriguez comenta que revisando la agenda ha tratado de ver qué cosas puede cambiar,
y propone dos opciones: unir la sesion de Junta Directiva con esa visita a Zona Norte y hacerla d un
dia para otro, media mafana Junta Directiva y después dia y medio para lo que la ONF organice. Si
es viernes y sabado mejor. La otra opcién es pasar la visita a Carrillo para el mes de enero o febrero.

La préxima sesion es el 22 de noviembre, y ese dia llega al pais después de varios dias fuera, por

tanto, se podria coordinar con el Despacho para ver qué dias queda mejor para realizar la gira y
sesion.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesion a las 03:00 p.m.

SR. CARLOS MANUEK ROP
PRESIDENTE
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