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ACTA 06-2018
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada a las 2:00
p.m. del jueves 09 de agosto de dos mil dieciocho.

SR. CARLOS MANUEL RODRIGUEZ E. PRESIDENTE

SR. ROBERTO AZOFEIFA RODRIGUEZ VICEPRESIDENTE
SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL

SRA. NELLY VASQUEZ MORERA TESORERO ALl

Participan el sefior Jorge Mario Rodriguez, Director General, Sr. Ricardo Granados Calderén-
Director Legal de Fonafifo y Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Ausentes con justificacion: El sefior Gustavo Elizondo Fallas.

Invitados: El sefior José Edgar Torufio y la Sra. Zoila Rodriguez para presentacion de modificacién
presupuestaria N°02-2018 y Plan Presupuesto 2019.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DiA
El sefior Carlos Manuel Rodriguez informa que debera retirarse de la sesién a las 03:30 p.m. debido
a que tiene que atender otros compromisos, por tanto, la sefiora Pamela Castillo se incorporara en

su momento para representarlo en |la sesion.

Asimismo, el sefior Rodriguez indica que la agenda N°06-2018 contiene los siguientes puntos:

1. Lectura y aprobacion de la agenda del dia
2. Lectura y aprobacion Acta N°05-2018

3. Modificacion presupuestaria N°02-2018
4. Plan Presupuesto 2019

8. Lectura de correspondencia

< Correspondencia enviada:

Correo enviado a la Junta Directiva con los siguientes archivos: agenda N°06-2018, acta
N°05-2018, comunicado inscripcién en el Registro Nacional de las imagenes graficas de
Fonafifo, Unidades de Compensaciéon de Fonafifo y Bosque Vivo Costa Rica (PSA en
Biodiversidad), publicacién de DIGECA sobre inclusién de Fonafifo entre sus casos de éxito
2018, informe sobre entrega de aceites usados de cocina al Programa de Gestién Integral
de Residuos de la Municipalidad de Montes de Oca, avance hoja de ruta para atender la
problematica con Nectria e informe de avance de la Estrategia REDD+, informacién de
proyectos con la Organizacion Internacional de Maderas Tropicales (OIMT) y con la
Fundacion Bariloche.
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< Correspondencia recibida:

Oficio DFOE-AE-0205 con remisién del Informe N.° DFOE-AE-IF-00007-2018, Auditoria de
caracter especial en el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal sobre el estado de la
implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

6. Puntos varios

A. Solicitud para tomar un acuerdo en el que la Junta Directiva apoya las gestiones que esta
realizando la administracion con respecto al alquiler del Edificio IFAM

B. Consultas del sefior Felipe Vega
Una vez presentada la agenda, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°06-2018. ACUERDO FIRME.
ARTICULO N°2: LECTURA Y APROBACION ACTA N°05-2018

Se da lectura a los acuerdos tomados en la sesion N°05-2018.
Una vez presentados los acuerdos, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el Acta N°05-2018. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°02-2018

La sefiora Zoila Rodriguez presenta la Modificacion Presupuestaria N°02-2018 tanto del Fideicomiso
como del Fonafifo.

Explica que, en cuanto al Fonafifo, la modificacion pretende atender las diferentes directrices sobre
restriccion del gasto, especialmente la Directriz 98-H la cual sefiala en su articulo 18 que:

..." deberan recortar del disponible presupuestario existente al momento de emitirse la presente
Directriz Presidencial, en las subpartidas y otros rubros presupuestarios que se indican
seguidamente, los siguientes porcentajes:

Transporte en el exterior y viaticos en el exterior, un 30%
Gastos de publicidad y propaganda, un 30%

Actividades protocolarias o sociales, un 50%

Servicios en ciencias econémicas y sociales, un 20%"

o O 0O

Asimismo, otras consideraciones para la modificacion presupuestaria en el Fonafifo, se deben a la
necesidad de:

» Complementar el presupuesto existente en gastos operativos en Oficinas Regionales.

» Complementar el presupuesto existente en gastos de mantenimiento y vigilancia en Oficinas
Centrales.

» Complementar el presupuesto para la adquisicion de equipo de computo y equipo de
investigacion.
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» Complementar el presupuesto para prestaciones legales.

Adicionalmente en el Fideicomiso se necesita:

» Financiar la reprogramacion de contrataciones necesarias para el desarrollo de la Estrategia

REDD+.

» Complementar el presupuesto para gastos de vigilancia del edificio en San José.

» Complementar el presupuesto de servicios juridicos necesarios en la gestion de cobro de la

cartera de crédito.

Lo anterior se detalla en el siguiente cuadro:

Modificacion Presupuestaria FON A%O
N°2-2018

AUMENTOS

0 Remuneraciones 3.410.216

1 Servicio 29.615.000 251.834.540

2 Materiales y suministros 920.000 3.010.000

4 Activos Financieros

5 Bienes Duraderos 9,040.000 11.087.100

6 Transferencias Corrientes 3.777.224

9 Cuentas Especiales 194.199.804 6.046.600

TOTAL 240.962.245 271.978.240

DISMINUCION

0 Remuneraciones -3.410.216

1 Servicio -87.321.115 254,087.640

2 Materiales y suministros -3.260.750 187.000

4 Activos Financieros 9.000.000

5 Bienes Duraderos -33.721.300 4.830.600

6 Transferencias Corrientes .5.739.758

9 Cuentas Especiales -107.509.106 3.873.000
. PMBIgy, TOTAL 240.962.245 271.978.240

Diferencia 0 0
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Z presentada la Modificacion Presupuestaria N°02-2018, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO TERCERO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N° 2-2018 presentada por la
Administraciéon del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, el cual cumple con el bloque de

legalidad vigente, cuyos aumentos y disminuciones en el presupuesto corresponden a la suma de
¢240.962.245. ACUERDO FIRME.

ACUERDO CUARTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N° 2-2018 presentada por la
administracién del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR, el cual cumple con el bloque de legalidad

vigente, cuyos aumentos y disminuciones en el presupuesto corresponden a la suma de
¢271.978.240. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: PLAN PRESUPUESTO 2019

El sefior Edgar Torufio presenta el Plan Presupuesto 2019 y el proceso que Fonafifo lleva a cabo
para obtener los numeros finales.

Asimismo, hace entrega a los miembros de Junta, de un resumen con el detalle de toda la parte
presupuestaria y del Plan, con el fin de que la Junta lo revise y de ser necesario solicite informacion
adicional.

El sefior Torufio explica que, la planificacion en Fonafifo se inicia tomando en cuenta lo que es el
Sistema de Planificacion Nacional, el cual tiene como objetivos:

. Intensificar el crecimiento de la produccién y productividad del pais
. Propiciar la participacién ciudadana en la solucion de problemas econémicos y sociales
. Promover la mejor distribucion del ingreso y los servicios que presta el Estado

Este Sistema lo que hace es elaborar propuestas de politica publica y planes y evaluar de modo
sistematico y permanente los resultados.

El Sistema de Planificacion Nacional esta constituido por Mideplan, las Unidades de Planificacion
Institucional y los mecanismos de coordinacién y asesoria (consejos asesores, comités
interinstitucionales comisiones consultivas).

Dado lo anterior, Fonafifo esta obligado a planificar y presupuestar para contribuir al logro de los
objetivos pais, segun sus competencias (Art.13 Ley de Planificacion Nacional N° 5525- Responsable
Programacion de tareas).

En cuanto a los Instrumentos para la Planificacion del Desarrollo estan los siguientes:
+  Planificacién de Largo Plazo
= Plan Nacional de Desarrollo (Marco orientador de la accion del gobierno)

« Planes Regionales de Desarrollo

Por otra parte, el sefior Torufio comenta que la Ley 8131: Ley de Administracion Financiera de la
Replblica y Presupuestos Publicos, en su Art.4, indica: “El Plan Nacional de Desarrollo (PND)
constituye el marco global que orientara los Planes Operativos Institucionales segun el nivel de
autonomia de cada institucion. Todo presupuesto publico debe responder en principio a los Planes
Operativos. Los recursos del Estado deben ser presupuestados segun la programacion
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macroeconomica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del Gobierno, asi como los
objetivos y las metas del PND.”

Asimismo, el Mideplan y el Ministerio de Hacienda (afio con afio) emite los lineamientos técnicos y
metodologicos para la planificacion, programacién presupuestaria, seguimiento y evaluacion
estratégica en el sector publico, los cuales deben responder a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), a las prioridades del plan de gobierno presidencial, a los planes sectoriales y estratégicos
institucionales y, ademas, este Plan Estratégico debe estar bajo un enfoque de resultados.

El sefior Edgar Torufio explica que, otro de los lineamientos es realizar una articulacion entre la parte
de planeacion y la parte financiera, mediante la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP).

El Fonafifo para hacer su plan institucional, debe tomar en cuenta primeramente lo que indique el
Plan Nacional de Desarrollo, asi como el Plan Nacional de Desarrollo Forestal, ademas del Plan
Estrategico Institucional (PEI), el cual se ha estado realizando cada 5 afios y para el préximo afio se
tiene que iniciar nuevamente el proceso.

El sefior Torufio comenta que, Fonafifo tiene solamente un Plan Estratégico, sin embargo, todas las
Direcciones, Departamentos y Unidades del Fonafifo tienen su propio plan estratégico, para un total
de 20 planes. Dicho Plan Estratégico cuenta con un marco filoséfico definido, objetivos estratégicos,
areas estratégicas y acciones estratégicas.

En cuanto a los compromisos de Fonafifo se toman en cuenta los siguientes:

F()NA%O
Compromisos Fonafifo

* Una meta intersectorial
* 4 metas globales

* Ejernplos: Cantidad de
hectareas del Programa de

PND 2014-2018

PNDF 2018-2022

* Variacion porcentual de la
cobertura en bosques
secundarios por PSA

* Monto de recursos
desembolsado de crédito

de produccidn forestal

= Cantidad de “créditos de

ENB2 2016-2025

Pago por Servicios
Ambientales (PPSA)
pagadas, bajo restauracidn
ecologica en territorios
indigenas [por territorio) y
SAF pagados en territorics
indigenas

Cantidad de hectireas de
bosque y plantaciones
pagadas anualmente por el
PPSA en ASF, Corredores

carbono” comercializadas Bilogicos, y refugios
aMBIE anuslimente en & climéticos
oF 4/,\ mercado nacional = Cantidad de beneficiarios
P L y del PPSA por tipo
L A
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Por otra parte, el sefior Edgar Torufio explica que Fonafifo cuenta con tres objetivos estratégicos los
cuales se resumen a continuacion:

79bjjetivo Area - - Linea

» Créditos Forestales

OE1. Financiamiento - Pago por Servicios
Ambientales

+ Comercializacion de Servicios
Ambientales

o epe + Mecanismos de administracion
OEZ2. Sostenibilidad de recursos adicionales
« Convenios internacionales e
Interinstitucionales

+ Mejora tecnolégica

: : ; + Cumplimiento de Normativa
OE3. Gestion Institucional & Sistaera de Baskisn

Institucional

En cuanto al ejercicio de formulacién de los planes operativos, eéste es un proceso anual, sistematico
e institucional que implica cinco fases:

. Seguimiento y
. Determinaci
de

P rendicion de
on
cuentas
o requerimientos
. Definicion de q 2
s presupuestarios
acciones

operativas y

& Definicion de  Productos por
metas e funcionario

indicadores
apropiados
® pnslisis para la
prospectivo y evaluacion
determinacion
de objetivos por
Unidad
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El sefior Torufio destaca que, la definicion de acciones operativas y productos por funcionario, es
algo que Fonafifo se ha atrevido a realizar con el fin poder decir claramente a cada funcionario en
gué esta aportando a la estrategia de la institucion.

Por otra parte, teniendo como norte cada una de las areas y lineas estratégicas ya descritas, afio
con afo los Directores y Jefaturas definen las acciones estratégicas de sus planes, en el marco de
sus competencias y las funciones designadas por estructura.

Cada unidad funcional del Fonafifo prepara un Plan Anual de Operacién (PAO)

La estructura del PAO considera en su contenido la alineacién con el PEl y el esquema de evaluacion
necesario para facilitar el seguimiento y la rendicién de cuentas (Desempefio)

La estructura del Plan Anual Operativo (PAO) es la siguiente:

El total de PAOS en la institucion se desglosa de la siguiente manera:

1.105
Acciones
Operativas

134
Indicadores

34 Acciones

Estratégicas

()t AMB’E/V)_
@o ji 7 El‘seﬁor Carlos Manuel Rodriguez se retira de la sesion al ser las 03:30 p.m., en su lugar,
a N prcslde la sefiora Pamela Castillo.
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El'senor Edgar Toruno continua explicando que, en la parte de vinculacion presupuestaria, y, para
el logro de los resultados esperados por la colectividad, es necesaria la correcta asignacion de
recursos de todo tipo.

El presupuesto es, en estos términos, la expresion financiera de los planes anuales operativos.

En el caso de Fonafifo, el ejercicio anual de formulacién considera:

Definicion de E
requerimientos { Estimaciones

Codificacién : ,
presupuestarios | anuales

( ) : por partida

Plan Plan-Presupuesto

Abril -Mayo Junio-Julio

El sefior Felipe Vega comenta que, en una reunion, el sefior Edgar Torufio y las compafieras de la
Unidad de Planificacion de Fonafifo, le explicaron la planificacién que estan realizando y le parece
muy buena, ya que se esta incluyendo a los funcionarios en el tema de indicadores y de
cumplimiento, y extiende una felicitacion por el trabajo desarrollado, ya que cuando el personal debe
asumir ciertas responsabilidades, las cosas empiezan a caminar muy bien.

El sefior Torufio explica el proceso para la elaboracién de la propuesta de Plan Presupuesto:

e : ; eq i = Cada unidad funcional debe en el plazo y formato establecido remitir al
Entrega de L ueri!'nlentos Departamento Financiero el detalle de vinculacion con los requerimientos
presupuestarios presupuestarios
*Proveeduria y servicios generales (suministros, servicios continuos)
Entrega de Requerimientos *Recursos Humanos (remuneraci Plander idades de capacitacién)
idad Eoils d *Salud O i 1 (; di vestuario, equipo técnico)
Unidades Especializadas sUnidad de Tecnologia y C icac { Plan de renovacién y sustitucién de
equipos)
Discusion del Plan = Divulgacién institucional de planes y defensa de los requerimientos
Presupuesto presupuestarios en funcién del cumplimiento de metas
Consolidacion y valoracion = Elaboracién de Propuesta
de requerimientos = Cumplimiento de directrices ( reduccion y/o eliminacién de partidas, topes, etc)

= Direccién Ejecutiva
Aprobacion y presentacion = junta Directiva
= Contraloria General de La Republica

« AMBIg
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Por otra parte, se informa que, a partir del 2018, Fonafifo ha ido trabajando una iniciativa diferente,
que es la evaluacion de desempefio individual.

Lo que se pretende es involucrar a todos los funcionarios en el logro de los objetivos y estrategias
de Fonafifo y se esta tratando de vincular cada puesto de trabajo con la estrategia de cada unidad o
departamento.

Del analisis realizado, se determiné que la evaluacion del desempefio por resultados presenta
algunos inconvenientes:

+ Ciclos de Desempefio
+ Los resultados no siempre se relacionan directamente con lo que se hace
* Los resultados no dependen de un solo sujeto

Asimismo, del ejercicio de analisis de todos los indicadores vigentes en el 2017 (169) para determinar
el grado de incidencia de las acciones del funcionario en el resultado, se determiné lo siguiente:

INCIDENCIA DEL FUNCIONARIO EN EL RESULTADO

Control Total
26,6%

Poco Control
51,48%

Control Parcial
21.9%

El sefior Torufio explica que se propuso evaluar el desempefio por productos completados,
considerando que, las tareas pueden variar por forma de trabajo individual, procesos o toma de
decisiones especifica y mantener la consistencia con la cadena de resultados.

Se definen acciones estratégicas, acciones operativas, productos y responsables y ademas se define
una ponderacion para cada producto por funcionario.

© p,‘\’\ﬁti:!
%deﬁnen rubricas para proceder con la evaluacién de los Profesionales, Técnicos, Secretarias

) /7~ (tiempo de entrega, calidad de trabajo y mejora continua) y de las Jefaturas y Direcciones
e ;j(g(cﬁlencia, oportunidad, comunicacion).
L o
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Elsenor Edgar Toruno aclara que este sistema no esta aun con el Servicio Civil, apenas se esta

trabajando y va a formar parte dentro del rigido esquema que tiene el servicio civil. La idea es
incorporarlo como una propuesta al Servicio Civil para que sea utilizado como un item.

El sefior Roberto Azofeifa manifiesta que le parece muy interesante esta propuesta ya que no tenia
conocimiento de que las instituciones podian generar sus propios esquemas de evaluacion del
personal.

El sefior Jorge Mario Rodriguez indica que el grado de esfuerzo para la elaboracion de un
presupuesto es enorme, sin embargo, esto facilita lo que es la planificacion, asimismo, con este
ejercicio que se ha ido afinando para la evaluacion del desempefio a nivel individual, se permitié a
las jefaturas, tener herramientas mas objetivas para hacer una calificacion.

Por otra parte, el sefior Torufio explica que, en el resumen de la propuesta entregada, se puede ver
gue, en Fonafifo se tiene un limite de gasto de ¢22.000 millones, sin embargo, el presupuesto esta
en ¢20.000 millones.

En la parte de ingresos, se brinda un mayor detalle de los rubros principales, impuesto a los
combustibles, superavit especifico, canon de agua, impuesto a la madera, entre otros.

En la parte de egresos, las transferencias se llevan el 85%, donde la parte principal es el pago por
servicios ambientales, remuneraciones conforman un 9%, entre otros.

Otro aspecto importante a considerar, es que el limite de gasto en Fonafifo disminuyé casi un 10%
a raiz de las directrices de restricciones del gasto.

El sefior Roberto Azofeifa manifiesta que, ademas, la descarbonizacion de la economia va a
significar menores ingresos por concepto del impuesto unico a los combustibles.

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que, en este sentido, Fonafifo ha venido hablando en
diferentes instancias, sobre el establecimiento de un canon para las emisiones. Se tiene claro que el
consumo de combustibles no significa que de la noche a la mafana se va a disminuir o la cantidad
de vehiculos, eso es algo que tomaria una década o mas dependiendo del desarrollo de la
tecnologia, sin embargo, también se tiene claro que, el impuesto a los combustibles representa un
84% de ingresos en el presupuesto de Fonafifo y, por tanto, se tiene que ir pensando cémo sustituirlo,
tomando en consideracién la descarbonizacion y reduccion de combustibles fosiles.

Dado lo anterior, el sefior Rodriguez informa que, una de las cosas que se ha conversado es incluir
a Fonafifo dentro de cualquier programa, canon o proyecto de ley que se este realizando con un
impuesto a las emisiones para que un porcentaje se destine a Fonafifo y asi tener fuentes
adicionales, pensando en ese riesgo.

El sefior Torufio comenta que en el caso del presupuesto en el Fideicomiso se estan presentando
varias situaciones importantes de enfatizar:

Tanto en la parte de ingresos como de egresos hay ¢3.000 millones, la mayor partida corresponde
a la Estrategia REDD+, ademas de la parte crediticia y venta de servicios.

El Fideicomiso esta compuesto por varios proyectos, como se dijo anteriormente, la mayoria de
recursos esta en el proyecto REDD+, y varios proyectos pequefios que han ido quedando con la
CNFL, entre otros, sin embargo, el aspecto mas importante en cuanto a los gastos administrativos,
es que la fuente de ingreso de recursos se acabo hace aproximadamente 5 afios, que era la
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contrapartida de Ecomercados y en varias ocasiones se comento a la Junta Directiva la intencion de
no gastar esos recursos ya que ahi se encontraban 26 plazas de los funcionarios.

El sefior Torufio agrega que hace mucho tiempo, la administracién realizé proyecciones del
comportamiento de estos recursos y se ha dado cuenta que segtin esas proyecciones ya los recursos
no alcanzan para mantener a todos los funcionarios, ademas se hicieron algunas estimaciones para
tratar de pasar aquellos servicios o pagos que se hacian en el Fideicomiso para asumirlos en Fonafifo
y tratar de darle vida a estos funcionarios.

El sefior Edgar Torufio aclara que se llegara hasta diciembre con esos 26 funcionarios y se estan
realizando estimaciones para ver cuanto podria alcanzar el colchén. Una alternativa es ir modificando
entre diferentes proyectos, para que en los convenios o donaciones en las que ingresan recursos
poder contratar algun funcionario, lo mismo en la parte de crédito forestal, sin embargo, con estas
estimaciones se determiné que solamente se podria financiar por un periodo de un afio o menos, a
15 funcionarios del Fideicomiso.

La sefiora Nelly Vasquez menciona que la salida de estos funcionarios va a implicar una salida fuerte
de dinero por todas las obligaciones por pagar.

El sefior Jorge Mario Rodriguez aclara que, la administracion ha previsto para diciembre los recursos
necesarios para las liquidaciones de todos los funcionarios, si fuera el caso.

Por otra parte, en varias ocasiones la Junta Directiva ha manifestado la necesidad de fortalecer el
acompafamiento al pequefio y mediano productor, y, por tanto, se ha visualizado gue por medio del
Fideicomiso eso sea posible, no necesariamente por planilla, sino al contratar servicios profesionales
en épocas criticas, pero es algo que se esta analizando, y siempre considerando importante y
necesario como buscar otras fuentes de financiamiento que fortalezcan el fideicomiso.

El sefior Torufio informa ademas que, se esta incorporando una transferencia importante de Fonafifo
al Fideicomiso, sin embargo, la Contraloria podria no aceptarla, y eésta es una situacion preocupante.

El sefior Jorge Mario Rodriguez expresa que, al igual que todos los anos, la administracion realiza
esta presentacion del Plan Presupuesto para que la Junta Directiva tenga una idea general de como
esta construido y de cuales son los principales rubros, partidas y vinculaciones con los diferentes
planes, la intencion es que la Junta se lo lleve y tenga el tiempo suficiente para revisarlo, recibir
observaciones o inquietudes o solicitar informacion adicional, para que la administracion con esas
observaciones pueda hacer los ajustes correspondientes y que, en la sesion de septiembre, sea
aprobado ya que hay tiempo para presentarlo a la Contraloria General de la Republica hasta el 30
septiembre.

El sefior Roberto Azofeifa comenta que, hasta ahora Fonafifo tiene una tendencia a menos recursos
totales, y en el Fideicomiso también los fondos se estan agotando, por tanto, a no ser que se tenga
una propuesta muy innovadora que logre levantar esos ingresos, la capacidad de Fonafifo para
seguir aceptando nuevas solicitudes de PSA pareciera que se va a ir reduciendo, y, a pesar de esto,
en la propuesta de Plan Presupuesto no se presenta ningtn tipo de escenario al respecto, es decir,
un escenario de mayor presion sobre qué pasaria si la tendencia de los dltimos dos afios se mantiene
y si a partir del afio entrante se comienza a tener una reduccion de un 45% en los ingresos para ver
i r\;-‘w.,g,gv:gnds\, hay que ajustar.
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[asenora Nelly Vasquez manifiesta que se podrian empezar a implementar acciones, con el fin de
poder fortalecer el fideicomiso, mediante nuevos proyectos o programas.

La sefiora Pamela Castillo concuerda que, para el tema de presupuesto y defensa del mismo, hace
falta hacer el ejercicio de proyeccién financiera, por la necesidad de honrar todos los contratos de
PSA que ya estan firmados y vigentes, ademas, determinar de esos contratos cuanto significa para
llegarlos a cancelar dentro de 5 afios o dependiendo de su vencimiento, y, llevar la proyeccion hasta
ahi versus la proyeccién de lo que el Fideicomiso puede y cuanto seria el impacto.

Ademas, la sefiora Castillo, indica que, a nivel de Plan Estratégico, se trabajara como prioridad en
el Fonafifo, el tema de fortalecer los ingresos para poder mantener el PSA y mas programas.

El sefior Edgar Torufio aclara que en Fonafifo, se tienen proyecciones financieras en el PSA hasta
2025 y se tiene bien visualizados los posibles ingresos o huecos que puede haber en cada afio.

La sefiora Pamela Castillo solicita que se comparta esas proyecciones a la Junta Directiva para
poder analizar el presupuesto.

Por otra parte, el sefior Edgar Torufio informa que, por reglamento, el Fonafifo esta autorizado a
utilizar el 21% del presupuesto de PSA para gastos administrativos, el 1,33% para Sinac y un 0.67%
para ONF, lo que conforma un 23%. En esta ocasion y por primera vez se esta utilizando
exactamente el 21%.

Una vez discutido el tema, por unanimidad se acuerda:

ACUERDO QUINTO. Se da por conocido y recibido el resumen de la propuesta plan presupuesto
2019, asimismo, se enviara a la Junta Directiva las proyecciones solicitadas, y se propone el 30 de
agosto como fecha limite para que la Junta Directiva remita sus observaciones a la propuesta, con
el fin de realizar las revisiones y/o aclaraciones correspondientes antes de la sesion de septiembre.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: LECTURA DE CORRESPONDENCIA
Se da por conocida la siguiente correspondencia enviada:

. Correo enviado a la Junta Directiva con los siguientes archivos: agenda N°06-2018, acta
N°05-2018, comunicado inscripcion en el Registro Nacional de las imagenes graficas de Fonafifo,
Unidades de Compensacion de Fonafifo y Bosque Vivo Costa Rica (PSA en Biodiversidad),
publicacion de DIGECA sobre inclusién de Fonafifo entre sus casos de éxito 2018, informe sobre
entrega de aceites usados de cocina al Programa de Gestion Integral de Residuos de la
Municipalidad de Montes de Oca, avance hoja de ruta para atender la problematica con Nectria e
informe de avance de la Estrategia REDD+, informacién de proyectos con la Organizacion
Internacional de Maderas Tropicales (OIMT) y con la Fundacion Bariloche.

Se da por conocida la siguiente correspondencia recibida:

. Oficio DFOE-AE-0205 con remision del Informe N.° DFOE-AE-IF-00007-2018, Auditoria de
caracter especial en el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal sobre el estado de la
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
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Una vez leida la correspondencia por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SEXTO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la siguiente correspondencia:

= Agenda N°06-2018

= Acta N°05-2018

* Comunicado inscripcién en el Registro Nacional de las imagenes graficas de Fonafifo,
Unidades de Compensacion de Fonafifo y Bosque Vivo Costa Rica (PSA en Biodiversidad)

* Publicacion de DIGECA sobre inclusion de Fonafifo entre sus casos de éxito 2018

*+ Informe sobre entrega de aceites usados de cocina al Programa de Gestién Integral de
Residuos de la Municipalidad de Montes de Oca

* Avance hoja de ruta para atender la problematica con Nectria

+ Informe de avance de la Estrategia REDD+

* Informacion de proyectos con la Organizacién Internacional de Maderas Tropicales (OIMT)
y con la Fundaciéon Bariloche

+  Oficio DFOE-AE-0205

+ Informe N.° DFOE-AE-IF-00007-2018 de la Auditoria de caracter especial en el Fonafifo
sobre el estado de la implementacién de las NICSP. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: PUNTOS VARIOS

A GESTIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION CON RESPECTO AL ALQUILER
DEL EDIFICIO IFAM

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que en la sesion del 17 de julio de 2018 en el Acta N°05-
2018, se habld sobre las gestiones que ha venido realizando la administracién para solicitar al IFAM
que disminuya el monto a pagar por el alquiler, asimismo, el sefior Gustavo Elizondo sugirié que se
tomara un acuerdo en el cual se indicara que la Junta Directiva apoya estas gestiones.

En el acta mencionada anteriormente, no se llegd a concretar dicho acuerdo, por tanto, se incluye el
punto dentro de la agenda de esta sesion, con el fin de tomar el acuerdo respectivo y que asi conste
en actas.

Dado lo anterior, por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva respalda las gestiones realizadas por la administracién del
Fonafifo ante la Junta Directiva del IFAM, para que se disminuya el monto a pagar por concepto de
alquiler de los dos pisos, de manera que se aplique el avalto indicado por el Ministerio de Hacienda.
ACUERDO FIRME.
ME'E‘\-/ CONSULTAS DEL SENOR FELIPE VEGA
s

&
2 “, ..El seffior Felipe Vega comenta que tiene las siguientes consultas a realizar:
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i En la correspondencia de esta sesion se conocio el Informe N.° DFOE-AE-IF-00007-2018,
de la Auditoria de caracter especial realizada en Fonafifo, sobre el estado de la implementacién de
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, por tanto, el sefior Vega consulta
hace cuanto Fonafifo no tiene auditoria externa.

El sefior Jorge Mario Rodriguez responde que a Fonafifo todos los afios se le hace una auditoria
externa.

El sefior Vega solicita que se |le envie los informes de las dltimas auditorias realizadas.

2. El sefior Felipe Vega indica que le comentaron sobre el recorte que habra en el personal del
Fideicomiso y queria saber como estaba la situacion al respecto, sin embargo, ya el tema fue
aclarado anteriormente.

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que se reunid con el personal del Fideicomiso precisamente
para tratar ese tema y explicarles las gestiones que se estan realizando para tratar de resolverlo y
que el efecto negativo sea el menor posible.

3. Por otra parte, el sefior Vega comenta que se esta presentando un problema en cuanto al
tramite de proyectos de PSA y que dicho problema le fue manifestado por los funcionarios del Colegio
de Ingenieros Agronomos (CIAGRO), y es que, los regentes certifican el estado de los bosques y
Fonafifo solicita que en dicha certificacion, se adjunten los timbres respectivos, sin embargo, el
problema es que ya no hay timbres y esto se le ha complicado a la mayoria de las personas ya que
tienen que ir al banco y comprar pedacitos para pegarselos a la certificacion.

En el CIAGRO dicen que los timbres no son necesarios para la certificacion y que esto es solamente
un requisito de Fonafifo, por tanto, el sefior Vega consulta si lo afirmado por el Colegio es cierto, ya
que ha significado un problema serio y un tramite complicado, por tanto, si hubiera posibilidades de
quitar ese requisito, seria lo ideal.

El sefior Jorge Mario Rodriguez responde que se revisara el tema, sin embargo, si Fonafifo solicita
los timbres es porque esta amparado en alguna normativa, ademas, lo que si se tiene claro es que
ya los timbres no se emiten fisicamente, debido al costo de impresion y muchas personas han optado
por hacer una transferencia y pegar el comprobante de pago de los timbres en la certificacion con el
nombre del contrato al que pertenece.

El sefior Ricardo Granados indica que es un tema que hay que analizar.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesion a las 04:12 p.m.
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