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ACTA 01-2018
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesién de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada a las $:00
a.m. heras del martes 1€ de enerc de dos mil dieciocho.

Con |la asistencia de los siguientes miembros de Junta:

SRA. PATRICIA MADRIGAL CORDERO PRESIDENTE

SR. ROBERTO AZOFEIFA RODRIGUEZ VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL |

SRA. NELLY VASQUEZ MOREIRA SUPLENTE DE TESORERO

Participan e! sefior Jorge Mario Rodriguez, Director General, Sr. Ricardo Granados Calderon-
Director Legal de Fonafifo y Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Ausentes con justificacién: El sefor Gustavo Elizondo Fallas.

Invitados: Las seforas Krisley Zamora v Natalia Vega para presentacion del informe de la
Contraloria de Servicios Institucional periodo 2017 y la sefiora Zoila Rodriguez para presentacion
del Informe sobre ingresos.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DIiA

La sefora Patricia Madrigal, quien preside la sesion, indica gue la agenda de la sesién N°01-2018
contiene los siguientes temas:

1. Lectura y aprobacion de la agenda del dia
2 Lectura y aprobacion Acta N°12-2017

3 Lectura de correspondencia

L Correspondencia recibida:

Oficio DFOE-AE-C005 de ia Contraloria General de la Repuiblica con comunicado de inicio
de la fase de planificacion de la auditoria de caracter especial en el Fonafifo sobre el
estado de implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico.

4. Prayecto: “Ley de creacion del fondo nacional para incentivar la conservacion de los
servicios ecosistémicos del mar y de los recursos marino y costeros (FONASEMAR)",
expediente N.° 20.531

5. Reglamento de Crédito
of "M%, Contratos de cesion de servicios ambientales para las actividades de proteccion de bosque

= <,y reforestacion
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8. informe sobre ingresos

9. Manual de Procedimientos de PSA

10. Puntos varios

A Distribucion de cuotas de PSA 2018 para las organizaciones

ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°01-2018. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°2: LECTURA Y APROBACION ACTA N°12-2017

Se da lectura a los acuerdos tomados en la sesion N°12-2017, por tanto, se acuerda:
ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el Acta N°12-2017. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

Se da por conocida [a siguiente correspondencia recibida:

® Oficio DFOE-AE-C005 de la Contraloria General de la Republica con comunicade de inicio
de |z fase de planificacion de la auditoria de caracter especial en el Fonafifo sobre ! estado de
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad de! Sector Publico.

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que el dia de ayer se tuvo una reunién preliminar de
planificacion de la auditeria que se va a realizar en Fonafifo.

En esta reunidn participaron las dos auditoras y el jefe de ellas y en la misma solicitaron se les
destinara un espacic vy una cuenta de correo para poder iniciar cuantc antes la auditoria y la
intencidon es gue después de una primera valoracion sobre los avances que ha tenido Fonafifo se
tome la decision de si se continta con la auditoria ¢ se hace mas profunda.

Fonafifo ha venido trabajando con lo gue son la NICSP, se esta en un nivel bastante adecuado de
cumplimiento y se prevé que se va a obtener un resultado muy bueno.

Una vez vista la correspondencia se acuerda:

ACUERDO TERCERQ. La Junta Directiva da por conocida y recibida la siguiente correspondencia:
agenda N°01-2018, acta N°12-2017, Oficic DFOE-AE-0005. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: PROYECTO: _“LEY DE CREACION DEL FONDO NACIONAL PARA
INCENTIVAR LA CONSERVACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DEL MAR Y DE

LOS RECURSOS MARINC Y COSTEROS (FONASEMAR)", EXPEDIENTE N.° 20.531

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que este proyecto se recibio para consulta en diciembre
del ano pasado, y la administracion solicitd una ampliacion del plazo para que ia Junta Directiva
pudiera emitir un pronunciamiento.

La sefora Patricia Madrigal comenta que esta es una propuesta gue se presento el afio pasado y
que va en la linea de fondos de carbono.
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El sefior Ricardo Granados comenta que, desde la parte legal, se elaboré un informe para la Junta
Directiva con el fin de que pueda decidir la linea en que va dirigida |z respuesta a ia Asamblea
Legislativa.

El sefior Granados explica que este proyecto es bastante interesante ya que lo gue pretende es
crear algo similar & Fonafifo, pero para asuntos marino-costeros, el proyecto tiene cosas muy
buenas y viene a lienar el vacio que existe sobre todo en el tema de mejoramiento de los
ecosistemas marinos, sin embargo, existen también algunas preocupaciones tales como:

® Se crea un Fondoe Nacional para Incentivar la Conservacion de los Servicios Ecosistémicos
del Mar y de los Recursos Marino y Costeros (Fonasemar)”, pero no se especifica si es un érgano
publico o una institucién privada.

® Se dice ademas que la administracién y operacién de todo el fondo estd basada en
Funbam, que es la fundacion que se cred con el proyecto Ecomercados Il y que se disefid para
gue tuviera alcances mas alla de los servicios ambientales forestales, sin embargo, el proyecto de
iey tiene una serie de incoherencias en cuanto a cémo se va a administrar y no esta clara la
posicion de cada actor. Por un lado, dice que existe el fondo gue se supone es publico porque va a
administrar impuestos, pero, por otro lado, le da la administracion completa a la Funbam.

& El proyecto habla de un fideicomiso, sin embargo, ei fideicomiso no lo detaiia y ahora las
leyes tienen que crear el fideicomiso con todo el detaile de quién es el fideicomitente, para qué es,
cuanto dura, y una serie de factores que el documento no inciuyd.

® El documento no sefiala la relacion contractual que va a tener Funbam con Fonasemar, no
determina ias condiciones financieras de cuanto va a cobrar Funbam, quién va a poner el personal,
como se van a hacer los gastos y mas siendo este un proyecto complejo en cuanto a su operacion
ya que se va a administrar un impuesto, va a generar un canon, va a tener esquemas voluntarios,
el patrimonio se va a utilizar en apoyar a organizaciones para gue recojan basura del mar y hacer
proyectos de investigacion, es decir, toda una serie de aspectes operativos grandes.

Adicionalmente, el sefior Ricarde Granados comenta que, esto viene a Fonafifo porgue en el
articulo 23 se dispone que Fonafifo va a dar apoyo de recurso humano y financiero al fondo
mediante un convenio.

Es importante destacar que el patrimonio de Fonasemar tiene cosas muy novedosas como un
impuesto a todos los empagues plasticos y de cartén vy todo lo que implique un residuo va a tener
un impuesto en la fabrica o en la importacion.

El proyecto establece un canon por el recibo v envio de materias primas como un impuesto al uso
de transporte maritimo y también establece un esquema de pago por servicios ambientales
voluntario de las empresas y personas que tienen licencias de pesca.

El sefior Granados explica que el tema de los impuestos para ser méas exitoso requiere de mas
normativa y una revisién de la propuesta.

En resumen, el proyecto tiene cosas que a criteric legal se deben abordar mas para poder
o< PMElE, continuar.
o fke =

¥
Elgema del fideicomiso se intuye, pero no se regula y hay que trabajario un poco mas.
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La sefiora Patricia Madrigal informa que este provecto ha sido impulsado por el sefior Fernando
Mora, Viceministro de Aguas con el apoyo de algunas organizaciones como Mar Viva y
Conservacion Internacional, ademas, indica que el proyecio es una buena iniciativa que se debe
trabajar mas y sugiere al sefior Ricardo Granados que converse con Silvia Rojas de Funbam y e
expligue estos temas para que esté al tanto del proyecto.

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que el proyecto también se envid a consulta a la Funbam
y se vera en la sesion. de la Junta Administrativa, asimismo, indica que &l como representante de
Fonafifo ante la Funbam se compromete a informar a la Fundacion cual es el criteric de la Junta
Directiva de Fonafifo para tener concordancia.

El sefior Ricardo Granados recomienda contestar a la Asamblea Legislativa en términos de las
preocupaciones que se tienen, explicando que los recursos de administracién de Fonafifo son muy
limitados, el personal que podria necesitar ese fondo ne se tiene aqui ya que es un personal muy
especializado y con una expertiz muy diferente a ia que tiene Fonafifo.

Asimismo, el sefior Granados indica que si al final este tema va a continuar y el Ministerio decide
apovar este proyecto seria muy interesante a nivei nacional que Fonasemar se funda con Fonafifo
y que pague por una parte servicios ambientales terrestres y por otra, servicios ambientales
marinos.

Ademas, segln estudios que se tienen se calcula que el fondo podria recaudar aproximadamente
58 miliones de ddlares anuales.

El sefior Roberto Azofeifa manifiesta que le parece razonable lo que plantea el sefior Granados y
se debe indicar a la Asamblea que el proyecto requiere un mayor desarrolio y ser mas especifico
en ciertos temas.

Una vez analizado el proyecte se acuerda:

ACUERDO CUARTO. Se acuerda remitir para valoracién de la Junta Directiva, el borrador de
respuesta sobre el proyecto: “Ley de creacion del Fondo Nacicnal para Incentivar la Conservacion
de los Servicios Ecosistémicos del Mar y de los Recursos Marino y Costeros (Fonasemar)”, con
base en lo expuesto por el sefior Ricardo Granados y una vez recibidas las observaciones de la
Junta, se delega a la Direccién Ejecutiva el envio del criterio a la Asamblea Legislativa. ACUERDO
FIRME.

ARTICULO N°5: REGLAMENTO DE CREDITO

El sefior Jorge Maric Rodriguez comenta que con respecto al Reglamento de Crédito hubo tres
observacicnes puntuales realizadas por la Junta Directiva el dia 19 de diciembre de 2017 y las
mismas se incluyeron al documento.

Estas cbservaciones son:
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1. Articulo 1. e. El monto maximo a financiar por persona fisica o juridica por afio
presupuestaric sera de sesenta millones de colones (£60.000.000,00), no debiendo superar un
acumuiado de ciento ochenta mil!ones de co!ones (@180 000.000,00) por grupo de interés

d.rrecta o) mdarectamenre gr compartir la gestion admm:stratwa fo) e.’ lujo de cajo necesario parg
el desarrolio de sus operaciones corrientes.

2. Articulo 16. Requisitos especificos subprograma de organizacicnes

C. Cuando corresponda, copia de la Uliima declaracién de impuestos ante Tributacion Directa.

3. Articulo 17. Microcréditos para el Subprograma de Fomento Productivo

Una vez completada y revisada la documentacion, la solicitud sera aprobada por el Departamento
de Gestion Crediticia v procederd a elaborar la cardtula de crédito que seré firmada por el Director
de Fomento Forestal y el Jefe del Departamento de Gestidn Crediticia. Ademds, la cardtula deberd
llevar el visto bueno del Director General del Fonafifo. Esta cardtula se enviara al Banco Fiduciario,
quien revisard la documentacion y procedera a la formalizacidn.

Dado lo anterior se acuerda:

ACUERDO QUINTO. La Junta Directiva da por conocidos los ajustes realizados al Reglamento de
Crédito de Fonafifo y aprueba el nuevo documento, ademas, instruye a la administracion para que
remita al Banco Nacional el nuevo reglamento aprobado. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: CONTRATOS DE CESION DE SERVICIOS AMBIENTALES PARA LAS
ACTIVIDADES DE PROTECCION DE BOSQUE Y REFORESTACION

La sefiora Patricia Madrigal comenta que los contratos de cesion de servicios ambientales para ias
actividades de proteccion de bosque y reforestacion se entregaron a la Junta Directiva para
valoracion.

Ademas, agrega que la Comision se reunio varias veces para realizar los ajustes correspondientes
en cada una de las clausulas establecndas y s un contrato mucho mas amplio que el que hay en
este momento.

Finalmente, la dltima clausula que estuvo en discusion era el tema del cobro de intereses cuando
se diera la devolucion de recursos en los casos de incumplimiento comprobado v no subsanable,

El sefor Ricardo Granados aclara que estos contratos son los basicos y a partir de estos hay que
elaborar todos los contratos especiales como ios de SAF, regeneracion, entre otros, pero esta
seria lz informacion basica que se va a ajustar en los contratos para todas las demas modalidades.

Una vez discutido el tema se acuerda:

v AMEB/
o° 5 ! ijERDO SEXTO. La Junta Directiva aprueba los contratos de cesién de servicios ambientales
&
L

o 1{eymara Ia§ actividades de proteccion de bosque y reforestacién y se instruye a la administracion para
“_: &{:, ,qug P_rogeda al ajuste de los demas contratos para las diferentes modalidades. ACUERDQ FIRME.
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ARTICULO N°7: INFORME DE LA CONTRALORIA DE SERVICIOS INSTITUCIONAL PERIODO
2017

La sefora Natalia Vega informa que el tema de las Contralorias de Servicios ha ido tomando cada
vez mas relevancia, el Gobierno como un todo se ha dado cuenta de la efectividad de sus
mecanismos, le ha ido asignando mas labores y se ha visto que dentro de lo que la ley le permite,
las Contralorias pueden ser un gran aliado.

La ley que rige a ias Contralorias de Servicios es la Ley 9158, esta ley esta desde el afio 2013 y el
Reglamento de las Contralorias rige desde 2015.

El articulo 14 otorga ciertas funciones muy especificas a los contralores, se tiene que atender
gestiones de los usuarios tales como: consultas, peticiones de informacion, inconformidades
recomendaciones y felicitaciones, ademas de velar por el cumplimiento de sus derechos, evaluar la
prestacién de los servicios una vez al afio en toda su amplitud y de manera especifica evaluar
también el cumplimente de la ley 7600, asi come, promover mejoras en tramites y procedimientos y
verificar la efectividad de los mecanismos de comunicacion .

La seficra Vega comenta que debido a que la ley da todas esas funciones a las Contralorias,
desde el gobierno han visto cémo ir asignando mas tareas, incluse, este afio salieron dos decretos
desde el Ministerio de la Presidencia, el N° 40189 y el N°40200 donde se habla de un oficial de
accesc a la informacion que sera el confralor.

En ef 2017 se elabord el primer plan de Mejora Regulatoria de! Fonafifo con dos tramites gue se
tienen gue sequir mejorando.

Desde el afo 2015, en julio de cada afic hacen una evaluaciéon a Fonafifc del indice de
transparencia a través de la pagina web, por tanto. la Contraloria de Servicios esta en este
momento dentro de la comision gue esta trabajande en el redisefic de la pagina web para velar por
la aperiura de datos publicos.

La Contraloria de Servicios ha trabajado también en el indice de Gestidn Institucional (IG1) desde el
afio 2013 que hiciercn la primera invitacién a Fonafifo y ha ido subiendo ya que se empezo en la
posicion 58 v se ha liegado a la posicidn numero 3, ademas, de una calificacion de 87 se pasé a
una calificacion de 94.3. En este momento las areas estén trabajando para tener listos los
respaldos electronicos de todo aquellc que se respondié con un si dentro del cuestionario.

En el 2017 se logré un gran objetivo también con el tema de evaluacidn de los servicios, se logro
obtener casi un 90 % de la muestra representativa que debe tener el Programa de Pago por
Servicios Ambientales y eso es realmente un reto ya que la Contraloria de Servicios es unipersonal
y aungue cuenta con el apoyo de la Unidad de Planificacién el hecho de aplicar casi 360 encuestas
es bastante complicado mas cuando se quiere llegar directamente ail beneficiario y no a traves del
regente.

La sefiora Krisiey Zamora comenta que tiene 3 afios de trabajar come Contralera de Servicios. &!
primer afio se recibieron 16 gestiones, el segundo 279, y para el tercer afo 375 gestiones, esto
evidencia que las perscnas han utilizado el mecanismo y consideran a la Contraloria como una
oficina donde realmente van a obtener una respuesta.

Actas Junta Directtv




261

o Fondo Nacional de Financiamiento Forestal

La sefiora Zamora muestra el detalle de las gestiones atendidas durante el 2017:

o

. y Lrmirieaaes FONAFITFO
2017: Gestiones atendidas

5
| Sugerencias

i i e
Agradecimiento

Por otra parte, la sefiora Krisley Zamora informa que en su mayoria la personas utilizan la pagina
web de Fonafifo y el correo electrénico que ha crecido bastante dado al posicionamiento que se ha

hecho con visita a oficinas regionales, entre otros.
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En cuanto al Departamento que mas consultas recibié fue el de PSA, en su mayoria eran consultas
sobre requisitos, estados de pago y contratos.

En la Direccion de Desarrollo y Comercializacidn las personas consultan sobre como mitigar la
huella y en la Unidad de Recursos Humanos sobre cual es el proceso para reclutarse.

Ademas, se informa que la Contraloria de Servicios ha realizado varias visitas a diferentes
organizaciones entre esas: Cedarena. También se ha recibido visita de otras Contralorias para ver
como es que trabaja nuestra Contraloria, dado que el crecimiento ha sido bastante grande.

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que la visidon de Fonafifo es gue entre mas se pueda
visualizar gque existe la Contraloria de Servicios, y ios mecanismos para que las personas hagan
las consulias, la administracion siente que se tiene cubierto un flanco importante, y que, si existe
alguna disconformidad se plantee y se le den los caminos faciles para sclucionarla.

La sefiora Natalia Vega comenta que las Contralorias de Servicios tienen una ley que desearian
muchas otras unidades, porque tienen mucho poder, la Ley 9158 tiene injerencia para que el
contraler avance hasta donde la quiere llevar.

Entre otras acciones que la Contraloria de Servicios ha realizado estan:

° Charlas la personal de Fonafifo donde se les explicéd cual es el procedimiento que sigue la
Contraloria.

° Visita a Oficinas Regionales para la capacitacion en el servicio y atencion al cliente.

® Sesiones para formulacion del MIRI REDD+ ya que la Contraloria va a tener una

participacién impertante en io que es la recepcion de las consuitas por medio del mecanismo y
coordinar con otras instituciones que van a estar implicadas.

® Elaboracion de Material Informativo el cual se actualiza todos los afios.

® Capacitaciones de Mideplan

Por otra parie, la sefora Krisley Zamora muestra el disefic del material informativo de la
Contraloria de Servicios, al cual se le cambid el disefio de manera que fuera mas llamativo, con
letra mas grande, pensando en la accesibilidad y en las personas adultas mayores. Este material
se reparte en ferias, reuniones y en toda actividad en la gue se participe.

Material Informativo e F L_;r\.,\:l'!.ﬂu <>
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La sefiora Zamora informa que la evaluacién de ia calidad de los servicios, es un trabajo grande y
se ha tenido que ir reforzande, el primer afc se aplict la encuesta virtual con una base de datos de
230 regentes y solamente 29 de ellos contestaron.

Para el afio siguiente se consiguid una muestra de 320, lo cual representa el 90% de la muestra
deseada.

Entre los principales hallazgos de ia encuesta estan:
Percepcicnes negativas:

= Tiempos de respuesta (recibir notificaciones- espera desde firma hasta desemboiso)
= Eliminacion de requisitos (omitir la2 presentacién del planc —consulta en linea)

»  Divulgacién de las ayudas técnicas disponibles

*  Desconocimiento del usuario respecto al procedimiento del PSA (regente forestal)

= Parametros de calificacién de proteccion de bosque se consideran no justos o son del todo
desconocidos

= Montos de page bajos
Percepciones positivas:

»  Trato, diligencia, apariencia, colaboracién y atencion de consultas e instalaciones fisicas
fueron destacadas con altos valores de satisfaccion

En cuante al tema de mejora regulatoria, la sefiora Krisiey Zamora informa que se tiens una
Comision, este afo se trabajo bastante para poder sacar el plan de mejora el cual ya se subid a la
pagina del MEIC.

Los pascs realizados para lo que es mejora regulatoria v simplificacion de tramites son los
siguientes:

= Solicitud de informacion técnica, administrativa y financiera del PPSA.
«  Solicitud de informacion gecespacial relativa al PPSA
+  Actualizacion constante del inventario de tramites tanto internos como externos

Para este afio se debe trabajar en los informes respectivos qua van a ser bimensuales.

La sefiora Zamora informa ademas que, el Decreto Ejecutivo N° 40199-MP explica que se debe
crear una comision de datos abiertos, y mencionaba gue se tenia al mes de octubre 2017 para la
publicacién de una serie de datos entre estos: planillas de personal, informes de viajes,
evaluaciones de desempefio, presupuesto, actas, entre otros y esto se logré cumplir.

AMB/ £ . . . ;
Ooi A' parﬁr/;gje ahora, se empezaré con la parte de aperiura de datos, en formatos abiertos v la
5 ' ) - isién 'g,ﬂe esta capacitando para determinar qué formatos son idéneos para que los usuarios
o y
(%)

> | Spuedan regtilizar la informacién.
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Por otra parte, se detallan los pasos a seguir para el 2018:

Evaluacidn de

Mejora Apertura de R
s 5 Posicionamiento Otros
Regulatoria servicios datos

* Informes + Disefio + Elaboracion de * Visitas 2 » Capacitacion al
bimensuales _ instrumentos plan de datos Organizaciones personal
MEIC « Aplicacion de abiertos y Oficinas » Seguimiento

+ Elaboracion de encuestas + Publicacion de Regionales acciones de
Fichas datos en * Evento mejora

» Publicacion formato abierto Regentes + MIRI-REDD+
Catalogo Forestales
Nacional de
Tramites

La sefiora Natalia Vega explica que el MIRI-REDD+ es una salvaguarda del proyecto y es un
mecanismo de informacién y retroalimentacién y que va a estar centrado en recibir aquelias
consuitas de personas que sientan que el plan de implementacion de la estrategia REDD+ les
lesiona en alguna forma.

Se tomo la decision de que con base en ia experiencia que tiene la Contraloria de Servicios de
Fonafifo versus la de Sinac, sea la de Fonafifo el punto focal, sin embargo, se trabaja de manera
conjunta ya gque muchos de los temas gue estéan relacionados con el plan de implementacion son
competencia del Sinac. La idea de que Fonafifo lo lidere es gue se obtengan registros para el
proceso de rendicidén de cuentas, que todo se reciba aqui y desde aqui se vele por el cumplimiento
de los tiempos, aungque no necesariamente los criterios de respuesta salgan desde el Fonafifo.

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que con MIRI-REDD+ la intencidn es aprovechar toda la
infraestructura que tiene Sinac, con sus 34 oficinas regionales para favorecer al administrado.

La sefiora Patricia Madriga! felicita a la sefiora Krisley Zamora por la labor que esta haciendo en la
Contraloria y a la sefiora Natalia Vega porque no solo apoya a la Contraloria, sino que apoya al
Ministerio en muchos procesos y esos es mucho de actitud y buena voluntad. Ademas, comenta
gue el informe presentado es bastante valioso.

Una vez realizada fa presentacién se acuerda:
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ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de la Contraloria de
Servicios Institucional periodo 2017, presentado por las sefioras Natalia Vega y Krisley Zamora.
ACUERDO FIRME

ARTICULO N°8: INFORME SOBRE INGRESOS

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que siempre la intencion de la administracion ha sido que
en la sesion de enero se presente la ejecucién presupuestaria ya que se tiene que presentar el
Informe a la Contraloria, sin embargo, esta vez por el hecho de iniciar labores el 8 de enero, no se
ha tenido la oportunidad de hacer los cierres, por tanto, se va a presentar en ia sesién del 13 de
febrero.

En la sesion de hoy se presentara la parte de ingresos, y todos los esfuerzos que se realizaron de
cara a la situacion financiera que se dio en el pais, con el Ministerio de Hacienda se tuvo que
correr para enviar planiilas y demas documentos, y lo que se quiere mostrar es cuanto del
presupuesto total que se habia establecido ingreso, qué fue lo que se hizo para que los recursos
se desembolsaran y cuales son los pasos a seguir.

La sefiora Zoila Rodriguez expone a la Junta Directiva un adelanto en cuanto a ias principales
fuentes de financiamiento y las que vienen de trasferencias del gobierno que son la que tienen
mayor efecto en la parte de crisis fiscal.

En cuanto al impuesto Unico a los combustibles, se hizo un comparative 2015-2017 y se pudo
visualizar que, en los Ultimos dos periodos, en la captacién de esos recursos no se ha logrado la
transferencia del 100%. Ei 27 de diciembre de 2017 se realizd la transferencia a Fonafifo por casi
¢3.400 millones y eso permiti® obtener ingresos totales por ¢15.108 millones de los ¢16.186
millones que estaban programados, esto quiere decir que, no transfirieron ¢1.078 millones.

Si a esto sumamos lo que no transfirieron el periodo pasado se estaria hablando de ¢3.703
miliones que Fonafifo ha dejado de percibir por concepto de impuesio Unico a los combustibles.
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Impuesto Unico al combustible
Periodo Presupuesto Ejecucion Diferencia | % Ejecucion
2014 13.344.200.000 | 13.344.200.000 . 100%
2015 14.640.500.000 | 14.640.500.000 - 100%
RS L% 2016 14.179.900.000 | 11.106.845.000 |- 3.073.055.000 78%
Fag ;” \ 6\@017 16.186.800.000 | 15.108.789.772 |- 1.078.010.228 93%
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Con respecto al Canon por aprovechamiento de Agua, en el 2017 si ingresé el 100% de ios

Canon por aprovechamiento de Agua
Periodo | Presupuesto Ejecucion Diferencia | % Ejecucion
2014  988.897.700 |  970.168.055 |-  18.729.645 98%
2015 980.928.270 |  822.741.644 |- 158.186.626 84%
2016 1.287.446.990 | 1433321648 | 145.874.658 111%
2017 1.076.700.000 |  1.076.700.000 100%

La sefiora Rodriguez explica ademas que, en la parte de impuesto a la madera, la ultima
trasferencia por ¢48 miliones no fue realizada:

Impuesto a la madera
Periodo | Presupuesto Ejecucion Diferencia | % Ejecucion
2014 178.520.000 |  178.520.000 100%
2015 185.680.000 |  185.680.000 100%
2016 193.120.000 |  193.120.000 100%
2017 193.120.000|  144.840.000 |-  48.280.000 5%

En resumen, del impuesto Unico a los combustibles ingrese el 93% de los ingresos programados y
un 78% fue debidamente utilizado en el financiamiento de los gastos gue se tenian.

En Canon por aprovechamiento de Agua se utilizd el 100% de los recursos, es decir o que ingreso
se ejecutc en el periodo 2017.

Del impuesto a la madera, los fondos que ingresaron constituyeron el 75% de lo programado v
"> M‘ﬂféf@g utilizados.
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La sefiora Rodriguez comenta que conociendo estos montos que se han dejado de recibir, v a
pesar de todas las gesticnes que se han hecho las cuales estan debidamente documentadas,
Fonafifo esperara que Gobierno Central cierre la parte coniable y de presupuesto al igual que
Fonafifo, para luego solicitar las certificaciones de ingresos reales gue se obtuvieron en 2017 y
revisar esos ingresos contra lo que realmente transfirieron con el fin de hacer ia gestidn de cobro
de esas diferencias ante el Ministerio de Hacienda.

El sefior Jorge Mario Rodriguez informa que, en noviembre, Fonafifo ante la situacion de que tenia
todavia ¢5.086 millones sin transferir, tuvo una reunién con Hacienda para insistir en que esos
recursos no habian sido desembolsados, y unc de los argumentos que el Ministerio de Hacienda
expuso fue que lo que se habia estimado que se iba a recaudar del impuesto a los combustibles
era inferior a io que se tenia presupuestado y por eso no fransferian lo gue Fonafifo estaba
solicitando.

El sefior Rodriguez reitera que Fonafifo en este momento estd solicitando una certificacion de cual
fue el monto realmente recaudado por dicho impuesto.

Una vez presentado el informe se acuerda:;

ACUERDO OCTAVO. La Junta Directiva da por conocide y recibido el informe sobre ingresos
presentado por fa sefiora Zoila Rodriguez. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°9: MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE PSA

El sefior Jorge Mario Rodriguez explica gue Fonafifo ha venido trabajando en la modificacién del
Manua! de Procedimientos de PSA.

Con la nueva version de los contratos de PSA, lo que se ha venido tratando de hacer es acomodar
el manual de procedimientos con lo establecido en esos nuevos contratos.

Si bien es cierto ya se tiene una version bastante avanzada de dicho manual, la intencién es
realizar una ultima revision para poder socializarlo a la Junta Directiva con la intencidn de gue lo
valoren y a la vez incluifo como punio de agenda en la préxima sesion para la respectiva
aprobacion.

ACUERDQC NOVENO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el informe sobre el manual de
procedimientos de PSA presentado por el sefior Jorge Mario Rodriguez. ACUERDO FIRME

ARTICULO N°10: PUNTOS VARIOS

Al DISTRIBUCION DE CUOTAS DE PSA 2018 PARA LAS ORGANIZACIONES

El sefior Jorge Mario Rodriguez comenta que todos los anos las organizaciones tienen una cuota
del hectareaje de PSA.

Para esie afic la ONF hace una propuesta sobre la distribucién de esas cuotas que significa que de
las 40.000 hectareas de proteccion presupuestadas el 25% corresponde a 10.000 hectareas vy el
ejercicio de esta distribucion se hace con base al histdrico vy a Ias solicitudes de las organizaciones.

< pMBtEfv)
o . €Eﬂ la propuesta se distribuyen esas 10.000 hectareas entre 18 organizaciones, igualmente para
Y. \\. r&orestacion y SAF.
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Menciona tambien el sefior Jorge Mario Rodriguez que la propuesta efectuada es con solo las
organizaciones afiliadas a la ONF, por lo que debe agregar aguelias gue tienen convenio con
Fonafifo, pero no estan incluidas en la ONF.

La intencidn de ver esto hoy es que el 23 de enero se abre el call center para dar citas y con las
organizaciones se da tratamiento especial ya que los dias jueves y viernes se les recibe la
documentacién, por tanto, para esa fecha ya deben tener claro cuanto hectareaje les corresponde
segun la modalidad, asimismo, este date debe ser ingresado al sistema para que los compafieros
de oficinas regionales conforme las organizaciones vayan presentado las solicitudes monitoreen
para que no se excedan en el hectareaje gue les corresponde.

Una vez presentada la propuesta se acuerda:

ACUERDO DECIMO. Se aprueba la propuesta de asignacion vy distribucion de cuotas de PSA para
el ano 2018 para las organizaciones, quedando dicha distribucion de la siguiente manera:

AREA / ARBOLES ASIGNADOS 2018

ORGANIZA "séﬁ :
ot PROTECCION REFORESTACION

1 | CAC ABAN
i it

S5bd. 2 100
E | ASIRE A 552 .4
3 T CBTC 400.0
) : CODEFORSA 1,184.6
I : BEhR 1 i 19 )
400.0

CAC ESPARZA

10 | FUNDECONGO
{11 | FUNDECOR
(12 | CAC HOJANCHA
T NANDAYLUIRE
14 | CAC OROTINA
15 ! CAC PUNTAREMNAS HCARAL
16 | CEDARENA
17 | CAC LA CRUZ
18 | CAMARA DE

200.0 ' 1,500

20.0 6,000

GAMNADERQS DE NICOYA

Asimismo, se instruye a la administracion para gue incorpore el hectareaje de las organizaciones
que tienen convenic con Fonafifo v que no estan afiliadas a la Oficina Nacio Forestal.

ACUERDO FIRME.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesion a las 11:30 g.m.
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