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: ACTA 03-2023
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miércoles 08 de marzo de dos mil veintitrés a las 04:00 p.m., modalidad mixta.

Asistentes:

SR. CARLOS ISAAC P'EREZ MEJIA PRESIDENTE SUPLENTE
SR. MAURICIO CHACON NAVARRO VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL

Participan los sefiores Jorge Mario Rodriguez Zufiga-Director General, Ricardo Granados Calderon-
Director Legal de Fonafifo y la Sra. Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Invitados: Krisley Dayan Zamora Chaverri-Contraloria de Servicios, Natalia \Vega Jara-Jefe Unidad
Planificacion y Control de Gestién, Carmen Roldan Chacén-Directora de Desarrollo y Comercializacion
de Servicios Ambientales, Gilmar Navarrete Chacon, Director de Servicios Ambientales.

Ausentes con justificacion: El sefior Franz Tattenbach Capra.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA N°02-2023

Carlos Isaac Pérez: Buenas tardes, damas y caballeros, iniciamos sesion ordinaria N°03-2023 del
miércoles 08 de marzo del presente afio a las 4:38 p.m., modalidad mixta, algunos presenciales y otros
virtuales, necesitamos comprobar el quorum, vemos que tenemos quorum, entonces se somete a
consideracion de la Junta Directiva la agenda que tienen ahi en sus manos, en la cual se mencionan
los siguientes puntos:

Lectura y aprobacion Agenda N°03-2023

Informe de labores de la Contraloria de Servicios Institucional
Lectura y aprobaciéon Acta N°02-2023

Adenda Convenio ICT-Fonafifo

Modificacion propuesta Plan Piloto Fonafifo-Fundecor
Lectura de correspondencia

o e MR

Correspondencia recibida:

e Oficio N° 01171-2023-DHR de la Defensoria de los Habitantes relacionado con la
resolucion del recurso de reconsideracion interpuesto por el ingeniero Alvaro Solano
Acosta

7. Puntos varios

A. Informe coordinacién Comisién de Manejo de Bosque y Reforestacion
B. Evento Rendicion de Cuentas realizado el 23 de febrero

Carlos Isaac Pérez: Hay una propuesta para que el punto tres de la agenda, el informe de labores de
la Contraloria de Servicios Institucional, sea después de aprobada la agenda, a ser el siguiente punto,
en el cual entremos a discutir si no hay ningun inconveniente, someto a consideracién la agenda con

esa propuesta de cambio del orden de la agenda. o LLIT
Actas Junta Directiva ©° :, -
e o
- iMmaaes 3
7;‘?‘ g ?)

INAE -

Auditoria Interna



N1
\’
’.

/M Ministerio de Ambiente y Energia
Mlﬂemwﬁwg Fondo Nacional de Financiamiento

338

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°02-2023. ACUERDO FIRME

ARTICULO N°2: INFORME DE LABORES DE LA CONTRALORIA DE SERVICIOS INSTITUCIONAL

Krisley Zamora: Muchas gracias por ayudarme a adelantar la exposicién, les prometo que lo haré lo
mas conciso y claro, también agradecerles el espacio para presentarle las funciones y labores que
realizamos el afio pasado en la Contraloria de Servicios.

Krisley Zamora: Inicialmente quiero como hacer un pequefio refrescamiento sobre el por qué existen
las Contralorias, sabemos de qué fueron creadas con el propésito de que exista un espacio en donde
los ciudadanos puedan converger, por un lado sus intereses y también, por otro lado el compromiso
de las instituciones con estos ciudadanos, habitantes o clientes, en brindarles servicios con calidad, en
igualdad de condiciones, ademéas de que estas contralorias son mecanismos o instrumentos de
comunicacién entre las personas usuarias y las instituciones.

Krisley Zamora: Por otra parte, también las contralorias se constituyen en organos asesores,
canalizadores y mediadores de los requerimientos de efectividad de continuidad de las personas
usuarias, un mecanismo que permite garantizar los derechos de las personas usuarias y también son
responsables de evaluar la prestacion de la calidad de los servicios que ofrece la institucion.

Krisley Zamora: En el caso de la Contraloria de Fonafifo, el objetivo principal es promover, tomando
en consideracion las inquietudes, criticas y sugerencias de las personas usuarias, el mejoramiento
continuo y la calidad de los servicios que ofrece el Fonafifo.

Krisley Zamora: El funcionamiento de la Contraloria de Servicios en primera instancia esta adscrita a
la Junta Directiva como méximo jerarca, asi lo establece la Ley 9158, promueve el éptimo
funcionamiento de los servicios, también ejerce sus funciones de una manera independiente, tiene libre
acceso a todas las dependencias para consultar y solicitar colaboracién para resolver gestiones e
incluso para proponer acciones de mejora, atiende las gestiones de los usuarios con prioridad, es
respaldada por la Ley 9158 y su Reglamento y rinde cuentas a la Secretaria Técnica de Contraloria
del Mideplan y también a la Junta Directiva de Fonafifo.

Krisley Zamora: En los ambitos de accidn de la Contraloria de Servicios del Fonafifo, en primera
instancia se realiza la evaluacion de la calidad de los servicios. En el caso de Fonafifo, yo realizo la
evaluacion del programa de pago por servicios ambientales y los programas de fomento forestal yla
Direccion de Comercializacién, me colabora brindandome datos e insumos para que sean parte de
conformar el promedio.

Krisley Zamora: También la Contraloria tiene el rol de oficial de acceso a informacién publica en donde
se vela por |a transparencia y el acceso a la informacion publica esté a disposicion de los ciudadanos
y en este sentido es que todas aquellas consultas de acceso a informacién publica que ingresen sean
atendidas no solo en tiempo, sino que también se les brinde las respuestas 6ptimas y en los formatos
que ellos lo soliciten.

Krisley Zamora: También que la informaciéon que esté en nuestra pagina web cumpla con las
disposiciones del articulo 17 de los decretos 40-199 y 40-200 de transparencia y datos abiertos, atiende
con prioridad las consultas e inconformidades que plantean los usuarios y también tiene un rol de
orientacion e informacién al usuario, de manera que puedan realizar de forma 6ptima, cualquier tramite
o servicio ante el Fonafifo.
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Krisley Zamora: Ya con los resultados para el periodo 2022, la Contraloria atendié trescientas
cincuenta y seis consultas en general, que es basicamente requisitos del programa de PSA, estados
de pago de contratos, aspectos sobre coémo finiquitar un contrato o una modificacién de contrato, entre
otras cosas, cuatro inconformidades, las cuales fueron atendidas en tiempo y forma, estas
inconformidades basicamente algunas fueron por problemas de comunicacioén de que quizas tal vez a
la unidad a la que llamaban no les contestaban el teléfono o personas que estan inconformes con
procesos o rechazos del ingreso al programa PSA, también tres denuncias, las cuales ingresaron por
medio del sistema de denuncias del Minae, las cuales basicamente eran por presuntos delitos
ambientales en fincas en pago de servicios ambientales, sin embargo, los comparieros regionales,
mediante inspecciones, determinaron que dichas areas no estaban sometidas o no eran fincas que
estaban en PSA y treinta y cinco que denominamos “otros”, porque basicamente son consultas o
gestiones que ingresan y no competen a la institucién o son invitaciones u otro tipo de gestiones que
se considera que no son tanto de la Contraloria.

Krisley Zamora: En cuanto a la Ley 9158, dice que la Contraloria, una vez que ingresa una gestion y
es trasladada a la unidad funcional, esta tiene cinco dias para emitir el criterio de respuesta y
posteriormente el Contralor tiene diez dias para notificar al usuario, sin embargo, dado que nosotros
es un punto medular que atendemos con prioridad promediamos un dia y medio en dar respuesta a
cualquier tipo de gestién que ingrese en la Contraloria, sea consulta de inconformidad o consulta de
acceso a informacién publica.

Krisley Zamora: En cuanto a los mecanismos que la Contraloria tiene a disposicion, en su mayoria la
gente utiliza el correo electronico y se recibieron trescientas dieciséis gestiones por ese medio,
cuarenta por medio de redes sociales. treinta llamadas telefonicas, ingresaron tres consultas por
WhatsApp que aqui quiero hacerles un paréntesis, estas consultas ingresaron a mi WhatsApp
personal, sin embargo, para este afio la Contraloria esta haciendo ya los tramites para que la institucion
disponga de un WhatsApp para atencién de consultas disponibles para los usuarios y clientes, tanto
del programa de PSA o el programa de crédito, o de otros programas, la idea es que siga funcionando
igual, que la Contraloria sea quien canaliza esas consultas y que también pueda hacer el medio para
darle respuesta a los usuarios, por medio de la pagina web también ingresaron tres consultas por
medio de Sitada que ya les mencioné tres y presencialmente solo vino una persona a realizar una
consulta.

Krisley Zamora: En cuanto a las gestiones atendidas por el funcional, el programa de pago por
servicios ambientales siempre va ser quien abarca la mayor cantidad de consultas o gestiones, en la
Direccién de Servicios Ambientales se atendieron ciento cuarenta y tres, en cuanto a Asuntos Juridicos
cuarenta y nueve, Direccion de Desarrollo y Comercializacién cuarenta y ocho, de la Estrategia REDD+
se atendieron treinta y seis, no corresponden treinta y cinco que ahora les comenté que muchas son
personas que escriben, pero creo que a veces ni se fijan que no estan escribiendo a la institucion que
corresponde o nos preguntan aqui aspectos que realmente no son de nuestra competencia, de la
Direccién General treinta y uno, oficinas regionales veintitrés, Direccién de Fomento Forestal once,
Direccion Administrativa cuarenta y nueva, Direccion de Asuntos Juridicos siete, del Departamento de
Financiero Contable seis, de la UTIC seis y del Funbam atendi una.

% Cantidad de Gestiones atendidas
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Krisley Zamora: El comportamiento de las gestiones en los ultimos afos ha venido mas bien en
descenso, porque considero que los ciudadanos ahorita son cada vez mas informados y en buena hora
el disponer de mecanismos como una pagina web donde tengan la mayoria de acceso a informacion,
ya que permite que la gente pueda buscar y practicamente servirse los datos que necesitan y en buena
hora la pagina de Fonafifo ha sido un mecanismo muy Uutil.

Krisley Zamora: Ademas de los sistemas gue se tienen, como el Sipsa, ya sea regentes o usuarios,
pueden ingresar y consultar sus estados de pago y entre otras informaciones, de ahi que yo a eso le
otorgo este descenso en la atencion de gestiones, como podemos ver en seguimiento a las
recomendaciones emitidas, la Ley 9158 dice que la Contraloria tiene también la potestad de emitir y
dar seguimiento a las recomendaciones dirigidas a la administracion activa con respecto a los servicios
que brinda la organizacion, con el fin de mejorar la prestacién en busqueda del mejoramiento continuo.

Krisley Zamora: A esto hablamos que son recomendaciones que podemos recibir de usuarios
externos o que la misma Contraloria mediante la observacion de procesos o de alguna situacion, puede
recomendar de ahi que el afio pasado se realizaron cuatro recomendaciones a la Administracién activa,
en la primera instancia era la implementacion de mecanismos de atencién, que a eso me referia con
el WhatsApp, que fue parte de los resultados que salieron en la evaluacion de la calidad de los servicios
del programa de PSA, donde muchos usuarios manifestaron que era necesario que se implemente un
WhatsApp, dado que, por ejemplo, muchos no tienen correo electrénico o por ejemplo en territorios
indigenas donde el WhatsApp es un mecanismo oficial para comunicarse, entonces, de ahi que la
Contraloria consideré oportuno recomendarlo y en buena hora fue acogida por la Administracién y
estamos en ese proceso.

Krisley Zamora: Luego hubo una realimentacién a un funcionario regional que salié algun tipo de
comentario donde la gente a veces no se sentia muy a gusto con la forma de atencién del compariero
y en buena hora el Director de Servicios Ambientales lo converso, porque creo que la idea de cuando
yo digo realimentar el funcionario es contarle, pero la idea también es ayudarle al funcionario, bueno,
si necesita que sea capacitado en relaciones humanas o servicio al cliente, nunca en la medida de
perjudicar, sino mas bien de como abordamos la situacion para mejorar y para servirle a mejorar a los
ciudadanos y a los usuarios.

Krisley Zamora: La Unidad de Proveeduria y Servicios Generales se le recomend6 dado que existe
responsabilidad de los funcionarios con respecto al uso de los bienes institucionales y que muchos tal
vez lo ignoran, o muchos a veces se les olvidan, la Contraloria consideré oportuno estar enviando cada
cierto tiempo algun tipo de mensaje o capsula informativa, o boletin, o algin mecanismo en donde se
nos esté recordando que tenemos la responsabilidad con el cuido de los recursos y en cierta forma
estos recursos son para atender a los ciudadanos, entonces también fue acogida y eso se esta
realizando desde el afio pasado.

Krisley Zamora: Por Ultimo, la Direcciéon de Desarrollo y Comercializacién por medio de dofia Carmen,
ella me solicité la colaboracién de ver juntos el instrumento de evaluacion que tienen ellos y emitir
algun tipo de recomendacion de mejora y algo que en buena hora siempre se ha hecho bastante bien
y con dofia Carmen siempre se ha trabajado muy bien y ellos realizan un proceso muy exitoso que
para mi la verdad, es una gran colaboracién porque la Contraloria es unipersonal y realizar la
evaluacion de tres areas a veces es un poco dificil.

Krisley Zamora: La participacion activa de la Contraloria actualmente el afio pasado estaba en la CIAD
que es la Comision Institucional de Accesibilidad y Discapacidad, en la de datos abiertos, en las cuales
le comenté que soy el oficial de acceso a informacién publica donde practicamente la Contraloria lo
que emite son acciones y apoya de manera que se pueda garantizar los derechos de las personas
usuarias en tanto aspectos de accesibilidad, de respeto a los derechos de estas personas.
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Krisley Zamora: Pero no solo en el aspecto de Ley 7600, sino también si necesitan alguna informacién,
la Contraloria siempre esta atenta a que, si esa informacién que esta pidiendo se le puede dar, siempre
estamos ahi velando porque mientras no se vaya a transgredir cualquier otra ley, ni dar un mal uso de
los datos, siempre procuramos dar la informacién al usuario lo mas pronto y lo mas acertado posible.

Krisley Zamora: Con respecto al rol, queria comentarles, mas que nada lo que se realiza, bueno se
realiza también sugerencias con respecto a conductas que limiten o afecten el derecho de acceso a
informacion publica, y en qué sentido, en cuando hay resistencia a entregar algun tipo de informacion,
en este proceso lo que se hace es como tratar de investigar, que alguien esta solicitando por ejemplo:
es que necesito que me digan montos de PSA desembolsados en mujeres en Limén, entonces, al
principio, pues generaba cierto temor en revelar esos datos pero con la misma Agencia de Proteccion
de Datos y en toda la investigacion, generamos un protocolo en donde determinamos que todos los
pagos por servicios ambientales son recursos publicos, la gente tiene derecho a saber ese tipo de
informacion.

Krisley Zamora: Proponiendo recomendaciones al jerarca en materia de gestion institucional sobre el
cumplimiento efectivo del derecho de acceso a informacién publica, también recomendando a la
autoridad jerarquica competente la apertura de investigacion en el caso de que existan funcionarios
que limiten o impidan el derecho de acceso a informacién, como les decia, esa resistencia, que en
buena hora en Fonafifo no existe, siempre hay una apertura y casi siempre, cuando hay un tamborcillo
lo que hacemos es primero, investigamos y si tenemos que decirle a un ciudadano, mire, esto no se lo
podemos dar, se lo damos siempre fundamentado como indica el Decreto 40-199.

Krisley Zamora: También el Contralor de servicios, que es el oficial, coordina la Comision de
Transparencia y Datos Abiertos, en donde se han impartido charlas al personal en donde estamos
haciendo revisiones periddicas de la pagina web, de manera que podamos determinar que no haya
incumplimiento o que no haya informacion que esté desactualizada o que los accesos estén
funcionando y cuando encontramos algiun hallazgo de algo que no esta funcionando o esta
desactualizado, se le informa las areas respectivas para que procedan con la actualizacién o con los
cambios que sean necesarios.

Krisley Zamora: Con respecto a la evaluacién de la calidad de los servicios sustantivos, en el caso
del programa de PSA se aplicaron trescientas sesenta y dos encuestas, de las cuales en su mayoria
fueron por mecanismos virtuales. Yo realizo tanto por teléfono, les solicito a los comparieros regionales
gue me ayuden con aquellos que lleguen a firmar contratos y mientras esperan, tal vez llenar la
encuesta via telefénica, entonces se promedié una nota de 90.9% que equivale a un “muy bueno” en
la escala que manejamos, que de hecho, el informe ya esta listo entonces en cualquier momento si
quieren leerlo, con mucho gusto, el de crédito, estoy en proceso, se aplicando setenta y tres encuestas
y se obtuvo un promedio de 86.7% y en el caso de la Direccién de Desarrollo y Comercializacion se
aplicaron ciento seis encuestas y tuvo una nota de 96% promediando un 91.20% que también en la
escala cualitativa es un “muy bueno”.

Krisley Zamora: Basicamente, la institucion se mantiene en ese rango de “muy bueno” y siempre
estamos en la procura de ver que mejoras o qué esfuerzo se pueden realizar para mejorar esa nota.
En esos informes yo quiero contarles que también la Contraloria realiza sugerencias y
recomendaciones de mejora a los directores de cada area, sin embargo, recordemos que eso queda a
criterio del director de cada area en si avalan o no y si las van a implementar.

Krisley Zamora: En los principales hallazgos en la evaluacion de la calidad de los servicios, en el caso
del programa de PSA, el mecanismo mas utilizado por los usuarios para obtener una cita de ingreso al
programa de pago por servicios ambientales es el 800-FONAFIFO, otro dato muy interesante que
aunque no lo puse ahi, es que el otro 40% dijo que no se acuerda cémo obtuvo las citas y algo que
mediante conversaciones considero atribuir al hecho de que tal vez es la organizacion o el regente que
le saca la cita y de repente ellos, tal vez por eso, es que no se acuerdan o lo desconocen.
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Krisley Zamora: Cerca del 60% de los usuarios sefial6 conocer parcialmente los requisitos y normativa
del ingreso, a pesar de que muchos ya han tenido varios contratos, hay muchos que dicen que saben
algunas cosas, pero hay otras que las desconocen o se les olvida.

Krisley Zamora: Mas de 50% de los usuarios, asever6 que ha realizado algunas veces tramites o
servicios por medios digitales o electrénicos. Sin embargo, curiosamente es en mas del 50% considera
que el Fonafifo debe ir incorporando paulatinamente la realizacién de tramites y servicios de forma
digital, muchas personas dicen, bueno, yo quiero realizar una pre solicitud por medio de la pagina
donde yo ingreso mis datos y puede hacer la carga de documentos por medio de la pagina o quiero
hacer una solicitud de crédito por medio de la pagina web, por lo menos iniciar el proceso
electronicamente y posteriormente darle seguimiento presencialmente si es necesario.

Krisley Zamora: Luego, el 60% de usuarios del programa tienen la expectativa de que se deberian
contemplar ain mas tramites, mas expeditos y aumentar la agilidad de servicio y esto porque muchos
consideran que es un punto débil en los tiempos de espera. Algunos consideran que, pues es bastante
extenso todavia.

Krisley Zamora: En el caso del programa de crédito que sigue predominando la publicidad de boca
en boca, el contarle a familiares, amigos, dar referencias de este programa hace que otros puedan
conocer y pedir informacién y ellos también acceder a los programas de fomento forestal, ya sea PAF
o crédito, mas del 70% sefiala que no ha realizado ningun tipo de tramite por medios electronicos, pero
muchos de estos dicen que les gustaria haber realizado o haber iniciado el tramite, como les conté por
medio de la pagina, por lo menos llenar los datos para iniciar el proceso del crédito.

Krisley Zamora: Mas del 60% considera que el tiempo de espera también para realizar |a resolucion
del tramite es extenso y que es un proceso que deberia ser revisado y sometido de manera a
simplificacion o a revisién a ver si existen trabas o retrocesos, mas del 50% considera que los
programas de fomento deberian brindar un mayor acompariamiento, dado que muchos piensan que
tal vez es solamente el tramite, pero que después quedan como en el aire, algunos consideran eso y
que quisieran mas acompafiamiento en capacitacion o que a veces tienen dudas con respecto a ciertas
cosas y que no saben a quién consultar entonces en cierta forma, pues les gustaria ese tipo de
acompafiamiento y casi el 70% de los encuestados considera que los programas de fomento son
inclusivos para todo tipo de personas, mujeres, personas indigenas, en realidad a todas las personas.

Krisley Zamora: Otras acciones que ha realizado la Contraloria en capacitacién, bueno, considero que
es importante estarse actualizando y mas que nada no solamente es por uno, sino porque lo que el
trabajo que uno hace se refleja en los ciudadanos y en la imagen institucional. De ahi que la Contraloria
siempre busca realizar capacitaciones sin necesidad de contar con recursos institucionales, buscando
por medios propios o capacitaciones gratis, de ahi que pude obtener dos capacitaciones el afio pasado
en Design Thinking y en servicio al cliente para personas con discapacidad.

Krisley Zamora: Se impartieron dos charlas fomentando la participacién ciudadana en donde se le
comento a los comparieros todos los mecanismos y la importancia de estos para que los ciudadanos
puedan acceder y conocer el quehacer y también como un medio de transparencia y rendicion de
cuentas en cuanto a lo que es este enfoque de Derechos Humanos en la atencién de personas con
discapacidad.

Krisley Zamora: Le doy seguimiento al indice de transparencia y apoyo en los indices de
transformacion digital, que para este afio se conformé una Comisién y la Contraloria esta ahi
participando activamente y apoyando de manera que todos los requerimientos puedan ser al menos
en lo que corresponde a participacion ciudadana pueda ser solventados, o si hay algo en que trabajar
para irlo metiendo en el plan de trabajo.
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Krisley Zamora: En posicionamiento, tuvimos la oportunidad de participar en dos ferias de
participacion ciudadana que fue la feria de ambiente en Tarrazu, que fue gracias a la invitacién que
nos hizo don Gustavo y ahi fuimos un grupito de comparieros y fue una experiencia la verdad muy
agradable, muy bonita y esperemos que se pueda repetir. Y también nos invitaron al Congreso
ambiental de paisajes sin plastico que fue alla en Pedregal donde también tuvimos la oportunidad de
brindar informacién mas que nada a municipalidades sobre Fonafifo y también a otras personas que
asistieron.

Krisley Zamora: En evaluacion interna, el afio pasado por primera vez, la Contraloria de Servicios
realizo6 la valoracion de la calidad de los servicios a nivel de la Direcciéon Administrativa Financiera, en
donde se evalué la Unidad de Recursos Humanos, Proveeduria, Salud Ocupacional, Unidad de Archivo
y el Departamento Financiero Contable, en donde todos los comparfieros tuvieron la oportunidad de
emitir su opinién con respecto a los servicios que estas unidades ofrecen y de ahi la Contraloria pudo
obtener los insumos necesarios para brindarle al Director Administrativo Financiero y a las jefaturas
correspondientes las recomendaciones de mejora y la idea es volver a hacer una evaluacién para medir
qué tantos avances y mejoras han ocurrido de la evaluacion que realizamos y bueno, eso es de mi
parte, eso es mi presentacion, traté de hacerla concisa, les agradezco el espacio y la oportunidad,
cualquier duda, con todo gusto me pueden escribir o llamar.

Carlos Isaac Pérez: Muchas gracias Krisley por esta excelente presentacion y calidad de trabajo que
usted esta haciendo, a los colegas de Junta Directiva, someto a consideracioén el informe por si tienen
algun comentario o pregunta que hacer.

Felipe Vega: Yo tengo un comentario, igual me uno a las palabras de don Carlos Isaac, me parece
que este afio el informe estuvo muy completo, no es que el de afios anteriores estuvieran malos, pero
me parece que esta muy amplio, muy completo, me parece que se esta trabajando mucho en temas
muy especificos, y realmente la felicito, yo creo que esta haciendo un buen trabajo en este campo.

Krisley Zamora: Muchas gracias, yo quiero agradecerles y agradecer también mucho a Jorge porque
yo tengo una condicién especial de salud y siempre he sentido el apoyo de don Jorge y de la institucién,
y también nunca he pensado que eso sea un impedimento para cumplir con mi trabajo. O sea, siento
que eso no es una limitante, uno siempre tiene que salir adelante y les deseo una linda tarde y quedo
a sus ordenes para lo que necesiten.

Gustavo Elizondo: Nada mas lo siguiente, yo ignoro, porque yo nunca he llenado en linea ninguna
solicitud ni mucho menos, pero no sé si al final de cada uno de estos instrumentos hay la posibilidad

de que uno diga, bueno, ya terminé y me gustaria conocer cual es su opinion sobre el proceso, fue.

rapido, fue lento, no sé si ese tipo de encuestas estan aplicando ahi.
Krisley Zamora: ;Con respecto a lo que atiende la Contraloria?

Gustavo Elizondo: No, con respecto a los tramites normales al llenar un expediente en linea o a la
cita, a veces a uno le aparecen encuestas de salida, entonces le permite a uno capturar mas.

Krisley Zamora: Es algo que este afio yo conversé con los compafieros de la UTIC, porque también
€s un insumo gque me serviria a mi mucho exactamente, conocer qué tanto esta el servicio en linea, la
efectividad de los tiempos de espera y quedamos en reunirnos para implementar un instrumento en
linea, como en otras paginas y espero que se concrete para el préximo afio si Dios lo permite estarles
contando cémo me fue con eso.

Gustavo Elizondo: Muy bien, excelente y muy bien la informacién, gracias.

Krisley Zamora: Nati, no sé si usted quiere agregar un comentario.
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Natalia Vega: Solo tal vez para anotacion de los sefiores miembros de la Junta directiva, casi siempre
uno de los hallazgos del programa de pago por servicios ambientales y de la evaluacién de la calidad
tiene que ver con la simplificacién de tramites, eso es algo que repetidamente las personas que utilizan
nuestros servicios nos dicen, bueno, yo quisiera que fuese mas simple, que fuera mas rapido, que
pagaran mas, que los tramites sean mas faciles, sin embargo, nunca hemos recibido una
retroalimentacion concreta de qué significaria ser facil o de qué manera quieren la simplificacion.

Natalia Vega: A pesar de eso es importante que conozcan que Fonafifo cumple ante el MEIC con los
temas del plan de mejora regulatoria, se hacen desde hace al menos cuatro o cinco afios, se integra
la informacion al Minae de nuestros resultados y cémo ese esquema pretende hacer un catalogo
nacional de aquellos aspectos que son sustantivos para la organizacion, entonces siempre hemos
tenido tramites, solo un afio no, el resto relacionados con PSA entonces, a pesar de que los usuarios
presentan esa inquietud y no nos dan retroalimentacién especifica de que explicaria simplificar,
Fonafifo afio con afio avanza en ejercicios de simplificacion con tramites relacionados al pago por
servicios ambientales, muchos de ellos asociados en la dimension de automatizacion y otros asociados
a la dimension de normativa, que es donde mas simplificaciones 0 mas cambios se hacen para
justamente atender, como esta necesidad o este insumo que se repite una y otra vez dentro de las
evaluaciones de calidad.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEGUNDO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de labores de la
Contraloria de Servicios Institucional y felicita a la sefiora Contralora Krisley Zamora, por la labor
efectuada. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: LECTURA Y APROBACION ACTA N°02-2023

Johanna Gamboa: Si, se les remitid igualmente por correo para alguna observacion, no se recibieron
entonces, seria como someter a aprobacion el Acta N°02-2023.

Carlos Isaac Pérez: Bueno, si los miembros de la Junta Directiva no tienen ninguna observacién con
respecto al acta N°02-2023 se somete a aprobacion. Los que estéan a favor a votar.

Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO TERCERO. Se aprueba el Acta N°02-2023. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: ADENDA CONVENIO ICT-FONAFIFO

Carmen Roldan: Muy buenas tardes, gracias, gusto en verlos, les deseo lo mejor a todos ustedes, les
agradezco esta oportunidad y el espacio en esta agenda y es para lo siguiente, en la reunién realizada
en fecha anterior, ustedes muy amablemente analizaron y tomaron un acuerdo de Junta Directiva en
relacion con un precio diferenciado para el ICT, en cuanto al crédito de carbono que comercializamos
en el mercado nacional. A raiz de esta situacion, se le informé al Gerente General del ICT, el sefior
Alberto Lopez, que lo conoceran, la situacién que el acuerdo que se habia tomado, don Alberto de
forma muy répida, consulté varias situaciones y envié un oficio a Don Jorge Mario solicitandole que se
hiciera una modificacion a dicho acuerdo.

Carmen Roldan: Aqui voy a presentar algunas de las razones en las cuales Don Alberto Lépez e
inclusive el mismo sefior Ministro de Turismo con quien se tiene una relacién muy cercana en este
proceso tienen interés particular, en ese sentido, creo que es importante y me permito anotar el tema
de, qué es el Convenio que fue firmado en agosto de 2020,
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Carmen Roldan: Es un convenio que tiene basicamente tres objetivos, el horizonte de duracién inicial
es agosto 2026, tiene 3 objetivos que pudieran parecer sencillos, pero no lo son, son bien complicados.
Uno es facilitar la captacion de recursos financieros para el programa de pago por servicios
ambientales. El segundo objetivo es recaudar este dinero, capturarlo de formas diversas y muy
creativas y aplicar el dinero en recuperacién de cobertura forestal porque la intencion inicial cuando
empezamos a desarrollar este Convenio y el proyecto que viene incluido en su anexo, busca contribuir
con la meta pais del 60% de cobertura y, en consecuencia, también con el tema de la conservacién de
la biodiversidad. Y hay un tercer objetivo que era que siempre lo visualizamos aca desde hace
bastante, desde el 2019 hasta la firma del Convenio 2020, que era motivar a una transformacién
cultural, productiva, social, ambiental y educativa de la oferta turistica.

Carmen Roldan: En ese sentido este objetivo se afianza muy bien con intencionalidad que nos ha
presentado el sefior Ministro de Transformacion de Agropaisajes porque el dinero va basicamente
dirigido en buena teoria para la aplicacién de PSA Regeneracién Natural, pero muy particularmente en
actividades de sistemas agroforestales hasta inclusive de reforestacién, cuando hicimos el analisis,
hicimos todo un analisis de expectativas en cuanto a la captacion de ingresos y teniamos solo un 10%
de las emisiones del pais del turismo fueran compensadas podriamos captar hasta un millén de dolares
por afio.

Carmen Roldan: En ese momento tuvimos la situacion del COVID que se nos presento, y el ICT, por
supuesto, todo el sector y el mismo ICT, afectado presupuestariamente, entonces seguimos
avanzando y trabajando mucho, muy de cerca, mas en el tema de sensibilizacion, aprovechamos la
oportunidad para comprender mejor de qué se trataba todo esto, y a raiz de todo este trabajo que se
ha venido desarrollando, que es muy conocido por Don Alberto Lépez y por el sefior Ministro en la
actualidad, con quien inclusive en fecha reciente don Jorge, Mario y yo tuvimos una reunién para
hacerle una presentacion del programa de compensacion, nos solicita en el oficio G-0315-2023 del 17
de febrero del presente afio, como seguimiento al documento en que se indica que ha sido tomado un
acuerdo en firme para otorgar un precio preferencial de seis délares por cada crédito carbono a las
empresas certificadas con el CST liderado por nuestra institucion, muy respetuosamente se solicita
extender la vigencia de este beneficio al plazo de seis afios establecida en la clausula séptima del
Convenio.

Carmen Roldan: Aqui me permito presentar a su consideracion algunos elementos conversados con
el personal de ICT, primero creo que es importante hacer un resumen del aporte econdémico de
organizaciones del sector turismo al PSA.

Carmen Roldan: A la fecha, en resumen, en términos de colones, por diferentes mecanismos, el sector
ha aportado mas de catorce millones de colones y mas de seiscientos veintiséis mil ddlares en
diferentes formas mediante convenios, compra de créditos de carbono o mediante donaciones a
proyectos especiales que tenemos de pago de servicios ambientales.

Carmen Roldan: Esto es un tema econdmico, pero el aporte indirecto ha sido mucho mas porque a
través de diferentes organizaciones del sector, que tenemos muchos aliados, hemos recibido
capacitacion, hemos recibido servicios de promocién, publicidad sin ningin costo para Fonafifo.

Carmen Roldan: En ese sentido también me permito anotar que son elementos que estuvimos
conversando con el personal del ICT, yo soy el enlace en este convenio y con todo el trabajo que se
realiza, en 2021 se implementé una primera estrategia de comunicacion, el 100% del financiamiento
fue por el ICT, se nos presentd, como les indico, el tema del COVID-19 y el presupuesto.

Carmen Roldan: No obstante, gracias a esa estrategia se logré una alianza con Aeris para que se
realizara promocion desde el Wifi de Aeris para promocionar la plataforma de compensacion de
emisiones con créditos de carbono del mercado nacional.
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Convenios o contratos

14.114,215.50 $543.567.1
46 alianzas con sector turismo
entre 2006 a 2022 (39,3%)

Compra de créditos de carbono $24,558.50
58 empresas entre 2012 a 2023

Donaciones para financiamiento 100,000 $58,272
de proyectos de PSA

4 Bosque Vivo Osa
3 Bosque Vivo Conte Burica

TOTAL 14.214,21550  $626,398.31

Carmen Roldan: Se generaron videos, se generaron materiales en inglés y en espafiol, también
empez6 un proceso muy interesante de sensibilizacién y apropiacion en el ICT del programa de
compensacion, tanto a nivel nacional como internacional, porque el personal del ICT decia que tenian
que comprenderlo muy bien para apropiarse de la plataforma de compensacién y darle a conocer al
sector, en ese sentido hemos venido con todo un proceso de induccién, de capacitacién y ya el
programa es conocido.

Carmen Roldan: Esto es muy interesante, esta accién que ejecuté el ICT porque yo creo que ahora
es una de las instituciones que mejor conoce la plataforma de compensacién que tenemos en linea,
por cuanto inicialmente el ICT compraba por unidades diferentes, compraba, por ejemplo,
compensaciones para el CST, compensaciones para la sugerencia de mercadeo y asi sucesivamente,
ahora no, a partir de 2023 todos estan enlazados en una sola linea y en una sola compra.

Carmen Roldan: Después tenemos que el ICT ha buscado, como viaja por diferentes partes con las
ferias, compradores de compensaciones y, por ejemplo, en 2022 logramos concretar un convenio con
Icarion, que es del grupo Iberoestar, es una empresa espafiola que ya nos estd comprando
compensacion para los viajes de sus clientes.

Carmen Roldan: En diciembre del 2022 iniciamos la elaboraciéon de una nueva estrategia de
comunicacion que tiene horizonte 2026 y sera financiada totalmente en un 100% por el ICT, porque
como nos han dicho, ya conseguimos dinero nuevamente para trabajar nuestro proyecto de
compensacion.

Carmen Roldan: Luego es muy interesante también porque ya a partir de este afio el ICT esta
incluyendo la compensacién de todas sus ferias como parte de la compra de compensaciones a
Fonafifo, después también esta incluyendo la compensacion de periodistas de agencias de interés que
traen a Costa Rica, y luego el proceso de inclusion de licenciatarios del ICT que son unos dos mil y
organizaciones ICT que son casi doscientos cincuenta, que se espera lograr en el periodo 2023-2026,
es un largo proceso de sensibilizacion, de induccién y para lo cual se requiere facilitar las condiciones
para motivarlos.

Carmen Roldan: En ese sentido, es mucho el trabajo que se esta realizando y el ICT, como me lo
manifestaron, consideraron que estan haciendo una gran inversién de recurso humano y econémico
que justifica precisamente la vinculacion de un precio preferencial.

Carmen Roldan: Por otra parte, yo me voy a permitir indicar algo, que es un tema no conversado con
ellos, pero si que es de tipo interno. El departamento de mercadeo a mi cargo, lo que esta
comercializando son unidades costarricenses de compensacidn, en el marco del decreto del programa
pais de mercado domestico de carbono, es una marca registrada, UCC-Fonafifo, y para el 2023
tenemos disponible e iniciamos una disponibilidad para el mercado nacional de unos ciento treinta mil 3

créditos de carbono. g %
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Carmen Roldan: ;Qué quiero decir en este sentido? Estos tres proyectos finalizan este afio, entonces
va a quedar un stock que se va a ir acumulando, la expectativa del departamento de mercadeo es
vender o colocar este afio sesenta mil o setenta mil UCC y esperariamos que parte del stock sobrante
lo podamos colocar precisamente mediante estos mecanismos en el sector turistico, porque este sector
no requiere incluir esas unidades dentro de un inventario de gases de efecto invernadero
organizacional, como si lo requiere la gente del Programa Pais para la carbono neutralidad.

Carmen Roldan: También yo de anticipado, lo hemos hablado don Jorge Mario y yo bastante,
gueremos adelantar hechos, no sabemos la normativa del Programa Pais para la carbono neutralidad,
como va a quedar, como se va a ver afectada nuestra participacion en el mercado domeéstico de
carbono y en todo caso, dado que también la Direccién de Desarrollo y Comercializacion va a iniciar

un proyecto nuevo de crédito de carbono, quisiéramos acabar con este stock y precisamente terminar -

de colocarlo por lo menos la mitad del mismo en el sector turismo. En ese sentido, la intencionalidad,
retomando lo solicitado por el sefior Alberto Lépez y de interés para el sefior Ministro, es someter a su
consideracién una propuesta de acuerdo que me permiti elaborar un borrador en los siguientes
términos:

PROPUESTA ACUERDO NUMERO-2023. La Junta Directiva acuerda aprobar para la Adenda 01-
2023, al Convenio entre ICT y Fonafifo firmado el 14 de agosto de 2020, considerando el interés
pais de fortalecer el sector turismo, diferenciarlo y hacerlo mas competitivo, particularmente
considerando las tendencias en temas de cambio climatico y de conservacion de biodiversidad,
gue afectan a este sector:

1. Que la participacion del sector turistico en la plataforma de compensacion ICT-Fonafifo, implica
el pago de impuestos.

Carmen Roldan: Que quiero decir con esto, cada vez que una de las agencias compra
compensaciones para sus clientes, en nuestro caso, ellos compran el precio que nosotros le damos,
que son siete délares y medio, pero cuando ellos le colocan ese crédito a esa compensacion dentro
del paquete del turista, ellos tienen que pagar impuestos, entonces ellos en realidad terminan saliendo
con un valor mas alto que el que nos pagaron a nosotros, entonces en realidad representa como un
desincentivo mas que un atractivo.

2. Que el ICT también hay que considerar, ha venido ya incluyendo desde su presupuesto la
compensacién de viajes y tiene expectativas de mucho mas.

3. Que entre 2023 y 2026 financiara una nueva estrategia de comunicacion con alcance nacional
e internacional.

Carmen Roldan: Eso significa realmente una ocasién de recursos muy fuertes, en diciembre
empezamos a disefiar las lineas estratégicas y yo he estado participando en todo este proceso muy
interesante.

4. Que el ICT entre 2023 y 2026 estara alcanzando a sus licenciatarios, que son casi dos mil y
a sus organizaciones CST que son casi doscientos cincuenta.

Carmen Roldan: En consecuencia, la propuesta es que la Junta directiva, sometiéndolo a su
consideracion pueda aprobar segun los términos y alcances de la Adenda, un precio de seis ddlares
para cada crédito de carbono, marca UCC-Fonafifo, lo quiero diferenciar claramente porque no son
créditos REDD, esto no tiene nada que ver con los créditos REDD Plus, que se negocian en acuerdos
bilaterales. Entonces es para cada crédito de carbono marca UCC-Fonafifo colocado mediante el
Departamento de Mercadeo. Este precio diferenciado aplicara durante el periodo de vigencia de seis
afios del Convenio segun clausula séptima, en atencién basicamente a lo que el Gerente del ICT nos
esta precisamente solicitando, que es basicamente gue el precio ya fue aprobado, el de seis dolares.

Actas Junta Directiva

W
[

I SRS

% 7% %
2 m
B

MIMAE -
Auvudiicria lnternda

7



348

Y, Ministerio de Ambiente y Energia ?
N MMMI&EmAvEE Fondo Nacional de Financiamiento Forestal FONAF[IFO

Carmen Roldan: Pero como indicaban ellos, a nivel del Despacho del Ministro y a nivel de la Gerencia,
me dicen, Carmen, con todas las gestiones que estamos haciendo, este afio que estamos en proceso
de preparativos de otras etapas posteriores, tener un precio solo para ese afio en realidad nos hace
cuestionarnos que tan estratégico o que tan fortalecedor sea, mas bien lo que quisiéramos dentro del
ambito de ejecucion.

Jorge Mario Rodriguez: Para decirle no en un afio, sino hasta el 2026.

Carmen Roldan: Hasta el 2026 y aqui se indica que este Acuerdo anula Acuerdo décimo segundo de
reunién ordinaria de Junta Directiva 01-2023 Acuerdo Firme, basicamente de la aceptacién de ustedes,
les agradecemos y les tengo que transmitir el agradecimiento al ICT por haber aceptado la propuesta
que ellos presentaron en la reunién del despacho del sefior Ministro, el haber aceptado un precio, aqui
las solicitudes por toda la inversién que estan haciendo vy el trabajo es que el horizonte sea el 2026
igual que el Convenio, que la Adenda sea coincidente con el Convenio.

Gustavo Elizondo: Dofia Carmen, el precio de seis dolares es el que hemos venido manejando, ¢ ese
no tiene ajustes?

Carmen Roldan: Gracias don Gustavo por consultar, del 2012 al presente el precio lo hemos sostenido
para el mercado nacional en siete délares y medio, aclaro, y bueno, usted lo conoce muy bien porque
ya ha estado en tantos procesos conmigo, son UCC, no son créditos REDD.

Gustavo Elizondo: Nosotros para poder, en términos legales, para poder adaptarlo al tiempo y todo
lo demas, ¢ se haria el ajuste a los seis doélares?

Carmen Roldéan: Quedaria a los seis délares, ya ustedes muy gentilmente lo habian aprobado, lo que
el sefor Gerente solicita y el despacho, es que la duracién de la venta sea la misma del Convenio, que
las dos cosas vayan juntas.

Gustavo Elizondo: Perfecto.

Carmen Roldan: Porque si no, como dicen ellos, vea Carmen, usted sabe lo que es elevar esto,
justificarlo, llevarlo a la Junta Directiva y estar cada afio retomando el tema mejor que sea al horizonte
del Convenio.

Carlos Isaac Pérez: ;Alguna otra opinién o comentario por parte de miembros de la Junta Directiva
con respecto a esta propuesta de acuerdo?

Felipe Vega: Si, yo quisiera referirme al tema del precio, yo si tengo mis dudas al respecto, de que si
es la mejor decision, ya estariamos sentando un precedente de bajarlo a seis y ya de aqui en adelante
va a ser muy dificil decirle a otra institucion que se monte sobre Ia base de 7.5, y como no hay un
historico para verificar precios o esas cosas, porque légicamente estamos hablando de una actividad
nueva y es entendible que eso no exista, en términos del mercado si es muy complicado aceptar un
precio que es mas del 20% 0 25%.

Felipe Vega: A mi me gustaria hablar con Néstor para conocer la posicioén de él también porque él es
el representante de la ONF, de la parte de eso, me encanta el proyecto, los felicito, muy buen trabajo,
y que bueno que se estan consolidando con el ICT, nada mas tengo ese detalle y no se Néstor que
piensa al respecto.

Carmen Roldan: En ese sentido, don Felipe, un par de detalles, ya hay un precio diferenciado

aprobado, ya hay un antecedente que lo tenemos y si recuerda Junta Directiva lo aprobd, es con
Proquinal, porque Proquinal ha invertido en muy corto plazo mas de casi seiscientos mil délares a

Fonafifo para pago de servicios ambientales.
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Carmen Roldan: Entonces ahora en el Convenio que se firmd, que era para un horizonte de tres afios,
el compromiso son doscientos setenta mil délares, que de hecho es la base y se espera que se pueda
comprar mas, siempre y cuando las condiciones del mercado doméstico de carbono se mantengan
aqui, lo quiero aclarar porque el mercado doméstico de carbono, la normativa del programa pais, esta
cambiando.

Carmen Roldan: Y dado el volumen que habia comprado, esta no es una regla, sino s una excepcion,
en ese sentido ¢ICT que es lo que esta indicando? Que con toda la inversion que ha hecho el sector y
toda la que esta haciendo el ICT porque lo que es compensar los viajes de todos los funcionarios,
compensar los viajes de los periodistas, compensar las ferias nacionales e internacionales, es un
esfuerzo de su propio peculio, de su propio presupuesto, ademas de hacer toda una inversién en
comunicacién, que ya la viene haciendo, pero ahora la va a fortalecer e incluir a gente del sector que
compre, porque por ejemplo, el afio pasado que lograron incorporar al Icérion de Iberostar, gracias a
esa gestidn logramos vender casi siete mil dolares,

Carmen Roldan: Ya ustedes inicialmente habian aprobado un precio diferenciado de seis délares, el
Gerente y el sefior Ministro estan solicitando que sea con el mismo horizonte que tiene el Convenio,
porque es mas la ganancia que la pérdida que vamos a tener y a mi en lo particular si lo comparto.

Carmen Roldan: En ese sentido también me preocupa el tema del Programa Pais para el carbono
neutralidad y que estos créditos de carbono pierdan interés y se abran mas bien, por ejemplo, ya
tenemos hasta el presente afio diez empresas que nos han solicitado si las UCC estan verificadas por
un estandar internacional, al indicarles que no y el departamento de propuesta todavia al no tener una
oferta de crédito REDD, estas empresas se han ido, simplemente es ir a comprar créditos en el
mercado internacional, que la norma lo acepta, entonces yo lo veo como una oportunidad de colocar
de una forma més rapida los créditos que vamos a tener en stock en ese momento de UCC, muchas
gracias.

Néstor Baltodano: Primero, efusivos saludos para dofia Carmen, agradecemos mucho siempre su
valiosa presentacion, ayuda y liderazgo en este tema de las UCC unidades de carbono, crédito de
carbono, etc.

Néstor Baltodano: Sin embargo, yo también tengo grandes dudas sobre el tema, porque todos los
gobiernos anteriores, y esto lo he conversado muchas veces con don Jorge Mario y él también tiene
esa inquietud, de que en los anteriores gobiernos, como decia, basicamente suprimieron la Junta del
Carbono, supuesta a regular este tema y no han aceptado un mercado doméstico del carbono,
entonces yo creo que nosotros antes de saber cémo reaccionar en esto, debemos saber cual es la
politica del presente gobierno sobre el tema, porque nosotros en la Oficina Nacional Forestal tenemos
un asiento en la Junta del Carbono y simplemente las Direcciones de Cambio Climatico de gobiernos
anteriores, han tapado su funcionamiento, han impedido su funcionamiento y eso pues ha causado
distorsiones y una inseguridad juridica.

Néstor Baltodano: En este caso, yo creo que debemos comenzar por el principio y lo que decia don
Felipe, cual es la politica del gobierno respecto al mercado doméstico del carbono y su relacion con el
mercado internacional del carbono y las companias certificadoras que menciona Carmen. Yo siento
que yo no estoy en grado de votar esto hasta no tener claridad de qué es lo que viene y la votacién
debe ir en concordancia con la politica publica sobre este tema y mas bien yo quisiera abrir la discusién,
por lo menos el dejar expuesto de que personalmente no estoy en capacidad de votar este tema, si
bien dentro del contexto que acabo de decir, y le doy la palabra a don Carlos, para ver si usted tiene
algun detalle.

Carlos Isaac Pérez: ;Don Mauricio tiene alguna opinién usted?
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Mauricio Chacén: Yo creo que es un tema que habiamos conversado, yo basicamente lo que estaba
pensando ahorita es que también como pais debemos posicionar mas alla del carbono, el tema de
biodiversidad asociado a ese carbono, que creo que en eso tenemos que sacar ventaja con otros
paises, mas que es un tema de mercadeo y que el comprador sienta que no solamente esta
compensando emisiones, sino que esta aumentando la biodiversidad del pais.

Gustavo Elizondo: El asunto es el siguiente, yo coincido mucho con lo que plantean los comparieros
y creo que incluso tenemos retos importantes para el tema de la colocacion, en estos momentos esta
en juegos el ingreso en el mercado europeo con las exigencias que estan dando a partir del Pacto
Verde.

Gustavo Elizondo: Yo creo que en eso le doy toda la razén, lo unico es lo siguiente, nosotros ya
habiamos discutido este tema, la Junta Directiva habfa tomado el acuerdo, este acuerdo no es por los
seis dolares, los seis dolares nosotros en un acuerdo anterior ya lo habiamos aprobado, incluso
tuvimos esta misma discusion y hablamos, de acuerdo con Néstor, hablamos del tema de |a fuente de
carbono que no esta en actividad, pero si yo recuerdo que en ese dia que fue la discusion, todos
coincidimos en que yo puedo tener un precio de cinco colones y un precio de cuatro colones, pero si
me llega mas veces el de cuatro colones voy a tener mayores ingresos que si me llega mucho menos
el de cinco colones, entonces por eso fue que decidimos bajar esos seis dolares porque se suponia
que ibamos a generar mayor actividad y esa mayor actividad a la vez mayor ingreso.

Gustavo Elizondo: Yo creo que la discusién de esta tarde no seria sobre esos seis délares porque ya
los aprobamos, revisen el acuerdo porque es un acuerdo ya en firme que tomamos hace una semana,
y lo que estamos discutiendo ahora es si vamos a adaptar el plazo de ese acuerdo de los seis délares
al tiempo que esta estableciendo el ICT, pero yo creo que, si coincido, como les digo, coincido con la
discusion que tuvimos la otra vez, yo creo que el tema de carbono debe revisarse bien, esta es Ia
propuesta que esta manejando don Carlos y que algunos le hemos estado ayudando para tener una
certificacion pais y en donde ahi va a ir el peso de ese carbono que estamos acumulando y esos
creditos, pero si, yo creo que hoy la discusién no es de los seis délares, ya eso esta aprobado, gracias.

Carlos Isaac Pérez: Muchas gracias Gustavo por retomar el tema, ¢ don Jorge Mario?

Jorge Mario Rodriguez: Si, gracias don Carlos y comparieros de Junta Directiva, nada mas para
retomar eso que decia Gustado, los seis dolares es un acuerdo ya tomado, la discusion aqui es si el
plazo es a un afio o a tres afios, como lo esta solicitando el ICT y si quiero también repasar lo que
mencionaba dofia Carmen y que lo ha enfatizado el ICT, el grado de inversién que esta haciendo el
ICT para promover las unidades UCC, pero adicionalmente a esto, y como ustedes conocen del
mercado de carbono, estos proyectos, estamos hablando de proyectos de reforestacién del 2015.

Carmen Roldan: Si don Jorge Mario, estos son proyectos de plantaciones forestales, por eso hice
mucho énfasis en que no eran proyectos de REDD, son proyectos forestales y termina el proyecto este
afio, este afo cierran esos tres proyectos y yo lo veo como una oportunidad de colocar lo que esta ahi.

Jorge Mario Rodriguez: Exacto ahi es donde queria llegar, como lo hemos visto y que estamos en
negociaciones con gobiernos y empresas a nivel internacional, ya ese carbono viejo no es apetecido,
ya no es un carbono que la gente salga a decir que le interesa, porque ahorita particularmente lo que
ha mostrado mayor interés es aquel carbono que se fija en el 2022 en adelante.

Jorge Mario Rodriguez: Como lo decia dofia Carmen, ese es un carbono que se esta poniendo viejo
y que va a ser dificil de vender, para que lo tengan en consideracién y otra cosa importante mencionar
es que de acuerdo a la normativa y es parte de lo que hemos venido conversando con los comparieros
de cambio climatico y con las normas INTE BS.
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Jorge Mario Rodriguez: En los proyectos de reforestacion, y don Néstor y don Felipe lo conocen
bastante bien porque es parte de las discusiones que hemos tenido a nivel de Fonafifo, son proyectos
de reforestacion con especies de diez a veinte afios van exigir una permanencia de cincuenta afios.
Entonces eso es un factor también importante que nos pone en riesgo y ya lo hemos tenido porque
hay empresas que nos compran UCC y cuando nos piden la certificacién y ¢qué nos-dice INTE? que
tenemos que asegurarle cincuenta afios de permanencia.

Jorge Mario Rodriguez: Tenemos que decirles que no porque en la Direccién de Cambio Climatico y
en las normas INTE B5 no han considerado la propuesta que Fonafifo habia hecho hace ya varios
anos, de considerar el carbono forestal como un carbono temporal, entonces el riesgo de que este
carbono se ponga viejo es total, y el riesgo que eventualmente ese carbono y estos proyectos no los
podamos vender porque no le podemos asegurar o certificar la permanencia de cincuenta afios
también es un riesgo enorme, entonces de parte de la administracién, como tal, mi recomendacion
considerando la presentacion gue hizo dofia Carmen y considerando también que la Junta Directiva
habia tomado un acuerdo del precio y por el plazo de este afio, mi recomendacién es que lo valoren,
valoren maxime con este trabajo sinérgico que venimos realizando con el ICT valoren la solicitud que
ellos nos hacen de que el Convenio se cumpla de acuerdo a lo que es el contrato que se tiene firmado
que finaliza el 2026, gracias.

Carmen Roldan: Tal vez si me permiten, para sumar lo que muy bien indicé don Mauricio Chacén, el
Convenio firmado y el proyecto que viene adjunto en su apéndice, va enfocado en un tema de
restauracién de ecosistemas, ese es el objetivo, porque lo que nos interesa es un tema de agro paisajes
sostenibles, y el dinero que se estd recaudando y se seguird recaudando, no es tanto para
conservacion de ecosistemas ya naturales, si no es para restauracién de ecosistemas.

Carlos Isaac Pérez: Muy bien, gracias, yo solo tengo una pregunta aqui para el asesor legal de la
Junta Directiva, si tenemos aqui complicaciones de caracter legal con esta modificacién o todo esta
claro

Ricardo Granados: Esta entre las facultades de la Junta fijar el precio porque asi lo establece el
reglamento a la Ley en el tema de comercializacion, tal vez yo si tengo un comentario al acuerdo que
propone dofia Carmen, porque no es que este malo sino porque una cosa es la parte Ejecutiva, que el
acuerdo es establecer el anexo por tres afios y dejar las otras consideraciones que ella hace ahi como
fundamento del acuerdo, pero que no forme parte del acuerdo mismo, yo creo que es un poco bajar la
palabrita de acuerdo al ultimo parrafo

Carlos Isaac Pérez: Por favor dofia Carmen, proyecte la propuesta de acuerdo

Felipe Vega: Pregunta, dofia Carmen y comparieros, ;si esos recursos vienen de reforestacion
deberian aplicarse a reforestacion también?

Carmen Roldan: Los recursos no vienen de reforestacion si no son proyectos de reforestacion dentro
del programa de PSA que fueron utilizados y que son medida la biomasa.

Carmen Roldan: ;Por qué? Porque las exigencias de metodologias internacionalmente reconocidas
nos exigen no estimaciones, sino en realidades de biomasa, entonces han sido colocados dentro,
ustedes mejor que yo no les puedo indicar dentro de las potestades de Fonafifo que es el objetivo dos
de creacion, recaudar fondos para el pago de servicios ambientales y, en consecuencia, el dinero
ingresa al programa de pago por servicios ambientales, ya la forma en que uno u otro dinero se dirige
ya no es potestad del proyecto en si mismo. Si hay un convenio, que es por toda la inversion alta que
estd haciendo el sector y que seguird siendo que la intencionalidad era dirigir los recursos a
restauracion de cobertura, restauracion de ecosistemas, si es por sistemas agroforestales o si es
plantaciones, ahi eso estd anotado en el Convenio firmado y acordado por las partes, pero es
restauracion de ecosistemas, no es bosque.
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Felipe Vega: Un ultimo comentario, yo estoy de acuerdo en lo que plantean y que dicha que se esta
vendiendo, y bueno, hasta ahorita que aclararon el tema me parece que queda mas clara la posicién,
lo que yo si creo es que tenemos que avanzar, bueno ahi Mauricio tocé el tema de biodiversidad pero
hay dos servicios ambientales ahi que estan en juego, uno que es muy facil medirlo porque es el tema
del agua, pero el tema de la belleza escénica que esta directamente relacionado con el ICT hasta el
dia de hoy no conozco ninguna metodologia que permita medirlo y cuantificarlo, ponerle precio, yo
creo que hay que avanzar en eso.

Felipe Vega: La Universidad Nacional la vez pasada estaba haciendo unas pruebas de estimulos al
comportamiento humano y con ello estaban tratando de definir un rango de que es lo que interesa mas
en términos de belleza escénica y lograr establecer un precio, yo creo que deberiamos dar mas
seguimiento a esa parte porque efectivamente no esta tan mal que podamos vender las UCC que estén
relacionadas a carbono, me parece muy bien porque el carbono de todas maneras vale mas, pero si
creo que habria que evolucionar en este campo, porque ya llevamos veinticinco afios de servicios
ambientales y todavia no tenemos esa parte y yo creo que efectivamente ahi por ejemplo siempre lo
hemos dicho el ICT y nosotros gozamos de decir que el turismo es la mejor industria que hay en el
pais, pero es una industria que no esta correspondiendo a la vision del pais y @ sus compromisos.

Ricardo Granados: Nada mas para recordarte don Felipe, que aqui lo que estamos vendiendo es
unidades costarricenses de carbono, el ICT no nos estd comprando la belleza esceénica, esta
comprando el carbono para compensar las actividades de los viajes y sus programas y la de los socios
que tienen en ese sentido, y que esas UCC se fundan en las sesiones que los mismos productores le
han cedido a Fonafifo por el pago de los servicios ambientales de reforestacion, digamos eso es una
aclaracion.

Carlos Isaac Pérez: Ya que tienes la palabra, cual seria tu recomendacién de ajustar esta propuesta
de acuerdo.

Ricardo Granados: La sugerencia es que, en la parte dispositiva del acuerdo, o sea aqui, en el Ultimo
parrafo, la Junta Directiva aprueba, le quitamos segun los términos y alcances de la Adenda, entonces,
la Junta Directiva aprueba la Adenda a un precio de tal y tal y que este tema de arriba sean las
justificaciones del por qué llegan a esta decision, pero que no sean parte del acuerdo, es un tema de
forma.

Carlos Isaac Pérez: Con base a la propuesta que hace nuestro asesor legal, se somete a
consideracion la propuesta de acuerdo que ha presentado Carmen, asi que los que estan a favor a
votar.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO CUARTO. La Junta Directiva aprueba segun los términos y alcances de la Adenda 01-
2023 al Convenio entre ICT y Fonafifo, firmado el 14 de agosto de 2020, un precio de US$6, para cada
credito de carbono marca UCC-Fonafifo, colocado mediante el Departamento de Mercadeo, Este
precio diferenciado aplicara durante el periodo de vigencia de seis afios del Convenio, segun clausula
setima. Este Acuerdo deja sin efecto el Acuerdo Décimo Segundo, de la reunion ordinaria de Junta
Directiva 01-2023. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: MODIFICACION PROPUESTA PLAN PILOTO FONAFIFO-FUNDECOR

Gilmar Navarrete: Muchas gracias don Carlos Isaac, sefiores miembros de Junta, voy a compartirles
la pantalla. En el afio 2020 Fonafifo y Fundecor firmaron un convenio para ejecutar un proyecto piloto
para reactivar la reforestacion.
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Gilmar Navarrete: Este proyecto piloto era una mezcla de crédito mas pago por servicios ambientales
donde tenemos tres componentes que es Fundecor, que se encarga de la seleccion y busqueda de las
fincas, de dar la asistencia técnica, de hacer el proceso de siembra, el manejo y el seguimiento a los
proyectos en campo, tenemos el Departamento de Crédito de la Direccién de Fomento de Fonafifo que
se encarga del programa de crédito, que es a la medida para este piloto, da el acompafiamiento a
Fundecor quien realiza los desembolsos correspondientes a los créditos y le da seguimiento a esas
operaciones y tenemos a la Direccion de Servicios Ambientales a través de su Oficina regional de
Sarapiqui, Caribe Norte quien formaliza el contrato PSA una vez se cumplan con todos los requisitos
establecidos, le da seguimiento al contrato y hace los giros correspondientes a los recursos de PSA.

Gilmar Navarrete: La meta del Convenio eran quinientas hectareas por afio bajo este esquema, en el
manual de procedimientos y aqui es donde viene la propuesta, en el manual de procedimientos actual
se establece que para el proyecto piloto Fonafifo va a dar por adelantado el pago de PSA en un solo
tracto, el 100% una sola vez al inicio pero para hacerlo y es lo que esté subrayado y en negrita, en este
caso Fundecor tenia que poner a responder una garantia a satisfaccién de Fonafifo por el total del
monto que se le iba a adelantar.

Gilmar Navarrete: En este caso, ya cuando Fundecor esta en el proceso de operacion y de analisis
ya muy fino de los datos, se da cuenta que no tiene la capacidad financiera para poner en garantia el
monto correspondiente a la cantidad de hectareas que estaban seleccionando para entrar en el piloto,
entonces, bajo esa consigna, lo que ellos nos hacen es una propuesta, ellos envian una nota formal
donde indican dos cosas:

1. Que no se gire el 100% del monto del PSA con la firma del contrato, ni al beneficiario ni a la -

organizacion.
2. En el caso de la organizacion se requiere un aval de garantia por parte de Fundecor que cubra
el 100% del monto equivalente del PSA de los proyectos, lo cual es inviable para la Fundacion.

Gilmar Navarrete: Entonces aqui ya ellos nos manifiestan que no pueden dar ese aval por los recursos
que Fonafifo bajo el piloto les va a dar por adelantado, entonces la propuesta que recibimos de parte
de ellos y esto ha venido dandose en construccion junto con la Direccién de Fomento Forestal, el
Departamento de Crédito y nosotros desde la Direccién de Servicios Ambientales, es en hacer un
ajuste y la solucion aqui no es que Fonafifo le dé la plata a Fundecor sino que Fonafifo tenga los
recursos y le dé tractos en los momentos en que Fundecor necesite atender la parte de los intereses
y abonar al principal de la deuda del crédito que el cliente esta teniendo con nosotros.

Gilmar Navarrete: Entonces lo que propone Fundecor es que en vez de nosotros darle el 100% mejor
le demos tractos, demos seis tractos en ese orden de porcentajes, la propuesta para ustedes,
miembros de Junta es modificar el articulo 43.1 del manual de procedimientos para que se dé de la
siguiente manera:

Articulo 43. -Distribucion de los montos de pago.

43.1. La distribucion del monto de PSA serd en 6 tractos anuales en los siguientes
porcentajes: 11%. 16%, 17%. 18%., 19% y 19%, que se entregara siempre y cuando el
beneficiario haya consentido mediante documento formal que conste en el expediente. Con
los recursos Fonafifo cancelara el interés anual generado por los proyectos del piloto y de
quedar algun saldo del PSA en la transaccién, que este se utilice para amortizar la deuda del
principal.

Gilmar Navarrete: Entonces es un ajuste en el texto del manual de procedimientos para poder hacer
mas operativo esta parte del proyecto piloto

Gustavo Elizondo: Solo para que me recuerde cuales eran los tractos y como quedamos ahora,
agregariamos dos tractos, ¢es asi?
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Gilmar Navarrete: En el texto original dice solo un tracto del 100%, pero lo que nos dice Fundecor es
que ellos no tienen los recursos para garantizar esa plata por adelantado, entonces lo que proponen
es que en vez de dar un 100% se haga a seis tractos

Gustavo Elizondo: De un tracto a seis, muchas gracias

* Programa de Crédito a Formalizacidn de
Seleccidn de fincas la medida contratos PSA
Asistencia Técnica * Acompafiamiento a Revision del

Siembra FUNDECOR cumplimiento del
Manejo = Girode los contrato
Seguimiento desembolsos Seguimiento
* Seguimiento a las Giro de recursos del
operaciones del crédito PSA

Felipe Vega: Yo le he venido dando seguimiento a esta propuesta desde que empezamos acé, cuando
empezamos yo manifesté que yo le veia varios defectos a la propuesta, habladbamos de una
rentabilidad super baja para el propietario y eso yo lo dije, es un asunto de riesgo que va a ser muy
complicado a la hora de que la gente ingrese a este programa. Segun Mario Piedra y los chismes y
conversaciones de la zona, la gente no se esta apuntando a este programa, no tiene interés, eso es lo
que dice don Mario, que es el director Ejecutivo, yo hablé con Mario la semana pasada y él me contd
que el asunto estaba asi, eso es como un secreto a voces en la zona, que en eso este tema no camina,
hablé con algunos beneficiarios, con Oscar Rodriguez, y &l se refirié no muy bien de este programa.

Felipe Vega: No sé, digamos ya a mi me confunde, por ejemplo, que ustedes traigan esa propuesta
cuando Mario, la semana pasada, practicamente me dijo que no queria seguir mas en eso y que
estaban muy inconformes, y que no querian continuar en esta cosa, yo no vengo aqui ni a molestar,
yo quiero analizar las cosas como son, mas bien me gustaria que ojala las cosas se orientaran de
forma correcta, tampoco estoy diciendo que soy el duefio de la verdad, tampoco es eso, pero mi criterio
es técnico en el sentido de que yo conozco cuanto cuesta hacer una plantacién y conozco como esta
el mercado de la madera y conozco otros detalles que quizds mucha gente no lo conoce.

Felipe Vega: Entonces eso me ubica en un analisis distinto y honestamente si me genera muchas
dudas, me parece que no hay claridad al respecto, llo que uno siente es que la gente ahi en la zona
no quiere meterse a este programa porque no es atractivo, hay muchos riesgos de por medio y la
utilidad que maneja pues es sUper baja, entonces para una actividad a largo plazo o mediano plazo
como se esta proponiendo, yo creo que la gente lo esta pensando mucho, entonces mi propuesta seria
que deberiamos revisar este proyecto piloto desde el fondo porque ya esta es la segunda vez que ellos
presentan modificaciones al contrato y eso me demuestra que la cosa no camina bien.

Felipe Vega: Yo siento que lastimosamente este plan piloto para mi fracaso y si alguien me demuestra
lo contrario, ojala que me demuestre lo contrario, y cuidado la medicina es peor que la enfermedad, yo
creo a como veo la cosa, yo no le veo futuro a este programa, es un criterio muy técnico por lo que
conozco y con mucho respeto yo sé que hay personas en Fonafifo y en Fundecor que le han puesto
muchas ganas, eso lo valoro muchisimo, pero en el fondo para mi el proyecto estaba mal disefiado
desde el principio.

Gilmar Navarrete: Tomamos nota don Felipe, sus aportes siempre son muy bien recibidos, tal vez le
doy un par de elementos y es que el Convenios se firma en el 2020 y ya se tienen contratos de crédito
y contratos de pago por servicios ambientales, la meta era unas quinientas hectareas afio pero al afio
2022 se habian logrado hacer ciento veintiséis hectareas, entonces ya hay un compromiso firmado de
ciento veintiséis hectareas pero no han podido recibir el reconocimiento del PSA porque Fundecor no
tenia los recursos para avalar el monto que significaban ciento veintiséis hectareas.
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Gilmar Navarrete: La propuesta de Fundecor para poder cumplir con el compromiso de esos cinco
contratos de PSA, o sea tenemos a cinco personas que ya suscribieron el contrato de crédito y ya
suscribieron el contrato de pago por servicios ambientales. Ya Fonafifo le desembolso los recursos del
crédito y ya tienen que pagar intereses, pero no han podido recibir los recursos del PSA justamente
por este detalle, eso para poder darle viabilidad al plan piloto y lo otro don Felipe, estariamos abiertos
a hacer una revisién en adelante de lo que es el piloto, pero de alguna manera tenemos que darle
viabilidad ya a esos cinco contratos que se han formalizado.

Gustavo Elizondo: Bueno ya Gilmar me contesto parte de mi pregunta, te iba a preguntar cuanto lleva
el barco en el rio, y veo que ya va un poquito adelante en el rio, y no hay como echarse para atras,
coincido, no se podria, y tal vez Felipe tenga razon en cosas como estar seguro que Fundecor tenia
esa capacidad de poder asumir ese pago inicial, tal vez por ahi pudo estar la pifia, pero ya como dices
que vamos caminando, y efectivamente, si tenemos que ir haciendo un analisis y yo creo que el equipo
de Fonafifo tiene esa capacidad de hacer el analisis para ver cuales serian los pasos a partir de ahora,
pero si ya con eso que estamos creo que si enganchas pierdes y si no también, ya estamos caminando
y hay que cumplir con lo establecido

Mauricio Chacoén: El tema aca, desde mi punto de vista es que es un proyecto piloto.

Mauricio Chacén: El proyecto piloto como tal tiene un objetivo que debe ser evaluado precisamente
con experiencias de todo tipo, o sea, el objetivo del piloto es evaluar una propuesta de accion, generar
lecciones aprendidas y proponer una version 2.0, yo creo que eso es lo que hay que tener en mente y
si en el camino hay que hacer alglin ajuste para generar datos y documentar una experiencia que
permita generar una propuesta mas efectiva yo creo que ese es el objetivo de pilotos, gracias.

Néstor Baltodano: Yo estoy de acuerdo con lo que han dicho los comparieros, efectivamente, es un
proyecto piloto y como tal debe ser tratado, yo creo que ya ha pasado suficiente tiempo para hacer una
primera evaluacion y eso es lo que esta Junta Directiva deberia pronunciarse, para que la evaluacion
se realice y se tomen las conclusiones correspondientes.

Néstor Baltodano: Yo no conozco tan a fondo como algunos de ustedes el proyecto, pero si recuerdo
que cuando ese proyecto se inici6 don Jorge Mario con Felipe y el suscrito fuimos a Fundecor
precisamente para ver otros temas de casas de madera y ahi estaba la gente del TEC que promovio
el proyecto, entiendo que ese proyecto se hizo con el TEC, o por lo menos ahi estaba don Alejandro
Meza y por una situacién un poco embarazosa porque el mismo TEC hablé mal del tema de la Melina,
y que si mal no recuerdo es un proyecto de melina para tarimas, o sea Melina a corto plazo y
evidentemente el proyecto de quinientas hectareas por afio, llevamos dos afios, serian mil hectareas
y se han realizado ciento veintiséis, pues es un poquito mas de un 10% de lo que se habia proyectado,
evidentemente pues ya es un fracaso como proyecto, como bien lo indica don Felipe, y hay que tal vez
conocer porque es un fracaso y como hacer que un proyecto tenga viabilidad, entonces creo que ahi
es la Administracion la que nos tiene que decir.

Néstor Baltodano: Estoy de acuerdo con Gilmar de que hay un compromiso de ciento veintiséis
hectareas y hay que darle a la gente lo que corresponda, hay que darle el PSA a los valientes que se
aventuraron a bailar de primeros en la fiesta, y mas bien agradecerle su participacién y cualquier
reconocimiento porque evidentemente fueron muy poquitos los que salieron a bailar, entonces estoy
de acuerdo en la propuesta de darle ese dinero a las cinco personas que suman ciento veintiseis
hectareas, gracias.

Jorge Mario Rodriguez: Bueno, yo particularmente que conozco muy bien todo lo que ha pasado con
este proyecto, yo realmente no lo veria como un fracaso, yo conozco los proyectos que se han
sembrado y particularmente yo veo en algunos que al afio cuatro probablemente ya la podemos estar
cosechando para el fin que se cre6 la plantacion, que es la produccion de tarimas.

Actas Junta Directiva Hed

Eudiicria Interna



I

N

‘M

mesroce smienevress  Fomdo Nacional de Financiamiento

'iN AE Ministerio de Ambiente y Energia

Forestal FO NA%O

356

Jorge Mario Rodriguez: Para que ustedes tengan un dato, en menos de un afio ya los arboles ahi
tienen de tres a tres y medio metros, algunos arboles de melina, obviamente, como piloto qué es y
como muy bien lo decia, Mauricio es parte de los objetivos de desarrollar un piloto, buscar las lecciones
aprendidas para ver cudles son los ajustes que tenemos que hacer para que la propuesta sea
financiera y rentable para el productor atractivo, entonces yo creo que en ese proceso estamos.

Esta propuesta que se esta haciendo ahora, me sorprende lo que menciona Felipe que Mario dijo que
no queria porque es una propuesta que hace Fundecor, no es la que nos hace llegar para darle mayor

viabilidad al proyecto, pero de todas maneras y como muy bien lo sefiala Néstor, nosotros como:

-administracion responsable vamos a tener una sesién de trabajo con Fundecor para aclarar estas
cosas y particularmente porque asi lo habiamos visto hace un mes que fui a visitar la plantacién de
que gueriamos hacer un dia de campo, invitarlos a la Junta Directiva para que vieran los avances que
nosotros teniamos en eso y que también conociera un poco los resultados hasta hoy obtenidos y nos
ayudaran a hacer, si es el caso, los ajustes que corresponda.

Jorge Mario Rodriguez: Lo que si quiero dejar claro es que, del aceptar la propuesta, esta yo no la
cerraria solo para estas ciento veintiséis hectareas, porque hay otra gente que yo sé que estd
interesada en sembrar, que se estan recibiendo solicitudes de fincas para continuar con el proceso.
Entonces si lo dejamos unicamente circunscrito a la propuesta a las ciento veintiséis hectareas, le
restaria posibilidades a otros proyectos que se quieran incluir. Nada mas hago el comentario para que
lo tengan en consideracién, que si ustedes como Junta sepan la propuesta, que no sea solamente para
estas ciento veintiséis, sino también que esta misma propuesta de desembolso sea también utilizada
para los futuros proyectos que yo sé que hay solicitudes para continuar en el proceso piloto. Gracias.

Carlos Isaac Pérez: De los recursos asignados para este proyecto piloto, ¢ hay algin remanente que
esté pendiente? ; hay algtin remanente que todavia no se ha colocado?

Gilmar Navarrete: ; En cuanto a area, don Carlos?

Carlos Isaac Pérez: No, en cuanto a recursos financiero porque tengo entendido que son ochenta y
seis millones los que estan en juego.

Gilmar Navarrete: No hemos desembolsado ninguno todavia.

Carlos Isaac Pérez: Aqui nos estamos refiriendo que esta propuesta que tiene ahi usted en pantalla,
es para estos cinco beneficiarios que involucran ciento veintiséis hectareas. Y lo que esta hablando
aqui don Jorge Mario, es que ademas de esta oportunidad que se da con esos beneficiarios, dejar
también el espacio abierto por si va a haber futuras inversiones, pero yo me pregunto si es sobre el
marco de este proyecto piloto o es porque posiblemente puedan presentarse otros proyectos similares.

Gilmar Navarrete: Bueno, tal vez ahi aclaro que la propuesta de modificacion no esta amarrada a lo
que ya tenemos bajo contrato, sino esta es la manera en la cual Fundecor propone que lo va a ser
viable. Ahora lo que yo les comenté es que ya teniamos ciento veintiséis hectareas comprometidas y
a las cuales nos urge darle viabilidad para que continten pero que esto no limite las solicitudes que
recibamos este afio que quieran entrar en el piloto y poder tratarlas de la misma manera, con los
mismos desembolsos.

Jorge Mario Rodriguez: Y tal vez Carlos, nada mas recordar, que estos recursos se manejan en el
fideicomiso, no en Fonafifo. Si eventualmente nosotros separamos los recursos para atender
doscientas nuevas hectareas y por cualquier motivo ese recurso no se utiliza, recuerde que el monto
para crédito es una sola olla, ahi se tiene, se colocan en otras actividades y tampoco en este caso al
estar los recursos en el fideicomiso y ser la fuente de financiamiento de crédito y el impuesto a los
combustibles y las recuperaciones de crédito, no hay riesgo de que estos recursos, si no se ejecutan,
se vayan a perder porque tenemos que volvernos al Ministerio de Hacienda.
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Carlos Isaac Pérez: Muy bien entonces, y 4 esto es para reforestacion?
Jorge Mario Rodriguez: Para reforestacion, si sefior.
Carlos Isaac Pérez: Entonces entra dentro de la iniciativa de produccién forestal sostenible

Gustavo Elizondo: Una pequefia observacion, lo que debemos es retomar esa observacién de Felipe,
de las dudas que tiene, en aras de poder revisar el camino que tiene en estos momentos el plan piloto,
pero en este momento no estamos discutiendo si paramos el plan piloto, el plan tiene su compromiso,
entonces yo creo que esto no es lo que estamos discutiendo aqui. Yo diria que se haga ese ajuste
para poder darle la posibilidad a Fundecor de, tal como dice Gilmar, administrar mejor este plan piloto
y ya llegara el momento. Yo me imagino que también en el contenido tiene que ir una parte donde diga
que se evaluara después de cierto tiempo, o sino de oficio la administracién lo puede hacer, pero hoy
lo que no estamos discutiendo es si vamos a cerrar ya este plan piloto.

Carlos Isaac Pérez: Entonces tenemos dos elementos, uno, que es aprobar la modificacion de la
propuesta del plan piloto Fonafifo-Fundecor y la otra también, yo secundo lo que dice Gustado, pero
en este caso yo lo quisiera mas a corto plazo, ya esto tiene dos afios, entonces quisiera solicitarle a la
administracion de Fonafifo que proceda a elaborar un informe de resultados del avance que tiene este
plan piloto y que lo presente en la préxima sesién de Junta Directiva, los que estan de acuerdo con
estas dos propuestas levante la mano, por favor

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO QUINTO. Se acuerda modificar el articulo 43.1 del capitulo Xl del manual de
procedimientos de pago por servicios ambientales para que en adelante se lea de la siguiente forma:

Articulo 43. -Distribucién de los montos de pago.

43.1. La distribucién del monto de PSA sera en 6 tractos anuales en los siguientes porcentajes:
11%, 16%, 17%. 18%. 19% y 19%, que se entregara siempre y cuando el beneficiario haya
consentido mediante documento formal que conste en el expediente. Con los recursos
Fonafifo cancelara el interés anual generado por los proyectos del piloto y de quedar algtin
saldo del PSA en la transaccion, que este se utilice para amortizar la deuda del principal.
ACUERDO FIRME.

ACUERDO SEXTO. La Junta Directiva instruye a la administracion para que proceda a elaborar un
informe de los resultados obtenidos hasta el momento en el proyecto piloto Fundecor-Fonafifo y que
sea presentado en la proxima sesion de Junta Directiva. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

Carlos Isaac Pérez: Oficio N° 01171-2023-DHR de la Defensoria de los Habitantes relacionado con
la resolucién del recurso de reconsideracién interpuesto por el ingeniero Alvaro Solano Acosta.

Johanna Gamboa: En una sesién anterior, donde la Defensoria daba como dicen el rechazo a un
recurso que interpuso el sefior Alvaro Solano con respecto a que Fonafifo no le habia brindado ni el
Ministro en el tiempo las respuestas a varias consultas que hizo relacionadas con CREF y con la matriz
de priorizacién del programa de pago por servicios ambientales. En cuanto también al puntaje de las
mujeres, de los veinticinco puntos adicionales, ya se habia visto, la Defensoria a ese recurso que el
interpuso se lo rechazé y ahora esto, es que también llegé porque él hizo un recurso de
reconsideracion, que también fue rechazado, entonces es como para informarles lo que sucedio.

Carlos Isaac Pérez: ;Tenemos la carta que confirma todo lo que usted dice?
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Jorge Mario Rodriguez: Se mandaron el dia que lo recibimos de la Defensoria y también se le mando
en la correspondencia

Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la siguiente correspondencia:
e Oficio N°® 01171-2023-DHR de la Defensoria de los Habitantes relacionado con la
resolucion del recurso de reconsideracion interpuesto por el ingeniero Alvaro Solano

Acosta. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°7: PUNTOS VARIOS

A. INFORME COORDINACION COMISION DE MANEJO DE BOSQUE Y REFORESTACION

Felipe Vega: Solo para informar que hemos estado coordinando con Gilmar los temas que se habian
visto aqui en Junta Directiva y hay un avance muy positivo en el tema de manejo bosque, programa
de manejo, e igual quedamos pendientes con Gilmar de una reunién que realmente va a ser el proximo
22 para terminar de ver los temas de reforestacion y por lo menos analizar el tema de la matriz, que es
una posibilidad que hemos estado viendo por ahi, en otras palabras, hemos venido trabajando, hemos
venido coordinando y parece que va muy bien ese campo.

ACUERDO OCTAVO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de la Comisién de
Manejo de Bosque y Reforestacion presentado por el sefior Felipe Vega. ACUERDO FIRME.

C. EVENTO RENDICION DE CUENTAS REALIZADO EL 23 DE FEBRERO

Gustavo Elizondo: Nada mas quiero que conste en el acta la felicitacién para la administracion por el
informe presentado en la rendicion de cuentas, creo que fue bien presentada y me siento muy orgulloso
de ser parte, en que sea con un pequefio granito de arena de lo que se viene haciendo en Fonafijo en
procura de mejorar el ambiente y tener una forma de reactivar la economia de este pais, gracias.

Néstor Baltodano: Si, me parece muy importante, y usted don Carlos, en la sesion de diciembre
exhort6 a la administracion de Fonafifo que trabajaramos en conjunto cuando hubiera discrepancia, yo
creo que esto se ha logrado y estamos muy complacidos en la ONF que haya esta unién, cuando hay
algun problema, que nos llamen directamente y nosotros vamos a resolver o a reunirnos o a tomar las
iniciativas y creo que en ese sentido estamos muy agradecidos con la administracion y lo que usted
propuso y don Franz también de que tenemos que trabajar juntos, es un sector que esta en crisis y a
todos nos toca resolver los temas, muchas gracias.

Por unanimidad se acuerda:

Sin méas asuntgs por tratar se levanta la sesién a las 6:20 p.m.

SR. CARLOS|I AAﬁPEREZ MEJIA
PRESIDENTE/SUPLENTE
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