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: ACTA 07-2023
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
jueves 24 de agosto de dos mil veintitrés a las 04:37 p.m., modalidad mixta.

Asistentes:

SR. CARLOS ISAAC PEREZ MEJiA PRESIDENTE SUPLENTE
SR. FERNANDO VARGAS PEREZ VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL

Participan los sefiores Jorge Mario Rodriguez Zufiga-Director General, Ricardo Granados Calderon-
Director Legal y la Srta. Wendy Montero Calvo-Asistente Secretaria de actas.

Invitados: Gilmar Navarrete Chacon, Director de Servicios Ambientales, José Edgar Torufio-Director
Administrativo Financiero, Zoila Rodriguez Tencio-Jefe del Departamento Financiero Contable, Alonso
Chacén Meza-Jefe de la Unidad de Planificacion y Control de Gestién y el Ing. Sebastian Ugalde de la
Oficina Nacional Forestal.

Ausentes con justificacién: El sefior Franz Tattenbach Capra.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA N°07-2023

1. Lectura y aprobacion agenda N°07-2023

2. Informe de avance hojas de ruta Comisiones Reforestacion y Manejo de Bosque

3. Antecedentes del proceso de formulacién y aprobacion del Plan Estratégico Institucional

4. Propuesta de la Oficina Nacional Forestal sobre las medidas para financiar las actividades
productivas como parte de las acciones que combatan la tala ilegal y el desabastecimiento de

madera

5. Propuesta de la Oficina Nacional Forestal Planificacién Estratégica de Fonafifo presentada por
el sefior Sebastian Ugalde de ONF

6. Lectura de correspondencia
+ Correspondencia recibida:

Oficio ONF-068-2023 con el nhombramiento de los representantes de la ONF ante la Junta
Directiva de Fonafifo

% Correspondencia enviada:

Oficio DG-OF-196-2023 agradecimiento al sefior Johnny Méndez por haber formado parte de
la Junta Directiva de Fonafifo
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Oficio DG-OF-197-2023 agradecimiento al sefior Mauricio Chacén por haber formado parte de
la Junta Directiva de Fonafifo

7. Puntos varios

A. Situacion transferencia a Sinac de los recursos correspondientes del primer desembolso
del ERPA con el Banco Mundial
B. Aclaracion presupuesto extraordinario presentado en la sesion pasada

Jorge Mario Rodriguez: Buenas tardes para comenzar Zoila nos solicito se informara aqui en la Junta
Directiva una aclaracién del presupuesto extraordinario presentado en la sesién pasada, no hubo una
modificacion en cuanto a los montos, sino mas bien, del Ministerio nos pidieron que desglosaramos
una partida que teniamos en dos partidas, y eso es lo que Zoila nos va a explicar ahora para que
ustedes estén informados, pero la intencién es solicitarle a ustedes para cuando vean la agenda, tal
vez si podemos ver ese punto de primero porque Zoila tiene lecciones ahora, es algo muy rapido, es
simplemente que ustedes vean dos lineas, una linea que tuvimos que desglosarla en dos para que
ustedes tengan conocimiento y asi quede consignado en el acta.

Carlos Isaac Pérez: Bueno, vamos a iniciar la sesion ordinaria N°07-2023 hoy jueves 24 de agosto a
las 4:37 p.m. en la modalidad mixta, presencial y virtual, hagamos primero la verificacién del quorum,
tenemos el quorum correspondiente y tenemos una agenda, someto a consideracion de los directivos
la agenda para el dia de hoy, ¢ observaciones o comentarios, modificaciones?

Fernando Vargas: Ya la agenda se habia pasado por correo, creo que seria solo la modificacion de
don Jorge Mario.

Jorge Mario Rodriguez: El punto es ese la aclaracion sobre el presupuesto extraordinario presentado
en la sesion pasada, la idea es que ustedes lo aprueben para que Zoila haga su intervencion y nos
muestre la presentacion.

Carlos Isaac Pérez: Se somete a consideracion de los directivos la modificacién de la agenda para
que el punto 7B que esta en puntos varios, pase a ser el siguiente punto a presentar y discutir
inmediatamente después de que se apruebe la agenda.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°07-2023 quedando de la siguiente manera:

1= Lectura y aprobacién agenda N°07-2023

2 Aclaracion presupuesto extraordinario presentado en la sesién pasada

3. Informe de avance hojas de ruta Comisiones Reforestacion y Manejo de Bosque

4, Antecedentes del proceso de formulacién y aprobacion del Plan Estratégico Institucional

5t Propuesta de la Oficina Nacional Forestal Planificacién Estratégica de Fonafifo presentada por

el sefior Sebastian Ugalde de ONF
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6. Propuesta de la Oficina Nacional Forestal sobre las medidas para financiar las actividades
productivas como parte de las acciones que combatan la tala ilegal y el desabastecimiento de madera

7 Lectura de correspondencia
o Correspondencia recibida:

Oficio ONF-068-2023 con el nombramiento de los representantes de la ONF ante la Junta Directiva de
Fonafifo

2 Correspondencia enviada:

Oficio DG-OF-196-2023 agradecimiento al sefior Johnny Méndez por haber formado parte de la Junta
Directiva de Fonafifo

Oficio DG-OF-197-2023 agradecimiento al sefior Mauricio Chacén por haber formado parte de la Junta
Directiva de Fonafifo

8. Puntos varios
A. Situacion transferencia a Sinac de los recursos correspondientes del primer desembolso del

ERPA con el Banco Mundial ACUERDO FIRME.

ART[CULO N°2: ACLARACION PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO PRESENTADO EN LA
SESION PASADA

Zoila Rodriguez: Buenas tardes muchas gracias por adelantar el punto, como lo indicé don Jorge
Mario en la sesion pasada se aprobé la propuesta presentada para un presupuesto extraordinario por
la suma de 89,628,315 colones, con respecto a este presupuesto, al revisar nuevamente la normativa
del presupuesto nacional identificamos que, la parte de disminuciones presupuestarias que propusimos
tiene dos fuentes de financiamiento que son las que se presentan de color naranja, en donde una de
ellas es la fuente de financiamiento 280 que corresponde a la colocaciéon de titulos valores, es decir, el
Ministerio de Hacienda financia todos estos gastos con deuda y la fuente 001 correspondiente a
ingresos corrientes generados principalmente por recaudacién de impuestos.

Zoila Rodriguez: Esto implica que, por norma presupuestaria, las subpartidas de gastos a aumentar,
deben coincidir con esta fuente de financiamiento, entonces yo disminuyo una partida con fuente de
financiamiento 280 y tengo que aumentar ofra partida con esta misma fuente de financiamiento. Esto
cuando lo presentamos, no cumplimos con este requerimiento, sino que toda la disminucion, los
ochenta y nueve millones, lo propusimos que fuera para aumentar la partida 60108 fondos en el
fideicomiso para gastos corrientes que es fuente de financiamiento 001.

Zoila Rodriguez: Al determinar esto hubo que hacer una correccién en donde, lo que corresponde a
la cuenta o a la fuente de financiamiento 280, aumentara una subpartida 280, en este caso seria la
subpartida 70107 fondos en fideicomiso para gasto de capital por 67,979,562 colones para el pago de
servicios ambientales y las dos subpartidas que tienen fuente de financiamiento 001 las podemos
disminuir pero hay que incrementar la subpartida 60108 fuente de financiamiento para gasto corriente
en el fideicomiso por 21,648,753 colones.
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Zoila Rodriguez: Como les comenté, nosotros habiamos propuesto aumentar solo una subpartida,
pero esta subpartida no coincide con las fuentes de financiamiento de las disminuciones, entonces
para tales efectos, tenemos que hacer la correccién en donde el aumento sea en la partida 6 por 21,648
millones y la partida 7 por 67,979,000 colones, esta es la correccion que hay que hacer y no dejar
todos los 89 millones en la cuenta 6 de transferencias corrientes, ese seria el cambio, todo lo demas
se mantiene exactamente igual.
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Zoila Rodriguez: Inclusive el acuerdo se mantiene, lo Unico que habria que modificar es el nimero de
presupuesto extraordinario ya que habiamos indicado que era el nimero tres y en realidad es el
numero dos que vamos a tramitar ante el Ministerio de Ambiente para su posterior envio al Ministerio
de Hacienda y tramite ante la Asamblea Legislativa, ese seria el cambio, la modificacion que hay que
hacer. ;No sé si tienen alguna duda?

= = - N S
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
- r -
Correccion Presupuesto Nacional
P. Extraordinario P. Extraordinario
Partida Presupuestaria Aprobade Corregido
Aumento
6. Transferencias Corrientes 89,628,315.00 21,648,753.00
7. Transferencias Capital - 67,979,562.00
Total 89,628,315.00 89,628,315.00
TOTAL
1. Servicios 49,196,860.00 49,196,860.00
2. Materiales 457,014.00 457,014.00
5. Bienes Duraderos 18,325,688.00 18,325,688.00
6. Transferencias Corrientes 21,648,753.00 21,648,753.00
TOTAL 89,628,315.00 89,628,315.00
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Carlos Isaac Pérez: Se abre el espacio para dudas o comentarios por parte de los miembros de la
Junta Directiva. Bueno si no hay ni opiniones, ni comentarios, ni preguntas por parte de los miembros
de Junta Directiva, se da por recibido el informe de Zoila.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEGUNDO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la aclaracion del presupuesto
extraordinario presentado en la sesién pasada y acuerda que, se modifique la redaccién del acuerdo
noveno tomado en la sesion N°06-2023 de manera que se especifique y conste en dicha acta que el
Presupuesto Extraordinario es el N°2-2023, lo demas permanece sin variacion. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: INFORME DE AVANCE HOJAS DE RUTA COMISIONES REFORESTACION Y
MANEJO DE BOSQUE

Jorge Mario Rodriguez: Mientras Gilmar se prepara, hoy particularmente, con respecto al proyecto
que les mencioné en la sesién anterior de la aprobacién de la ITTO y que solamente estabamos a la
espera de que los donantes se pronunciaran y que tenian como fecha limite el 7 de agosto, el dia de
ayer recibimos la grata noticia que no hubo objecién, entonces hoy precisamente en coordinacién con
Codeforsa hicimos los ajustes al contrato de aporte de parte de la ITTO para financiar este proyecto y
ya lo mandamos a la Asesoria Legal del Minae. Don Carlos, ahi le pusimos copia para que lo revise,
yo hablé con dofia Lorena Polanco indicandole los cambios que hicimos, particularmente producto de
las observaciones que ella nos habia hecho con respecto al proyecto que se habia hecho con la
Camara, entonces ya estamos en espera de recibir los vistos buenos de parte del Minae para negociar
con la ITTO y ver qué dia podemos firmar ese proyecto, eso queria informarlo mientras tanto.

Gilmar Navarrete: Buenas tardes a todos los miembros de Junta, en atencién a una instruccion para
brindar los resultados, el estado de avance o la hoja de ruta de las comisiones tanto de manejo bosque
y reforestacion que se conformaron en diciembre del afio anterior, voy a presentarles lo que hemos
avanzado hasta el momento.

Gilmar Navarrete: Tenemos dos comisiones, la primera es sobre manejo de bosque para trabajar una
propuesta que se presento a la Junta Directiva, para eso tuvimos una reunién en el mes de marzo con
representantes de Codeforsa, Fonafifo, Sinac, ONF y Fundecor, en la ldmina pueden ver las personas
que asistieron creo que don Felipe iba a asistir, pero tuvo un inconveniente y se disculpd y no pudo
llegar.

Gilmar Navarrete: En esa reunion tomamos varios acuerdos y era establecer el fundamento para
poder hacer un proyecto piloto de manejo de bosque diferenciado, de acuerdo al planteamiento que
llegd a la Junta Directiva, que era reconocer los tratamientos silviculturales o las practicas en los
bosques, para lo cual se establecieron una serie de tareas para los diferentes participantes de la
reunion y logramos avanzar rapidamente, tanto asi que, en la resoluciéon de PSA de este afio, la R-
187-MINAE, logramos incorporar 154 hectareas para ejecutar el proyecto piloto de manejo de bosque
diferenciado e incorporaron en el manual de procedimientos toda la regulacién para poder operar el
piloto, se establecié que iban a ser proyectos o fincas de manejo que estuviera operando Codeforsa y
Fundecor y esto representa para el programa un monto de alrededor de unos US$12,700 que irian a
girarse a esas 154 hectareas.
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Gilmar Navarrete: Correspondiente a la comision de reforestacion que se conformé entre la ONF y
Fonafifo, hemos tenido una serie de reuniones en las cuales hemos ido desarrollando lo que es la
propuesta conjunta, iniciamos desde febrero del 2023 con una reunién en las oficinas de la ONF que
nos recibié. En esa oportunidad, hicimos una revisién de la propuesta que se presenté en el mes de
diciembre del 2022 y se hablaron de los criterios en los cuales habia consenso y en los criterios que
no teniamos consenso para ir dandole forma a lo que seria esta nueva propuesta que nace de la
concertacion de los dos grupos de trabajo.

Gilmar Navarrete: Se programaron reuniones periédicas para seguir trabajando el tema, tuvimos una
segunda reunién en el mes de marzo, esta fue virtual e igual participamos miembros de Fonafifo y ONF
donde se abordaron diferentes temas, llegamos a conclusiones para seguir trabajando en este proceso,
tuvimos una tercera reunién en el mes de abril aqui en las instalaciones de Fonafifo donde estuvimos
comentando acerca de que habia que incluir dentro de esta propuesta para reactivar la reforestacion
el tema del monto a pagar ajustado o enfocado a la productividad y el tema de acompafiamiento técnico
y en esa reunion se acordé que la ONF iba a trabajar en un planteamiento, en un documento borrador
para poder trabajarlo en la siguiente reunion.

Gilmar Navarrete: Esa siguiente reunién la tuvimos en el mes de agosto donde trabajamos
principalmente en este documento base, hemos llamado a esta propuesta Sistema de Produccion
Forestal (SPF), estamos proponiendo que si queremos resultados diferentes tenemos que hacer cosas
diferentes, entonces este planteamiento es una ruptura de lo que se ha venido trabajando en lo que ha
sido el PSA, entonces ya lo tenemos bautizado como Sistema de Produccion Forestal y donde hemos
abordado los temas de cudl va a ser la unidad de pago, el monto a pagar, la distribucién, la
temporalidad, la escala y algunas otras condiciones y el otro tema importante que hemos discutido es
el cambio de la figura técnica, pasar de lo que siempre hemos trabajado con una regencia forestal
ahora a un nivel de ingeniero forestal y el rol de acompafiamiento de la ONF en toda la parte técnica
que también es de las actividades nuevas que la ONF ahora estd también muy interesada en
incursionar, que es ese acompafiamiento técnico.

Gilmar Navarrete: De la reunién se acordé que la ONF remitira los documentos a Fonafifo, los que
hemos trabajado para que Fonafifo los pueda valorar y seguir en este proceso, nuestra expectativa es
poder tener ya la propuesta final al mes de octubre, eso creo que es el planteamiento que nos hemos
propuesto los dos grupos para poder presentarlo a la Junta Directiva posiblemente en el mes de
noviembre.

Gilmar Navarrete: Esta lamina es méas un refrescamiento para don Fernando que nos acomparia ahora
en la Junta Directiva y son las acciones que se han venido haciendo en el tema de reforestacion en los
ultimos diez afios donde hemos trabajado en identificar cudles son las causas de la no reforestacion
en el pais, hemos incorporado criterios adicionales al pago de servicios ambientales para poder
incrementar los montos que se le reconocen, hemos creado opciones de financiamiento adicionales
sobre todo a los pequefios productores como son los PAF que es un crédito, creamos una actividad
de turnos reducidos que son plantaciones a seis afios principalmente para la produccion de tarimas,
Fonafifo apoyé todo lo que fue la gestacion del cluster forestal en la zona norte y que inicié también en
la parte de Guanacaste, desarrollamos un esquema mixto entre crédito y pago por servicios
ambientales dirigido a los sistemas agroforestales muy pequefios en estas actividades de plantaciones
de aprovechamiento forestal, en el 2022 formalizamos un convenio piloto con Fundecor con
caracteristicas especificas para la promocion de la reforestacion y en este 2023 lo mas reciente fue un
aumento que se dio al monto a reconocer en el programa de pago por servicios ambientales en
actividades de reforestacion. Quedo a sus érdenes para cualquier consulta o aclaracion.
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Carlos Isaac Pérez: Se abre el espacio para que los miembros de Junta Directiva emitan opiniones,
comentarios, preguntas.

Felipe Vega: Yo quiero manifestar a esta Junta Directiva que si han sido muy provechosas las
reuniones que hemos tenido entre las partes, realmente nosotros nos sentimos muy contentos del
avance que hemos tenido y cémo poco a poco hemos estado viendo que se va construyendo la
propuesta, vemos con mucha esperanza que esto sea un instrumento de gran utilidad no para la ONF
ni Fonafifo, es mas que todo para el pais,

Felipe Vega: En base a lo que nosotros sentimos que se requiere, nos complace que nos hemos
puesto de acuerdo ambas instituciones y también estamos pensando enfocarnos en ver cémo
podemos mas bien hacer un vinculo mas de cerca para lograr que estas cosas caminen.

Felipe Vega: De nuestra parte quisiera, ya que empezamos este proceso con Gilmar, si me gustaria
que tal vez pudiéramos tener un dia de campo, nosotros queremos proponerles hacer un dia de campo
el dia 7 de setiembre, vamos a ver en la misma linea cosas nuevas, por eso se llama Sistemas
Productivos Forestales, porque estamos no viendo la parte tradicional que se desarrolla sino diferentes
opciones para diferentes condiciones, eso es lo que queremos aplicar y vamos a ver un poquito de eso
en la actividad.

Felipe Vega: Yo antes habia hablado con don Carlos Isaac de la importancia de que participaramos,
vamos a cerrar el evento en Sailcargo, que es el bugue de madera que se esta construyendo, que es
una experiencia que si usted no lo ha visto vale la pena ir a verla, creo que es un buen ejemplo de lo
que podria hacerse en este pais en condicién de negocios de madera, que las oportunidades son
innumerables y con un potencial enorme, yo creo que ahi saquen su agenda, y ese dia vamos hacer
el lanzamiento posiblemente de varios instrumentos que la ONF ha venido trabajando, un concepto
que nosotros le llamamos ONF Corporativa, que incluye varios aspectos como los instrumentos de
comercializacién, los instrumentos de certificaciéon, los instrumentos que servirdn como
acompafiamiento para capacitar a los ingenieros forestales, todo eso esta ahi vinculado y estamos
pensando desarrollar estas cosas para que estén disponibles lo mas pronto posible para un trabajo
como este.

Felipe Vega: ;Qué gana la ONF de esto? Nosotros lo que ganamos es la satisfacciéon de que los
productores se integren y que Costa Rica pueda cumplir sus metas ambientales, que podamos
establecer una actividad que genere mucho empleo, que se genere muchas cadenas de valor y que
pueda servir de manera (til al desarrollo sostenible de este pais, eso es lo que creemos, yo creo que
en eso estamos en la misma linea de Fonafifo, creo que ahi estamos con claridad al respecto.

Felipe Vega: También para finalizar hemos andado practicamente por todo el pais, la Siembratéon nos
dijo que con los datos que sacamos hay mucha gente interesada en reforestar y también los datos que
hemos sacado de las redes forestales también nos dice que hay mucha gente para reforestar,
entonces, si quiero decirles eso porque a veces dicen que nadie quiere reforestar, pero si hay gente
para reforestar. Conocemos los mercados nacionales e internacionales y sabemos que hay
compradores, hay gente muy interesada en que aqui en Costa Rica se active este negocio y
simplemente tenemos que responder como se hace aqui en el pais, con mucha inteligencia y mucha
capacidad para atender estas posibilidades.
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Néstor Baltodano: Para la ONF, reitero lo dicho por don Felipe, pero quisiera agregar algunas cosas,
en realidad es muy satisfactorio oir a don Gilmar decir que si no se puede pretender un resultado
diferente si se hace lo mismo, y pues lamentablemente en el pais, sin sefialar personas o instituciones
en especifico, no hemos hecho lo necesario para evitar caer y fracasar a niveles estrepitosos la
reforestacion, y en realidad pues esto viene a dar un refrescamiento a la situacién actual y estar claro
que tenemos que hacer cosas totalmente diferentes y las estamos haciendo, y la ONF esta poniendo
su granito de arena, como acaba de sefialar don Felipe, que enumeré las acciones que estamos
haciendo particularmente muy enfocado al acompafiamiento al productor, inclusive incursionando en
el aspecto de acompafnamiento técnico y de comportamiento mercadolégico, cadenas de valor, en fin.

Néstor Baltodano: Simplemente creo que nosotros como ONF tenemos que trabajar totalmente en
conjuncién con Fonafifo y en este sentido pues quisiera proponer armemos un convenio de
cooperacion, incluso me indica don Felipe que se hablé con don Gilmar, un convenio con el Fonafifo
que refleje detalladamente las acciones y los programas que vamos a desarrollar ambas instituciones
y que dicha que ya esta para noviembre, pero quisiera hacer no sé si una mocién, para que esto se
culmine en un convenio de cooperacién o mas bien si ustedes tienen alguna otra manera de proponerlo
pues bienvenido, yo creo que pensandolo me parece que es lo mas razonable, igual ambas partes
tienen su posicion y sus acciones a cumplir, entonces mas bien felicitar a los compafieros del Fonafifo
y de la ONF por la manera que han logrado ponerse de acuerdo y pues creo que nosotros como Junta
Directiva nos toca sellar esto mediante un convenio de cooperacién y en ese sentido pues quisiera oir
a los companeros y si estan de acuerdo en que empecemos ya a trabajar en eso, aparte de los planes
es dividir funciones, ver los esquemas para que ambas instituciones podamos unirnos ya formalmente
en esta accidon que es de imperiosa necesidad para Costa Rica y para poder restablecer la
reforestacion que es tan necesaria.

Gustavo Elizondo: Si, a mi me suena a los dinteles de la gloria oir eso, que hemos avanzado en este
tema, me gustaria si ojala que no nos frustremos de que esta buena iniciativa por los recortes que se
puedan venir dando a partir de los ultimos meses con los problemas con el presupuesto a nivel de
Hacienda, de que queramos hacer chocolate y no vamos a tener cacao, eso es importante para
asegurar estos pasos que vienen y yo creo que bueno, yo estoy enamorado de la madera, yo estando
en una construccién donde hay cemento y todo lo demas no me siento tan bien, en cambio, cuando
uno esta haciendo una cabafia y el olor a madera y todo lo demas, a mi me encanta, o sea, yo creo
que el pais debe ir volviéndose hacia eso y el tema de reforestacion, yo por lo menos, cuando la ONF
lo ha planteado, yo siempre lo he defendido y es mas, yo reclamaba a ellos, bueno, todos somos
culpables, planteemos soluciones, yo creo que ese es el paso importante que debemos ir dando.

Gustavo Elizondo: Ahora Felipe hablaba de que hay mucha gente interesada en reforestacion,
¢ porque desde ahora no vamos haciendo una base de datos con esa gente?, no es que les vamos a
prometer nada, pero por lo menos que ya sepamos que van a estar y que se conviertan en nuestros
stockholders o nuestro publico interesado y que incluso cuando ya tengamos productos y todo lo demas
ya podamos directamente ofrecérselo a ellos. Bueno, yo sé que la ONF va a trabajar en eso, y en lo
del convenio si hay que hacerlo perfecto, pero yo creo que Fonafifo y la ONF tienen un punto que mas
bien no se sabe donde esta el limite, porque al final de cuentas, bueno, primero que nada, la ONF, se
le asignan fondos por medio de Fonafifo y yo creo que la relacion es inherente. Si se quiere consolidar,
como dice don Néstor yo no tengo problema en que se haga, nada mas que me parece hasta
innecesario, porgue yo creo que, como decimos: “somos de los mismos” y adelante me parece muy
bien la propuesta, nada mas me preocupa que alli habia una fecha como que se corrieron mucho, se
hablaba de Junta Directiva para setiembre, pero ahora habld Gilmar que, para noviembre, no sé si le
estamos dando muchas largas o si lo estamos mandando muy lejos en el tiempo.
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Fernando Vargas: Quiero unirme también a las buenas intenciones que se estan planteando con esta
propuesta, creo que eso es un buen camino por el cual hay que caminar o empezar a incursionar y me
alegra mucho esas buenas relaciones que pueden surgir ahi y sobre todo porque es una buena
alternativa que surge entre los nuevos modelos de produccion, entre mas diversificadas tengamos
nuestras actividades productivas y esa combinacion de la parte productiva agricola con la forestal creo
que es una buena sinergia y en la medida que podamos seguir fortaleciendo sus procesos, porque
podemos y tenemos mucho potencial para crecer, asi que en buena hora y ojala se pueda concretar
con un instrumento que puede ser un convenio, carta de intenciones, etcétera; pero felicito la iniciativa
y ojala podamos fortalecerlas.

Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO TERCERO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de avance hojas de

ruta comisiones reforestacion y manejo de bosque. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°4: ANTECEDENTES DEL PROCESO DE FORMULACION Y APROBACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Jorge Mario Rodriguez: Consciente de la solicitud que hizo los compafieros de la ONF para que en
esta sesién se le diera un espacio para hablar de la planificacion estratégica de Fonafifo, consideramos
oportuno y lo consultamos con usted don Carlos, para que tal vez usted y don Fernando que no
estuvieron en el proceso de construccion de la elaboracién del plan estratégico tuvieran como una
nocion de qué fue lo que sucedid en eso, entonces le pedi al compariero Alonso que es de planificacién
para que tal vez, en forma resumida, nos haga una breve sintesis de lo que fue eso.

Alonso Chacoén: Muchas gracias a todos los miembros de Junta Directiva, precisamente por este
espacio para hacer un breve resumen de cémo fue que se llevé el proceso de desarrollo. Voy a
empezar haciendo un breve resumen de cuales son los documentos estratégicos con que cuenta la
institucion Fonafifo para el marco estratégico, qué es lo que nos delimita la cancha y qué es lo que nos
esta guiando en estos afios, marcandonos el norte. Tenemos dos documentos principalmente que son,
la vision de futuro 2040 y el plan estratégico institucional que comprende el periodo 2020-2025, estos
documentos fueron impresos en un solo archivo que todos los miembros de Junta Directiva y personal
de Fonafifo tienen a su disposicién, si por algin motivo alguno de los presentes no tuviera o necesitara
alguna copia adicional con todo gusto se la podemos dar hoy mismo.

Alonso Chacoén: ; Estos dos instrumentos que en qué consisten? Primero que todo la misién de futuro
2040 nos delimita cual es la idea, cual es la visién que tenemos en Fonafifo de cdmo queremos que
sea la institucion en el afio 2040 y esta compuesta por varios componentes. Inicia con una breve resefia
de algunos esquemas de pagos por servicios ambientales y de programas de crédito forestal en
Ameérica Latina, hablamos de Pert, de Colombia, de México y otros paises, otras latitudes y funciona
para hacer una comparacion muy grande de como esta el panorama de América Latina comparado
con la realidad que tenemos en Costa Rica y todo lo que ha logrado Fonafifo en 25 afios de accién.

Alonso Chacén: Tenemos siete orientaciones estratégicas que nos amplia un poco el panorama, de
qué es lo que debe realizar la institucién en el afio actual y cercanos y qué acciones podria realizar
también al 2040, con el fin o con el objetivo final de modernizar la instituciéon y como ya mencionaron
en el punto anterior de la agenda, que Fonafifo siga haciendo lo que ha venido haciendo muy bien
durante muchos afios, pero que también amplie a nuevos horizontes.

Actas Junta Directiva

L S

Audiioria inierng



4

i
\F
w

/M Ministerio de Ambiente y Energia ?
Mmldemh& EE Fondo Nacional de Financiamiento Forestal FONAFIFO

430

Alonso Chacén: Y por ultimo tenemos el MIC-MAC, que es una estrategia modelo desarrollado en
Japon para analizar posibles elementos externos a la institucién, como el econémico, social, politico,
y hace una relaciéon con actores, entonces, cémo se interrelacionan todos los actores en el campo
forestal en este caso y como la accién de uno afecta o modifican las acciones de otro.

Y pues el plan estratégico, que es como realmente lo mas amplio del documento, esta compuesto por
todos los elementos que pueden ver en pantalla, tenemos un analisis organizacional, ,cémo estaba
compuesto Fonafifo actualmente?, ;cudles son los recursos?, ;cudl es el personal que tiene a
disposicion?, ¢scudl es la infraestructura tecnolégica que tienen también a disposicién para los
problemas sustantivos?, un arbol de competencias, que es también una herramienta creada en Japon
que pretende analizar la institucion como un arbol, como un todo, pero cada una de sus ramas, cada
una de sus raices, nos muestra interrogacién con otros actores y posibles fortalezas, debilidades,
oportunidades que tiene la institucion.

Alonso Chacén: Un breve analisis del marco normativo que, principalmente, al ser una institucién
publica estamos ligados a lo que es el principio de legalidad y el deber de respetar todas las normas
que emiten los Gobiernos de la Ley Forestal, el reglamento y todas las modificaciones que han venido
con los afios, un andlisis de poblacién meta, analizamos cuales son los factores con los que se
relaciona Fonafifo ,con el mandato de ley que estamos orientados a financiar pequefios y medianos
productores de servicios ambientales, forestales en ese caso, una proyeccion financiera, que en eso
dofia Zoila es la experta en ese campo y tiene muchos datos, mucho control sobre cual ha sido el
presupuesto disponible para Fonafifo durante toda la historia, cuales han sido las fuentes, como se han
ejecutado, un analisis de riesgos, que bueno, fue un ejercicio que se hizo en conjunto, como todo el
documento, que se hizo en conjunto, fue algo muy participativo, pero especialmente para el analisis de
riesgos se hizo una sesién con miembros de Junta Directiva. Se definié una misién que es: ¢que debe
hacer Fonafifo?, que la misién esta dada por ley y una visién es: ja donde queremos llegar en un
mediano/largo plazo?, se definieron cuatro objetivos estratégicos que mas adelante los vamos a very,
por ultimo, un plan de accién relacionado con esos objetivos estratégicos, el disefio del plan fue en el
2019, pero del 2020 en adelante hemos vinculado a ese plan de accion con los planes anuales
operativos de todas las unidades de Fonafifo, entonces, lo que esta en el plan de accién del plan
estratégico lo hemos trasladado a los PAO de la Unidad de Planificacién, de Tecnologias de
Informacién, de Servicios Ambientales, de Fomento Forestal, de todas las unidades de Fonafifo y
trimestralmente tenemos informacion actualizada de cdmo es el avance con esos indicadores.

Alonso Chacén: Los objetivos estratégicos que se definieron son cuatro, el primero es “Fortalecer las
capacidades organizacionales para la administracion y disefio de mecanismos de financiamiento
ambiental”, este objetivo esta vinculado a toda la parte administrativa de Fonafifo, los indicadores de
Planificacion, de Tecnologias de la Informacion, del departamento Administrativo, del departamento
Financiero. “Aumentar la fuente de recursos para el financiamiento de servicios ambientales”, que
bueno es una labor que se ha abocado mucho nuestro Director Ejecutivo, siempre buscando nuevos
convenios, nuevas relaciones con otras instituciones publicas, privadas, organismos internacionales,
tenemos una direccion también que se encarga de comercializar productos que ofrecen la institucion,
como las unidades costarricenses de carbono, vuelo limpio, la calculadora para mitigar emisiones y
que todos esos son recursos que vienen a dar mayor soporte al pago de servicios ambientales,
“Mantener |la dotacién de servicios ambientales por medio del financiamiento permanente en areas de
interés prioritario”, a ese objetivo estan vinculados muchos de los indicadores que tiene la direccion a
cargo de Gilmar, la Direccién de Servicios Ambientales, tratamos siempre de mantener o mejorar las
metas que tenemos o que hemos logrado alcanzar en los Ultimos afios, por ejemplo, continuar con el
financiamiento del pago de servicios ambientales, tenemos una meta que ha generado buenos
resultados para la institucion y para el pais, que es la cantidad de hectareas sometidas al pago de
servicios ambientales
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Alonso Chacén: tenemos también este objetivo de porcentaje de ejecucion presupuestaria del
programa de crédito que han sido resultados muy altos cerca del 90% de ejecucion de los recursos
colocados en créditos, muy relacionado con el soporte que dan otras areas como oficinas regionales,
departamento financiero que se encarga de hacer pagos, entra también por ahi la direccion de asuntos
juridicos, que se relaciona mucho con el proceso de pago de servicios ambientales.

Alonso Chacén: Y, por ultimo, el cuarto objetivo, “Apoyar la actividad productiva forestal mediante el
fortalecimiento de capacidades de los proveedores de servicios ambientales”. Entonces hemos venido
ya a hacer algo mas que entregarle dinero a la gente, estamos realizando capacitaciones de la
direccién de Fomento Forestal, capacitaciones en temas forestales o en como establecer la plantacién,
un poquito de soporte a quienes tienen créditos para asegurarnos de que esos recursos que la
institucién les esta ofreciendo o esta poniendo a su disposicion, se utilicen de la mejor manera y sirva
para que ellos tengan un desarrollo socio econémico importante.

Alonso Chacon: También se estaba haciendo evaluaciones de los proyectos con los que Fonafifo
tiene contrato de pago por servicios ambientales, hacen visitas de campo y se hace una verificacion
que hacen los expertos en el tema, que son los ingenieros forestales para verificar que las propiedades
cumplen con los requisitos que indica el contrato de PSA y pues que realmente esa propiedad esté
generando, ofreciendo a la ciudadania, servicios ambientales.

Vision de futuro 2040

Esquemas de
PSA

estratégicas MICMAC
En América En América Siete Variables y actores
Latina \\‘ Latina \ \
f ‘1"\. / f

Alonso Chacén: La mision y la visién que quedd plasmada en el plan estratégico son estas: la mision,
“contribuir al desarrollo sostenible por medio del financiamiento a quienes proveen servicios
ambientales desde una perspectiva de gestion publica innovadora”, entonces esto es lo que nos ordena
realmente el articulo 46 de la Ley Forestal, financiar pequefios y medianos productores forestales, y la
visién, que es cdmo queremos ver a Fonafifo dentro de unos afios, queremos que “sea la institucién
lider en la implementacién de mecanismos financieros de servicios ambientales del bosque y otros
ecosistemas’, que yo creo que ya eso lo hemos logrado desde hace muchos afios, Fonafifo es el lider
en Costa Rica en financiamiento de servicios ambientales en los bosques y bueno, le incorporamos un
pequeiiito agregado que es muy importante para la institucién, porque creo que ya somos expertos en
el financiamiento de servicios ambientales en el bosque, pero puede ser que dejemos pasar otras
oportunidades de otros servicios ambientales y otros ecosistemas, como mares, manglares también
algln trabajo con el Ministerio de Agricultura también seria importante y creo que ya se ha dialogado
al menos.
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Alonso Chacon: El proceso de elaboracién que fue realmente el punto de agenda, aqui la
presentacion inicia desde enero del 2019 pero realmente los primeros pasos los vimos desde el 2018,
el segundo semestre de 2018, cuando desde la Unidad de Planificacién disefiamos cual iba a ser la
metodologia a seguir, cuales fueron los pasos, las etapas y los productos que esperamos ir redactando
u obteniendo con cada una de las sesiones.

Alonso Chacén: En planificacién se hizo una propuesta para la metodologia, pero tomamos como
referencia y no dejamos de tener en vista, una metodologia o requisitos que el Ministerio de
Planificacion ya ha publicado y ha indicado que es importante, que el disefio de todo plan estratégico
contemple. En el 2018 se hizo esta metodologia y fue aprobada por nuestro equipo de directores que
son nuestros jerarcas para dar inicio al disefio de todas las sesiones durante el afio 2019 y antes de
terminar el afio 2019, pedir un producto final, bueno, en este caso es la vision de futuro y el plan
estratégico.

Alonso Chacon: El 11 de enero del 2019 se hizo una presentacion a, en ese momento, la viceministra
dona Pamela, presentando la metodologia elegida y tuvimos la aprobacién de ella también para poder
dar inicio con el proceso. El mes siguiente, en general, para no perder mucho tiempo, 20 de febrero de
2019, iniciamos con los talleres que habiamos programado para iniciar con el desarrollo de este plan
estratégico y de la visién de futuro. Tuvimos una sesion de expertos, de cuéles eran las expectativas
para el Fonafifo a futuro y participd la Unidad de Planificacién, la viceministra, don Jorge, don Ricardo,
director de Asuntos Juridicos, don José Edgar Torufio que es el director Administrativo Financiero y se
invito a algunos expertos del sector plblico y privado relacionados con el Ministerio de Ambiente y todo
el tema forestal.

Alonso Chacén: El mismo mes, en febrero, realizamos el diagnéstico de conocimiento general de los
funcionarios del Fonafifo, esta fue una etapa que involucré a todo el personal de la institucion, a nuestro
Director Ejecutivo, profesionales, jefaturas, jefes de departamento, unidad, direcciones, personal
profesional y también incluimos a todo el personal que no es profesional como asistentes, secretarios
y demas, no quedo nadie excluido en este proceso para conocer la vision, la opinion y el punto de vista
de todos los funcionarios de la institucion. En dos dias, que fue el lunes 8 de abril y el martes 9 de abril
realizamos unos talleres que se denominan World Café, son una especie de conversatorios en grupos
pequefios donde todos los que participamos, que igualmente fue todo el personal de la institucién,
pueden exponer o podian exponer ;qué acciones se estaban realizando?, ;cémo estaban los
resultados de los ultimos afios? ;Cuales eran las expectativas para los afios por venir? ;Qué
oportunidades creian conveniente que Fonafifo aprovechara?, y después de estos dos dias hicimos
como un compendio de informacién de todas las preguntas que se hicieron y todas las respuestas que
obtuvimos para ir marcando el trayecto de cudl era la visién que teniamos de Fonafifo.

Alonso Chacén: Posteriormente en mayo del mismo afio 2019, se realizé una sesion de trabajo para
disefiar el MIC-MAC que ya lo habia mencionado anteriormente, que es una matriz de actores,
objetivos y estrategias que se relacionan con cada uno de los actores y que pueden influir en Fonafifo
y en el que participamos los comparieros de la Unidad de Planificacion que en ese momento éramos
tres, ustedes conocieron a Natalia Vega nuestra Jefatura y a la compariera Antonette y a mi. El 24 de
mayo realizamos una construccion de escenarios porque para la metodologia utilizada en el plan
estratégico fue una metodologia prospectiva que se basa en el disefio de escenarios y todos los
escenarios con posibles variables diferentes y elegir cual es el escenario en el que queremos
posicionarnos y cuales son las acciones que debe realizar la institucién para llegar realmente a crear
ese escenario, no es que el escenario nos llega a nosotros, es que podemos realizar acciones para
construir ese escenario.
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Alonso Chacén: También en mayo se emitieron los lineamientos del plan presupuesto que dofia Zoila
del departamento financiero siempre emite lineamientos y nos solicita realizar proyecciones financieras
para el proximo afio, ahora estas proyecciones estan a dos afios adelante, son proyecciones que
nosotros vinculamos con el plan anual operativo porque cada accién que queremos desarrollar tienen
que tener a la par si lo requiere un presupuesto. Mas adelante en la segunda mitad del afio hicimos
una sesion con todas las jefaturas y personal clave de la institucién para definir los valores que
consideramos convenientes para la institucion y en octubre del 2019 se aprobo por parte de la propia
Junta Directiva de Fonafifo el producto final de visién de futuro 2040 y el plan estratégico.

Alonso Chacén: Ahora en el seno de la Junta Directiva, se han dado algunas discusiones
posteriormente a la aprobacion del plan, en el afio 2021 se realiz6 otra presentacion de plan estrategico
a la Junta Directiva, no hubo inconvenientes en esa fecha, se aprob6 nuevamente. En agosto de 2021
se solicitd una aclaracion sobre el apartado de la produccion forestal, entonces hicimos la aclaracion
desde la Unidad de Planificacion de que Fonafifo, si bien es cierto, en la edicion incluyé otros sistemas
ecosistémicos, no es la intencion dejar de lado al sector productivo, al sector forestal, Fonafifo va a
seguir haciendo lo que ha venido haciendo durante todos los afos de financiar productores de servicios
forestales pequefios y medianos proveedores de servicios y la intencion es que si tenemos la
oportunidad de incursionar en otros campos, la aprovechemos, pero sin dejar de hacer lo que hacemos
bien.

Alonso Chacon: En 2021, también de octubre se realizé una estrategia de vinculacion de las acciones
futuras de la visién del 2040, fue una presentacion que hizo en su momento Natalia Vega también a la
Junta Directiva y se vincularon estas acciones estratégicas con otros elementos del marco estratégico,
si no me equivoco, se les presentd un documento y también se les compartié. El afio pasado don Felipe
presentd algunos hallazgos de una consultoria que se contratd para analizar el plan estratégico
institucional y mas adelante, en agosto del mismo afio del 2022, se tuvo una discusiéon en Junta
Directiva sobre esos hallazgos, recuerdo que la discusion versaba sobre el articulo 46 de la Ley
Forestal, de cudles objetivos tiene Fonafifo y si unos es mas importantes que otros y se llegd al
consenso y con el apoyo del sefior Ministro de que los dos objetivos estan dados por ley y los dos
objetivos estan en el mismo articulo entonces los dos tienen la misma fuerza de ley, la misma
importancia, no tenemos como que hacer uno y dejar de lado a otro, ambos objetivos son importantes
y ambos objetivos han tratado de ser atendidos por la institucion.

Alonso Chacén: En el 2023, ya este afio, estamos aqui nuevamente haciendo una presentacién
mucho mas breve, esta vez del desarrollo del disefio del plan estratégico y sobre algunos resultados.
Fonafifo si bien es cierto, pudo haber generado algun temor, de que quisiéramos incursionar en otros
servicios ecosistémicos, no hemos dejado de lado al financiamiento a los productores de servicios
ambientales en el campo del hosque.

Alonso Chacon: Estos son los resultados obtenidos desde la aprobacién del plan estratégico en el
programa de pago de servicios ambientales, pues podemos ver que en lo que es recuperacion de
cobertura, reforestacion, mas de veintidés mil hectareas en el 2020, mas de dieciocho mil hectareas a
financiar en el 2021, nuevamente mas de dieciocho mil hectareas financiadas en 2022, pues es una
inversion importante de recursos presupuestarios €1.590.148.749,23 en el 2020, 1.218.716.196,08
en el 2021y €1.424.430.068,69 en el 2022.

Alonso Chacén: Y en el campo de lo que se propone en crédito forestal, €787.277.194,80 en
operaciones crediticias en el 2020, ¢605.600649,47 en el 2021 y ¢698.223.641,89 en el 2022.
Entonces, ¢a qué quiero llegar con esto? Que Fonafifo se mantiene y continda invirtiendo en el sector
forestal de Costa Rica y Unicamente en lo que es pago de servicios ambientales de reforestacion y
crédito forestales en los Ultimos 3 afios ha invertido mas de €6.300.000.000 de colones
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Alonso Chacén: Y ademas de eso, como ya se comento anteriormente, continuamos siempre en la
busqueda de nuevos convenios, de atraccién de nuevos recursos, de nuevas alianzas publicas y
privadas y nuevos compromisos tanto en la institucién como para el pais ante entes fiscalizadores
nacionales e internacionales.

Alonso Chacén: Brevemente, eso es un repaso de cémo fue el proceso de elaboracién del plan
estratégico y algunos resultados que son importantes no perderlos de vista de los Ultimos tres afios,
pues si tienen consultas con todo gusto.

Recuperacion 221740  €1.590.148.749,43 18.976,77  €1.218.716.196,08 18.719,40 €1. 424.430.068,69

de la cobertura
Mantenimiento 297.939,26  €12.77.612.107,61 265.299.95  €11.341.605.764,72 228.053,18 ¢9.642.807.265,10

de la cobertura
320.113,66 ¢14.368.760.857,04 284.276,72 €12.560.321.960,80 246.772,58  ¢11.067.237.333,79

Gustavo Elizondo: Muchas gracias por la presentacion Alonso, yo mas o menos lo que hice fue un
recuento en mi mente de como fue pasando todo y creo que Alonso coincide con esa cronologia,
incluso ahi se habla de un documento que yo en Junta Directiva habia solicitado para saber si nos
habiamos salido de la linea estratégica en la ultima accién de Fonafifo, se presenté por parte de Natalia
y a mi me qued? la satisfaccion, la ONF quedaron de revisarlo, no sé si después hubo respuesta sobre
ese documento, no recuerdo si se llegé a Junta Directiva, pero yo si he manifestado a los comparieros
de la ONF que en cualquier caso, que se presente.

Gustavo Elizondo: O sea, yo estoy de acuerdo en que mas bien nos sentemos, hagamos un ejercicio,
una sesion de trabajo en donde hagamos una evaluacion de este plan estratégico, ahi si estoy de
acuerdo, con la evaluacion y si hay que hacer ajustes en la inquietud que tienen ustedes yo estaria de
acuerdo, en lo que si no les voy a apoyar es que vengan con la idea de un plan estratégico que parta
desde cero, eso no, porque yo creo que este proceso fue bastante serio y en su momento, yo me senti
bien en como ibamos. Ustedes tienen razén si hay dudas, pero ¢cémo resolvemos esas dudas?,
mediante una evaluacién de la base de ese plan estratégico, que lo podemos dejar para una sesion
unica o una jornada de trabajo y podamos ver eso, y queria aclararlo ahora porque no sé si cuando
ustedes planteen ese acuerdo yo esté conectado, pero de una vez adelanto mi criterio con ese tema,
muchas gracias.

Néstor Baltodano: Quisiera decirle a don Gustavo que sobre lo que él indica, hay una resolucion de
la Junta Directiva anterior respecto al plan estratégico y don Gustavo tiene que atenerse a lo
correspondiente, en esa resolucién, que sugeria tal vez si la pueden leer, se dice que nosotros pedimos
la revision del plan estratégico y al final la mocién fue aprobada con el voto de la mayoria y pues le
guste a €l o no le guste, asi que él no puede pretender cambiar lo que ya esta resuelto en Junta
Directiva, a no ser que pida una revision y se vote de nuevo, pero es nuestro interés reformular el plan
estratégico de manera que sea claro, porque bueno, lo que me dice don Alonso, pues si usted lo oye
suena muy bonito, pero no es cierto, no es cierto que el Fonafifo haya puesto igual interés, iguales
recursos a la parte productiva, a la parte ambiental, eso es falso.

Actas Junta Directiva

Auditeria interné



435

(W, ane Ministerio de Ambiente y Energ ?
3 Energia
N AL WNacional de Financiamiento Forestal FONAFIFO

Néstor Baltodano: Fonafifo siempre se ha dedicado, casi siempre al tema ambiental y de pago de
servicios ambientales, a la parte productiva que indica el articulo 46 que es el financiamiento de
pequefos y medianos productores, lldmese reforestacién, manejo de bosque y procesos industriales,
es minimo lo que ha hecho y como bien indicd él, en realidad lo que se destina anualmente para
financiar productores forestales es alrededor o menos de ¢800.000.000 de colones, si usted ve cuanto
dinero tiene el Funbam creo que tiene treinta y seis o cuarenta millones de ddlares, entonces aqui
tenemos que este Fonafifo, si bien lo ha hecho muy bien en la parte ambiental y digamos de pagos de
servicios ambientales, no tenemos queja, queda debiendo en el sector productivo, tan es asi que la
reforestacion se destrozo, que el manejo de bosque no existe y eso es gracias a politicas publicas
equivocadas que tenemos que cambiar, gracias a Dios las estamos cambiando y hoy las estamos
cambiando, es reconfortante y no me quito lo que dijo don Gilmar, nos estamos poniendo de acuerdo,
pero venir a decir que Fonafifo hizo adecuadamente las cosas en el sector productivo es una mentira.

Néstor Baltodano: las cosas se hicieron mal y muy mal, es nuestro parecer y tenemos que cambiarlas,
o sea, lo mejor es no discutir, pero si las cosas tienen que cambiar y para eso tenemos una resolucion
que se tiene que cambiar el plan estratégico y en eso tenemos una presentacion, porque ese plan
estratégico, si bien menciona levemente la parte productiva, basicamente se dedica a la parte
ambiental y el departamento de Planificacién de Fonafifo pareciera, segun lo que yo he oido y tengo
siete afios de estar aqui, solo le interesa la parte ambiental, no le interesa la parte productiva, eso es
mi apreciacién personal, asi es que quisiera dejarlo ahi, pero si creo que tenemos que actuar de
conformidad con la resolucién de la Junta Directiva anterior en la cual se acordé una reformulacién o
una revision integral del plan estratégico y creo que tenemos que atenernos a la resolucion de Junta
Directiva pasada que fue debidamente aprobada, muchas gracias.

Fernando Vargas: Una consulta, no lo vi 0 no me parecié verlo, ¢ la parte de este plan estratégico no
se adentré en la parte de valor agregado?, digamos, ¢en la parte de encadenamiento de la produccién
desde su fase primaria hasta la fase de valor agregado?, ;esa parte no se tocé dentro del plan? o por
lo menos no la logré identificar, no sé si me pueden ayudar y ahora continto con otra consulta.

Jorge Mario Rodriguez: Si, tal vez fue por el escaso tiempo que se tiene para hacer la presentacion,
pero en el plan estratégico como tal hay una serie de acciones relacionadas con la parte productiva
don Fernando, tanto asi que en una sesién de Junta Directiva, ante los comentarios que hacian los
compafieros de la Oficina Nacional Forestal en donde ellos decian que no habia vinculacion entre las
orientaciones estratégicas y los objetivos, se hizo una plantilla en los cuales se identificaban todas y
cada una de las acciones y dentro de ellas estaba la parte de fortalecer el valor agregado y fortalecer
la comercializacion de los productos.

Carlos Isaac Pérez: ;Tiene alguna otra consulta don Fernando?

Fernando Vargas: Si, con respecto al acuerdo tomado en la sesién anterior, yo creo que el plan
estratégico tiene cosas slper interesantes y se hizo un gran esfuerzo por poder realizarlo, yo lo que
creo es que no debemos de empezar a rehacerlo nuevamente, sino que mas bien es tomando las
cosas buenas que tiene este plan y enriquecer aquellas que hacen falta, en este caso, que don Néstor
plantea que no se visualiza muy bien la parte productiva, entonces podemos ver este componente
dentro del plan estratégico, revisarlo y enriquecerlo, para tener una propuesta que satisfaga en este
caso todas las partes, entonces yo creo que ahi ya hemos visto que hay cosas que han tenido éxito
dentro de este proceso y dentro de esta planificacién estratégica que van por buen camino entonces
lo que tenemos que hacer es enriquecer la otra parte para darle el balance que se requiere y tener una
propuesta integral bastante buena que satisfaga practicamente todos los sectores y con eso cumplimos
con lo acordado en la sesién anterior, entonces mi propuesta seria esa don Carlos, gracias.
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Gustavo Elizondo: Si, nada mas para réplica, yo no participé en la votacién, yo no estoy de acuerdo
que se haga un nuevo plan estratégico, yo estoy de acuerdo en cémo lo manifiesta aqui don Fernando,
pero si es para volver a hacer un plan estratégico, bueno, pues el hecho de que se haya tomado un
acuerdo bueno, yo no estuve en ese momento, o no lo recuerdo, pero mi voto no fue para eso, entonces
de antemano de una vez me voy a disculpar, yo no participaria en ese proceso y tampoco me pueden
obligar a participar en él, asi que de una vez dejo clara mi posicién, gracias.

Felipe Vega: Felicitaciones a Alonso, excelente presentacién, realmente me gustd mucho la
presentacion que hizo, muy clara, nosotros desde Fonafifo, quiero empezar diciendo esto,
reconocemos el liderazgo y la capacidad técnica que tiene Fonafifo en este campo, me parece que
nosotros en su momento fuimos colaborados por esta unidad y realmente nos apoy6 bastante, o sea,
realmente tenemos que reconocer eso, parece que es suficiente, creo que lo que estamos hablando
aqui son temas mas politicos, no son técnicos, los procedimientos que se hicieron me parece que son
los correctos, yo creo que estamos claros en eso y, pues ahora se plantea este acuerdo.

Felipe Vega: Yo creo que como dicen respetuosamente analizaremos los temas, yo hubiera preferido
oir primero lo que la ONF va a plantear que es un poco relacionado a las acciones estratégicas y tener
un poco la base més clara, légicamente esto involucra un trabajo conjunto con la unidad de
planificacion y retomar una serie de cosas que sabemos incluso nosotros que no podemos brincarnos,
o sea hay normativas que estan relacionadas a esto y nosotros de ninguna manera nos vamos a brincar
esto, simplemente lo que si queremos es revisar un poquito la parte politica, alguien preguntaba por
las cadenas de valor, resulta que los temas de cadenas de valor y fortalecimiento estan en todas las
estrategias, en la estrategia de descarbonizacién, en la estrategia de REDD, en la estrategia, bueno,
en cuanta estrategia hay, esta ahi.

Felipe Vega: Y resulta que a |a hora de la implementacién eso no parece por ninguin lado, o sea, nadie
implementa alrededor de ese tema y /eso le echo la culpa a la parte de planificacion?, no, eso no es
su culpa, eso es una decisién politica, ahi los politicos estamos fallando y me digo estamos porque yo
soy parte de eso en este momento, en el momento que estoy sentado aqui, entonces yo creo que es
un tema que nos trae hasta aca y es un tema que por lo menos desde la ONF y lo digo con muchisimo
respeto consideramos que es urgente cambiar, esto no es un asunto de personas porque a veces
caemos en el tema de hacer juicios de valor, de decir, es que la ONF esto, es que la ONF se opone,
que la ONF, no, a nosotros lo que nos interesa es que se hagan las cosas bien y tratamos de
fundamentarnos en la ciencia, en las condiciones y en los anélisis, etcétera, le garantizo que aqui no
venimos de ninguna manera con mentiras ni engafios, y si alguno de esos seria inconsciente, no seria
nada consciente.

Felipe Vega: Entonces lo presento de esta manera porque no hay aqui ninguna mala intencién, no
hay detrds de esto nada por lastimar a nadie, el proceso es simplemente tratar de fortalecer una
institucién que nosotros queremos y que nos parece desde nuestra perspectiva, que deberia cambiar
en base a decisiones politicas, eso es lo que yo quisiera recalcar aqui y mas bien me gustaria que
escucharan la propuesta que nosotros tenemos, que realmente no es tan all4 y que responde a una
serie de inquietudes que por lo menos hasta ahora, yo he oido que ustedes tienen al respecto, muchas
gracias.

Fernando Vargas: Si, tal vez no me di a explicar con don Gustavo, yo no estoy proponiendo eliminar
lo que ya tenemos aca, o sea, ya hay un esfuerzo que esta aca hecho y que se ha invertido mucho
tiempo y mucho recurso humano y que estd caminando, lo que yo estaba indicando es que la ONF
hizo una propuesta de poder enriquecer este plan estratégico.
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Fernando Vargas: Entonces lo que podemos hacer, lo que yo estaba planteando es basicamente de
momento continuar con este plan estratégico, démosle la oportunidad a la ONF que nos haga la
propuesta de lo que ellos consideran que es importante balancear dentro de este plan estratégico y
luego lo analizamos a detalle en Junta Directiva y si consideramos importante adicionarlo a este plan
estratégico que ya esta en funcionamiento, pues ahi lo valoramos en su momento respectivo, pero es
basicamente eso, no es que estoy echando o mandando al tarro de la basura lo que ya esta construido,
no, no, para nada, seguimos caminando con esto, damos oportunidad para poder conocer una
propuesta que pueda enriquecer a este plan estratégico y en ese momento, pues lo analizamos en
Junta Directiva.

Gustavo Elizondo: Don Fernando, yo la posicién suya la comparto, tal vez me di a entender mal, yo
estoy de acuerdo cuando dije eso, enriquezcamos eso, o0 sea, agreguemos la parte que veamos y todo
lo demas, lo que no estoy de acuerdo es a un nuevo plan estratégico, que es lo que entendi que me
estan planteando los comparieros, en lo que no me apunto es en que volemos eso y va de nuevo yo
creo que por seriedad esta ese plan y se puede evaluar y todo eso que venga a enriquecer excelente,
perfecto, pero don Néstor me dice que no, que tengo que aceptar que ya la Junta dijo que ese plan ya
no y eso es lo que yo no estoy de acuerdo, en esa linea no me apunto, yo creo que un plan estratégico
no se construye asi, no puede llegar la ONF a decirme vea este plan estratégico es el que queremos
que se encamine ahora, no, eso es todo un ejercicio, vea todo lo que presentd Alonso, eso lleva todo
un ejercicio, siempre recuerdo esa sesién que tuvimos ahi en el hotel por la Sabana, nosotros
estuvimos un dia completo 0 mas viendo eso, hubo una discusion, después nos arreglamos y al final
sacamos un documento consensuado, entonces, por eso yo digo que no puede ser que diga que ya
no vale, esa es la parte que yo no me apunto, pero coincido con Fernando, me extrafia que entendiera
mal pero con lo que acaba de decir yo estoy de acuerdo.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO CUARTO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la presentacién de los
antecedentes del proceso de formulacién y aprobacién del Plan Estratégico Institucional. ACUERDO
FIRME.

ARTICULO N°5: PROPUESTA DE LA OFICINA NACIONAL FORESTAL PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE FONAFIFO PRESENTADA POR EL SENOR SEBASTIAN UGALDE DE ONF

Felipe Vega: Yo quisiera pedirle permiso a esta Junta Directiva de poder incorporar al compariero de
la ONF, Sebastian Ugalde, que es nuestro gestor de desarrollo industrial y hago esto porque antes de
pasarlo quisiera de que ustedes nos dieran el visto bueno para que se incorpore aca.

Carlos Isaac Pérez: Entonces don Sebastian va a presentar el punto 5, que es la propuesta de la ONF
sobre la planificacién estratégica, estamos de acuerdo, adelante.

Felipe Vega: Don Sebastian es el gestor de silvicultura, industria y comercio y él es el que ha estado
con nosotros trabajando esta propuesta y analisis y nos parecié muy bien que hiciera la presentacién.

Sebastian Ugalde: Gracias don Carlos, primero este es el resultado de un analisis que ha hecho la
Oficina sobre lo que ustedes ven ahi como titulo el Plan Estratégico Institucional 2020-2025, a modo
de propuesta de ajuste especificamente en el plan de accién. Como marco de referencia nos estamos
refiriendo a ese documento elaborado en el 2019 que fue aprobado por la Junta Directiva, que es el
que se mantiene vigente y que se operacionaliza a través de un plan operativo institucional.

Actas Junta Directiva
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Sebastian Ugalde: Ese plan operativo institucional se compone ademas de un plan de accion,
entonces las oportunidades de mejora que se han identificado y que estan aqui incluidas en esta
presentacion, estan referidas a ese plan de accién como instrumento que operacionaliza toda la parte
estratégica que esta aprobada y que se encuentra alli, pero antes de entrar en los detalles de las
oportunidades de mejora, un breve contexto.

Sebastian Ugalde: Hay buenas noticias, en julio del 2023, el Banco Central anuncia que el PIB crecera
4.2% en el pais a nivel nacional, el asunto esta en que a pesar de que nos encontramos claramente
en una oportunidad de crecimiento econémico para el pais, no todos los sectores productivos se
comportan igual y uno de esos que no se comporta igual que el resto, como podria ser la construccidn,
el comercio, el resto de la industria, la misma agricultura o el turismo, es el sector forestal y ese es uno
que se encuentra rezagado respecto a la tasa de crecimiento y reactivacién econémica post COVID
que los demas, entonces, si solo vemos el primer dibujito, muy bien 4.2%, pero si ponemos la lupa hay
que entender que el sector que estd aqui detras del quehacer de la institucion, pues tiene una
caracteristica y una naturaleza distinta al resto.

Sebastian Ugalde: Porque eso lo podemos ver reflejado en las cifras sectoriales, fijense que para el
2022 el aporte al PIB del sector forestal a través del uso y aporte de la madera decrecié y si lo
compararamos con el 2008, decrecid incluso un 36%, eso es pasar de mas de doscientos noventa
millones de délares, ahora a ciento ochenta y resto de millones, y ademas, junto con la pérdida de
participacion en el Producto Interno Bruto, en la siguiente nos damos cuenta de que hay una pérdida
de empleo, en el 2022 se generaron 11.878 empleos directos que por cierto, cada uno de esos empleos
que esta ligado principalmente a la zona rural no lo ofrecen otras actividades, porque a veces la
actividad forestal esta en donde ninguna otra actividad llega, ni la pifia llega, pero sin embargo, eso en
el 2022 es un 50% menos que el empleo en el 2007.

Sebastian Ugalde: Entonces esto que nos sirva como contexto del por qué la Oficina esta planteando
una propuesta de oportunidades de mejora, en vista de que el sector estéa pidiéndolo a gritos y en la
siguiente l1amina hay mas detalles que deberiamos poner sobre la mesa, el pais ha pasado de una
balanza comercial que en 1998 era positiva por veintinueve millones de délares a una balanza negativa
en 2022. La cifra es de ciento cuarenta y ocho millones ;verdad? Eso claramente también representa
una seria fuga de divisas, méas todo el detrimento que genera al aparato productivo forestal.

Disminucién del valor agregado por el uso de madera
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Sebastian Ugalde: Ademas, el consumo aparente en el 2022 fue alrededor de 660.000 m3 por afio,
eso fue 3.5% menos que en el 2021, no estamos creciendo en consumo, pero mas preocupante si nos
fuéramos al 2011 a ver esa cifra que en promedio no es tan significativa la diferencia, pero donde si es
significativo y es impactante es entender que la composicién de ese consumo aparente en el 2011,
78% de esa composicién era produccion local pero en 2022 eso bajo a 55%, solo 55% ese consumo
aparente, tiene participacion de produccion local y como si fuera poco, todo lo anterior hay un déficit
de madera proyectado y alguien puede decir, bueno, eso fue un error, sin embargo, las cifras se estan
cumpliendo, eso se hizo a partir del 2021 y ese déficit se estimé en 160.000 m3 en promedio al afio,
para lo que va de aca hasta el 2030. Alguien podria pensar eso es solo madera que hay que sacar de
algun lado, claro ¢ de dénde tendria que salir?, o de la produccion local que estamos viendo que no se
esta generando, de las importaciones que estamos viendo el efecto que genera como fuga de divisas
o de la degradacién y la deforestacién, que también sucede todos los dias, 0 una combinacién de
todas, donde el Estado y el sector privado pues deberian estar haciendo grandes esfuerzos, sea como
sea, el déficit tiene tilde y esa tilde lo que esta sucediendo es que generamos una fuga, una fuga que
no es solo verlo como madera, sino que son remociones no sucedidas en Costa Rica.

Sebastian Ugalde: Fijense que la cifra puede ser unas 126.000 toneladas de CO2, eso es casi don
Carlos y compafieros o sefiores de Junta, eso es casi la trayectoria de reducciones de emisiones que
se ha trazado Costa Rica en su plan de descarbonizacién, 160.000, 170.000, es lo que se ha trazado
el pais, entonces hay que verlo no solo como el efecto de que, ay no, dejamos de producir madera,
dejamos de consumir madera, esto tiene una serie de aristas que hace la situacién realmente
interesante para no llamarle preocupante.

Felipe Vega: Sebastian tal vez antes de decirlo, a veces uno oye comentarios de gente muy seria que
trata de cuestionar estos nimeros, quiero decirles que estos nimeros los utiliza casi todo el sector
publico, el Estado de la Nacion los utiliza, el Banco Central y es porque la ONF se ha caracterizado
por hacerlos con mucha seriedad, a mi si me molesta que no importa el puesto que tenga, que alguien
se les oiga decir que aqui nosotros desde la ONF magquillamos los nimeros para decir que las cosas
estan mal, eso da molestia porque yo por lo menos de mi parte, a mi el tema de la verdad es como
una vivencia y a mi no me gusta para nada la mentira, y estas cosas, yo sé que es parte del mismo
Sebastian y los comparieros que tratamos de hacer esto y esta informacién se saca desde hace 25
afios en la ONF y se revisa todo el tiempo y aqui la situacién se ha mostrado de esta manera, con
mucho respeto, con mucha consideracion y la gente trata de minimizar de que la cosa esta mala. jqué
es lo que pasa? Alguien puede decir a mi no me toca, decir que a mi no me toca una situacién como
esta, estando nosotros incluidos todos en un sector forestal, me parece que eso no es aceptable y en
esto quiero decirlo muy tajantemente porque no se vale decir: “no tomamos en cuenta esas cosas’,
porgue esas cosas no son verdad, esta informacién anda por todo el mundo y nadie nos cuestiona
porque es robusta completamente, gracias.

Sebastian Ugalde: Si, gracias Felipe, dicho esto, tal vez se ve reflejado esta situacion, por ejemplo,
en lo que seria el motor dinamizador de la actividad, que es, por un lado el cultivo de madera y el
manejo de bosque y la realidad de la situacion es que en la década de los noventas, los mediados de
los noventas, teniamos un promedio de reforestaciéon de unas 8.000 hectdreas, incluso previo a la
aprobacién de la ley vigente, para el periodo 2018-2020 ese promedio de reforestacién anual eran
1.500. Ayer hablando con Gilmar, me decia que en 2022 habian sido 2.200. Aun asi, 2.200 sigue
siendo bajo, porque en las mismas estimaciones que hemos hecho con 5.000 hectareas el pais se
queda corto de lo que requiere abastecerse en madera, entonces si con 5.000 nos quedamos cortos,
bueno, con 2.200 aun estamos siendo deficitarios y por supuesto que con las cifras anteriores aun
mas.
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Sebastian Ugalde: Y se hace peor la situacién cuando hablamos de bosques, a pesar de que el pais
tiene un gran potencial en bosques, en la década de los noventas se llegaban a manejar alrededor de
20.000 hectareas o se llegaron a manejar alrededor de 20.000 hectareas de bosque, sin embargo, hoy
en dia no superan ni siquiera las 5.000 hectareas ni los 50.000 m3, ahi dice al final del parrafo que son
solo 37.000 m3 en promedio para los ultimos diez afios, 35.000 m3 versus 473.000 que se autorizaban
en el afio 1994, entonces realmente el sector ha venido a menos y eso no es en el Ultimo afio, eso ha
sido durante los ultimos veinticinco afios que ha venido en detrimento y que le hace entonces como
justificacion a la ONF el presentar las siguientes laminas que se basan de una serie de oportunidades
de mejora que se ven para todavia generar un aporte, un impacto ain mas positivo en la actividad
forestal productiva, esta englobado en los cuatro objetivos estratégicos del plan institucional pero no
asi en todas sus acciones estratégicas.

Sebastian Ugalde: Aqui vamos a ver diez acciones en las que estamos proponiendo en alguna medida
una oportunidad de mejorar. Por ejemplo, el objetivo uno, que es el de fortalecer las capacidades
organizacionales, entre otras.

Sebastian Ugalde: Dentro de las acciones, indicadores y metas para mejorar o ajustar, identificamos
que en gestionar las capacidades del recurso humano, ahi ya por si solo existe una posibilidad de
conducir el tema productivo a lo interno de la institucién con mayor énfasis, entonces la propuesta que
ve en amarillo a la derecha es precisamente eso, proponer urgentemente temas productivos del sector
forestal para la capacitacién del personal mediante dias de campos, intercambio de experiencias,
charlas u otro tipo de eventos de formacién e incidir en, al menos en este caso, vean que no
necesariamente lo que se estd planteando conlleva ajustes ni modificaciones presupuestarias, sino
que es propiamente en el diagnéstico de competencias, incorporar esa variable e incidir, al menos en
las treinta personas que se tienen como meta para el 2024-2025, que perfectamente podrian ser mas.

Sebastian Ugalde: Pasamos al objetivo segundo y ese es el de aumentar las fuentes de recursos para
el financiamiento de los servicios ambientales y ubicamos la accién estratégica que tiene que ver con
captar recursos financieros para el pago de servicios ambientales, el indicador es un monto anual de
recursos financieros adicionales captados, eso me parece que para el 2020-2025 eran mas de veinte
millones, creo el total, no me acuerdo de memoria y se plantea para la meta 2024-2025 entre 3.6
millones y 3.8 millones en cada uno de esos afios.

Sebastian Ugalde: Asi que la propuesta es definir en conjunto, la ONF y Fonafifo, una meta mas
retadora para estos ltimos dos afios, en vista de que la situacion que atafie al sector, pues amerita un
esfuerzo mayor que impliqgue un monto anual de recursos adicionales captados mayores, la siguiente
es la accion estratégica que tiene que ver con gestionar nuevas fuentes de financiamiento y en esta,
por ejemplo, se tiene trazado un indicador que es la cantidad de fuentes de financiamiento negociadas
por cada tipo, pero resulta que para el 2024 |la meta es igual que 0.

Sebastian Ugalde Asi que la propuesta es también que en conjunto se pueda plantear una meta mas
retadora para estos Ultimos 2 afios que quedan del presente plan estratégico del presente plan de
accion, que implique una mayor cantidad de fuentes de financiamiento de diversa naturaleza, se sabe
que el mercado voluntario de carbono es uno de los temas en que se esta trabajando, fondo de
conservacién y desarrollo sostenible, inversiones privadas y filantropicas, crowdfunding, etcétera, y no
solo concentrarse en aquellos con organismos multilaterales.
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Sebastian Ugalde: El objetivo dos siempre, acciones estratégicas que tiene que ver con acceder a los
recursos financieros por medio de proyectos de pago por resultados en reduccion de emisiones. Aca
es un comentario al margen propiamente de la accioén estratégica, en el sentido de que antes de
operacionalizar esos recursos financieros accedidos que para eso ya se tiene el conocido programa
de CREF pues, se propone ajustar conjuntamente para que realmente este programa cumpla con el
compromiso que se establecio en el contrato con los entes correspondientes, que es el de expandir y
mejorar el programa de PSA y presentar la modificacién a los entes correspondientes con la certeza
de que es posible, de que no es algo estatico, ni congelado ni escrito en piedra, sino que esta sujeto
también a que pueda presentarse una modificacién en ese sentido y convertirlo en algo mas efectivo
ese es el espiritu de la propuesta.

Sebastian Ugalde: Siempre en el objetivo dos, el evaluar los mecanismos de financiamiento vigentes
trae como propuesta el que se haga una evaluacién anual en vista que la meta 2024 incluso es evaluar
cero y que esos resultados de esas evaluaciones anuales 2024 y 2025 sirvan de insumo para lo que
debe ser el desarrollo del nuevo plan estratégico institucional, entonces todo aquello bueno va a salir
a relucir y todo aquello sujeto a mejora que sirva también como parte de ese proceso que entendiamos
hay interés también de tomarlo en cuenta a futuro.

Sebastian Ugalde: Igual en el objetivo dos, ejecutar eficientemente los recursos destinados a
mecanismos de financiamiento, esa ejecucién eficiente de los recursos destinados a mecanismos de
financiamiento se plantea que es posible también ver la posibilidad, valaga la redundancia, de agregar
un indicador que seria adicional en el que se lea: “porcentaje de ejecucién presupuestaria en el
programa de PSA en actividades y subactividades ligadas a la actividad forestal productiva”, es decir,
todas aquellas distintas a proteccion de bosque y como metas para el 2024 y 2025 ahi si, es un tema
mas de fondo, el plantear el 40% de los recursos que vayan a actividades y subactividades ligadas a
lo productivo forestal, 45% en 2025 y posteriormente en 2026, que sea la mitad, una para un finy la
otra mitad para otro fin, al punto de que llegara a ser balanceado.

Sebastian Ugalde: El objetivo tercero tiene que ver con mantener la dotacién de servicios ambientales
por medio del financiamiento permanente en areas de interés prioritario y hay una accion estratégica
que tiene que ver con la de congestionar la implementacion de los mecanismos institucionales de
financiamiento a nivel regional, y ahi vemos una oportunidad, que es plantear un indicador para estos
ultimos 2 afios en el que se lea: “cantidad de hectareas en contratos nuevos formalizados del programa
de PSA por Oficina Regional pero en las actividades y subactividades relacionadas con la actividad
forestal productiva, como reforestacién, SAF, manejo de bosque o incluso esta nueva actividad que
podria estarse aprobando préximamente” y que, la meta para 2024-2025 pues si, ahi hay una
asignacioén de unas 1250 hectareas en ese sentido y para ese propésito.

Sebastian Ugalde: El objetivo cuarto, que es el de apoyar la actividad forestal productiva mediante el
fortalecimiento de las capacidades de quienes proveen servicios ambientales, ahi propiamente la
accion estratégica que identificamos fue la de promover el mejoramiento de las practicas
agrosilvopastoriles en los proveedores de bienes y servicios ambientales. Pero resulta que, para el afio
2024 y para el afio 2025, |la cantidad de productores capacitados en temas forestales es igual que cero
y hay una oportunidad sin duda de poder llegarle a un rubro como este, con un valor que sea distinto
a cero, entonces se establece una meta de 20 proyectos anuales para 2024 y 2025 ligados a esto, lo
que podria ser una nueva actividad de PSA como se le podria llamar sistema de produccién forestal,
el cual la ONF incluso ofrece como facilitador mediante la generacion del correspondiente convenio
interinstitucional para lograr a cometido esas caracteristicas.
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Sebastian Ugalde: Y finalmente creo que quedaba una que es el potencial, me refiero a una accién
estratégica dentro del mismo objetivo que es potenciar el uso integral de la finca a partir del bosque y
las plantaciones, para lo que se plantea crear un indicador nuevo para estos Ultimos 2 afios y que
pueda servir a futuro en el siguiente plan estratégico y plan de accion, que tiene que ver con la cantidad
de proyectos nuevos en la nueva actividad PSA y que la meta si sea 20 proyectos nuevos por afio, es
decir, que en el 2024 y 2025 haya para este nuevo indicador una meta que tampoco es algo salido de
lo razonable que la institucion pudiera cubrir.

Sebastian Ugalde: Lo que faltaba era solo una propuesta de accién estratégica que tiene que ver con
un protocolo, todas estas cosas que estan ahi planteadas pues necesitan un nivel de estandarizacion
no solo para la administracion, sino también para el administrado y la buena noticia es que esa accion
estratégica ya existe y se decia que para el 2020 se iba a desarrollar un protocolo.

Sebastian Ugalde: Ayer hablabamos en una reunién que teniamos de la Comisién de Reforestacion
con Gilmar sobre eso y vemos la posibilidad de que ese protocolo conjuntamente pudiera estar
desarrollado incluso para 2024. Y sin querer equivocarme ahi termina esta presentacién, muchas
gracias.

Felipe Vega: Muchas gracias Sebastian, ¢;alguien quisiera agregar algo a esta presentacion?

Néstor Baltodano: Si, bueno, como ustedes pueden ver la Oficina no esta cambiando el plan
estrategico 2020-2025, como temid don Gustavo, sino que, en este momento para estos 2 afios lo que
estamos proponiendo, para empezar, es ajustar los planes de implementacién para estos 2 afios, pero
efectivamente, como ya estamos muy préximos al 2025, esta Junta Directiva tiene muy pronto el nuevo
plan estratégico que sera el del 2026 en adelante.

Néstor Baltodano: Entonces, por supuesto que eso es un proceso que hay que comenzar y creo que
particularmente, si se deben tener nuevos objetivos estratégicos, porque si uno ve esos cuatro
objetivos estratégicos, la palabra produccion esta muy limitada a un solo objetivo y como dice don
Fernando yo quisiera ver temas de cadena de valor, temas de comercializacién, realmente temas
productivos, yo si siento que el Fonafifo en temas de produccién no ha hecho lo que ha tenido que
hacer en estos 20 afios y la prueba esta, los resultados no nos engarian.

Néstor Baltodano: O sea, la situacion del sector forestal es de total y absoluta preocupacion, en lo
que acaba de presentar don Sebastian, por eso es que yo creo gque las cosas en ese sentido hay que
cambiarlas y hay que cambiarlas dramaticamente en cuanto a la parte productiva, si o si y entonces el
plan estratégico a partir del 2026 tiene que ser un plan realmente agresivo de compensacién para por
lo menos sacar esto a flote y yo pues esto es lo que propondria y a nombre de la ONF empezar con
algunas reformas en el plan de acciéon periédicamente, y como dice don Fernando, no estamos
cambiando el plan estratégico, simplemente mejorando aspectos en los planes de accion y de
implementacién y entrarle al plan nuevo, ahora si en algo que tiene que ser realmente agresivo, fuerte
porque de otra manera cuando hay grandes males, grandes remedios, muchas gracias.

Carlos Isaac Pérez: ;Alguna otra opinion o comentario por parte de los miembros de la Junta
Directiva?
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Fernando Vargas: Creo que las propuestas generan un gran reto dentro de este esquema y ahi lo que
hay que hacer es jcomo atenderlo? ;como resolverlo? Porque mas bien yo pensaria que seria como
una bonita oportunidad como para generar una politica nacional de produccion forestal y poder darle
como esa connotacién y sobre todo poder aprovechar esos recursos, eso si, requiere de un analisis y,
mas bien, ahi te pregunto no sé cual sera el mecanismo, si formamos una comision o lo elevamos para
poder analizarlo con detalle y poder darle curso a estas propuestas que nos estan haciendo y poder
valorarlas y ver como podemos incorporar este proceso dentro del esquema nacional porque me
parece que hay informacién valiosa que esta recogida dentro de esto y hay algunas acciones que son
retadoras y me parece que para eso estamos, para buscar esos cambios entonces mas bien no sé
como asumir, digamos esto, cémo manejarlo, como orientarlo de tal forma si es a través de una
comision o a través de alglin esquema para poder darle curso, mas bien ahi con la experiencia que
ustedes tienen, mas bien seria como que nos puedan orientar un poco.

Felipe Vega: Tal vez don Carlos si me permite para presentarles una propuesta de acuerdo que dice:
“Acuerdo N°1: Se acuerda que la propuesta de ajuste al plan de accion 2020-2025 se traslade a la
administracion para que coordine con la ONF el seguimiento de los procesos subsiguientes”, este el
acuerdo que nosotros quisiéramos verlo aqui ¢qué queremos con esto?, primero, no queremos
imponer, eso es claro, segundo, es que si respetuosamente reconocemos que este tema hay que
coordinarlo con la administracion ya con todo esto y me parece que de esa manera lo estamos
planteando, podra sonar muy obvio pero si quisiera que quedara bien planteado este tema, eso es lo
que queria decir don Carlos y plantearlo como un acuerdo, y quiero también hacer recuerdo como una
mocion de orden que al principio don Néstor hizo una mocién y la mocién no se realizé y si se aprobaba
0 no, pero ese es otro tema, pero si quisiera que quedara como una mocién en ese sentido, gracias.

Carlos Isaac Pérez: Antes de ver el tema de los acuerdos, tienen la palabra don Gustavo Elizondo.

Gustavo Elizondo: Yo creo que hubo un desgaste innecesario. O sea, si se hubiera planteado en los
terminos que planted Sebastian, créame que ni siquiera yo hubiera puesto ninguna objecién, porque
al final de cuentas es lo que se decia, ajustar, lo que pasa es que perdone don Néstor, pero usted entré
con otra idea, usted entré con la idea de que se debia volar ese plan estratégico, que estaba mal y esa
fue la parte que me hizo tomar una posicién un poco extremista, pero tal como plantea Sebastian, me
parece correcto, es una forma de ajustar, y vea que Sebastian varias veces se refirid a que para concluir
con los dos afios que nos quedan de plan estratégico, si, para el 2025 tenemos que volver a sentarnos
a hacer el plan estratégico nuevo y ahi si vamos de nuevo con algo completamente a partir de cero,
pero de como se me presento al principio era que habia que volarse el plan estratégico.

Gustavo Elizondo: Yo sugiero lo siguiente don Néstor para sugerencia de ustedes, yo sé que
Sebastian trabaja con usted, pero mas bien porque no incorporamos a que Sebastian trabaje con
Alonso, que hagan los ajustes y todo lo demas y después lo vemos ya como un documento mas formal
y créame que practicamente todo lo que se habld, yo estoy completamente de acuerdo, yo siempre he
sido defensor de que la parte productiva tiene que estar, lo que pasa es que a veces destinaban
recursos para reforestacion y al final habia que pasarlos a pago por servicios ambientales porque no
habia respuesta, ;Por qué? Nunca tuvimos claro, aunque ahora hay unos puntos que presentaba
Sebastian ahi que son muy evidentes, pero completamente de acuerdo, apoyo la mocién nada mas le
diria a don Néstor muy respetuosamente que Sebastian pueda trabajar con ellos esos ajustes que me
parece que tiene muy clara la visién de lo que hay que hacer en este tema. Gracias comparieros.
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Néstor Baltodano: Don Gustavo para comentarle la propuesta de Sebastian es producto de un taller
que se hizo un dia, donde yo viajé desde donde vivo en Liberia a San José, para estar el dia completo
con don Sebastian y don Felipe programando el tema de don Sebastian, lo que en realidad a mi no me
parece y yo sl estaba enojado, me parece que a nosotros se nos debié dar chance primero de hacer
la exposicion, pero en realidad yo también siempre he creido algo que he visto en esta Junta Directiva,
que siempre la administracion, pues siempre impone y cuando nosotros vamos a hacer una
presentacion, siempre nos tiran algo adelante, si nos hubieran dado chance de hacer la presentacion
creo que el asunto hubiera caido por su propio peso, pero no fue asi, y lo cierto es que también el plan
estratégico nuevo si hay que hacerlo, es para el 2026, hay que hacer un plan estratégico nuevo porque
en el 2025 se acaba.

Néstor Baltodano: Entonces aqui hay dos temas, estamos haciendo para el 2024-2025 propuestas
de ajuste al plan de accidn y por supuesto para el 2026 hay que empezar el proceso de un plan
estratégico al respecto y si hay que comenzar desde el inicio y creo que hay que hacer cambios
sustanciales en los objetivos estratégicos, eso pensamos. Pero en todo caso para contestarle su
pregunta, por supuesto, en realidad don Felipe quien es el que lleva la parte ejecutiva administrativa
de la Oficina, tiene la instruccion mia precisa y de la Junta Directiva de abocarse a este tema y esto
tiene que hacerse, porque don Felipe lo ha dicho y yo también lo he ratificado desde el dia uno, que
no lo podemos hacer solos, eso es un proceso que tiene que hacerse dentro de la institucion, en el
Departamento de Planificacién, como usted bien lo dice, estamos totaimente de acuerdo y por
supuesto, no solo don Sebastian, sino también Axel y todo el personal de la ONF, todos en la ONF
estamos dispuestos a colaborar y participar activamente en este proceso porque el barco esta
hundiéndose o ya se hundié, entonces por supuesto que si, don Felipe es el encargado de organizar
el tema, pero él esta claro en que todo el personal de la ONF tiene que participar en eso, en conjunto
por supuesto con la administracion del Fonafifo como corresponde, no es algo que nos corresponde a
nosotros, nosotros hacemos el planteamiento, pero es un proceso en conjunto.

Néstor Baltodano: Nada méas termino también hablando de un tema aparte, que si yo pedi una mocion
para proponer un convenio de cooperacion de la Oficina Nacional Forestal con el Fonafifo para el tema
del plan de reforestacion que ya estamos adelantadisimos, entonces creo que esto tiene que hacerse
de manera formal y creo, me indicé don Felipe, porque yo no estuve en la reunién con Gilmar, que se
habia hablado ya de una posibilidad de un convenio de cooperacién entre ambas instituciones para el
tema de reforestacion, entonces quisiera traerlo a la mesa, como dice don Felipe, para que quede
presentado a la Junta Directiva y si es posible lo aprobemos para que se vaya trabajando en eso, para
el plan de reforestacion y hacer las acciones que se necesitan para sacarnos de esta crisis, mas bien,
muchisimas gracias.

Jorge Mario Rodriguez: Dos cosas, indistintamente el acuerdo que ustedes tomen, yo creo que deben
de tomar en consideracion que el equipo de Fonafifo tiene que estar conformado no solamente por la
parte de planificacion, sino la parte técnica, la parte financiera, porque como ustedes ven en las
propuestas que hace que muy bien presenta don Sebastian, hay algunos que tienen alcances
financieros, entonces yo creo que para que lo tomen en consideracion a la hora de discutir el acuerdo
y para aclararle a don Néstor con respecto a lo que dice de la imposicién de la administracion, eso
jamas se ha dado aqui, don Néstor, con todo respeto le digo que ante la consideracion de que don
Fernando es nuevo en la Junta Directiva y que don Carlos Isaac, si bien es cierto, ya tiene un tiempo
de estar aca, ellos desconocian todo lo que fue el proceso constructivo del plan estratégico institucional
y la visién de futuro, por eso en consulta con don Carlos Isaac se considerd que era importante hacer
una presentacion rapida y resumida de lo que es eso para que al menos ellos dos tuvieran mas claro
cudl fue el proceso de elaboracion y de construccion del plan.

Actas Junta Q)trectwa

Fuditoria Interna



wssnameneyess  Fomdo Nacional de Financiamiento Forestal

'/ Ministerio de Ambiente y Ener, ?
“MINAE e FONAFIFO

Felipe Vega: Si, yo solamente quisiera insistir en que estos temas se tocaran entre administracion, o
sea que nosotros como miembros de Junta Directiva podemos coordinar con la administracion, pero
yo no me puedo brincar a Jorge Mario y decirle, mire, ponga a fulano y fulana porque eso es un error
y con todo respeto don Gustavo cuando usted toca y dice porque tiene mas claro eso, eso significa, yo
lo veo como un ataque personal a mi y a Néstor porque directamente esta diciendo que ustedes no,
conste, nosotros hemos trabajado en conjunto con Sebastian, nos hemos sentado, hemos gastado
tiempo revisando estas cosas y cuando uno oye ese tipo de cosas que tratan de minimizar a las
personas, sinceramente, deja mucho que desear.

Felipe Vega: Aqui no venimos diciendo, mire, vamos a trabajar con fulano y fulano, no, aqui yo creo
que trabajamos con la Junta Directiva y cuando planteamos las cosas le decimos es en la
administracién y la administracion respetuosamente va a buscar a la gente, como lo dijo Jorge Mario y
va a establecer con quién y cémo, pero yo creo que en eso debemos ser muy respetuosos, y en la
ONF asi lo somos y por dicha tenemos miembros de Junta Directiva como don Néstor y personal como
Sebastian, profesionales en todo sentido de la palabra y que en conjunto podemos comenzar a
desarrollar cosas muy importantes para el sector también, esto no es un asunto de personas, esto es
un asunto de sector, aqui lo que va a salir es para el sector, aqui no es que yo voy a tirar la gloria o
que Jorge Mario o que las personas, Sebastian, Néstor, don Carlos, por decir nombres, el mismo
Alonso que esta aca, entonces tengamos esa claridad y mucho gusto trabajamos, trataremos de
aportar en lo que sea con mucha objetividad en este campo y yo creo que podemos hacer las cosas
de la mejor manera y tal vez retomar un poco el acuerdo que quedo ahi sobre la mesa.

Carlos Isaac Pérez: ;Alguna otfra observacion o comentario? Pues yo todavia no me he referido a
esto, para mi esto es practicamente nuevo, hasta ahora yo lo estoy escuchando, estas propuestas no
las he conversado con ningun representante de la ONF, hasta hoy las estoy viendo, mi percepcion de
lo que se ha presentado hace ver que esto ya supera un poco mas la capacidad operativa y politica de
Fonafifo.

Carlos Isaac Pérez: Fonafifo nacié para ser una entidad que financie las iniciativas forestales, por eso
se le llama Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, no es quien define la politica, no es quien
define la estrategia nacional sobre la que tiene que cimentarse el desarrollo forestal del pais, en ese
sentido, he observado que las propuestas presentadas por la ONF van un poco més alla de eso y asi
que entonces yo me veria en la necesidad de decirles que daria por recibido estas propuestas para
estudiarlas, hacer las consultas del caso a nivel politico y una vez que tengamos bien claro el mapa,
nuevamente lo volvemos a discutir en la préxima reunién de Junta Directiva para tomar la decision
correspondiente. En ese sentido se haran las consultas, junto con el MAG y este ministerio quien es el
responsable, el que tiene la rectoria del sector forestal y que coordina este tema en la parte productiva
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en este caso, para el Ministerio de Ambiente y Energia
las da por recibida, las va a estudiar y se va a pronunciar en la préxima reuniéon de Junta Directiva.
Esta es la posicion que en este momento el Minae tiene con respecto a esta propuesta.

Felipe Vega: Don Carlos, a mi, y se lo digo con todo el respeto, a mi cuando yo lo oigo a usted hablando
de esa manera me preocupa porque estamos en una Junta Directiva, aqui las decisiones son
colegiadas, me preocupa y con todo respeto, yo reconozco en usted una gran persona, muy
capacitado, me parece que hemos hablado y conversado muchas veces y yo creo que uno le va
ganando confianza y me parece que usted es un hombre honesto, etcétera.
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Felipe Vega: Pero a mi me parece que esta propuesta suya si se sale un poco de una gestion de una
Junta Directiva cuyas decisiones y cuya voz son los acuerdos y son los acuerdos que se tomen, asi
habla la Junta Directiva de Fonafifo, y aqui estamos en el seno de la Junta Directiva de Fonafifo, aqui
no es un foro donde nosotros venimos a pedirle a usted su opinién.

Felipe Vega: Me parece que ahi si yo por lo menos, no comparto eso que esta planteando, lo ultimo,
porque para mi, aunque no soy abogado, la ley no asiste ese tipo y creo que si las decisiones se toman
aqui de esta manera en esta Junta Directiva no tendria ningun sentido desarrollar esto, y lo digo don
Carlos, con muchisimo respeto yo como le digo usted es un funcionario que esta sobrado, que tiene
condiciones mas favorables y lo hemos visto como un amigo, alguien con quien podemos hablar y ojala
que podamos seguir hablando, después de este comentario, pero se lo digo primero con toda humildad
y con todo el respeto que usted se merece y con el animo de construir sobre la base del lugar donde
estamos, somos directivos cuando estamos sentados aqui, después de que salimos de aqui no somos
nada, asi de sencillo, en relacién a Fonafifo, y estando aqui, somos parte de un cuerpo y ese cuerpo
toma las decisiones y la voz de este cuerpo son los acuerdos, no es de otra manera, el hecho que
usted plantea, eso de que se lo va a llevar, yo creo que eso deberia ser como una mocién, una mocion
que esta Junta deberia analizar y verla y podemos hacerlo, pero eso, no de otra manera, y sin embargo,
respeto la decisién de los demas compaferos en este tema, nada mas que este comentario quede ahi
en actas, por favor.

Carlos Isaac Pérez: Muchas gracias don Felipe por su comentario, quiero aclararle algunas cosas, en
primer lugar, usted ya me ha escuchado a mi decir que hay interés por parte del Ministerio de Ambiente
de Energia para fortalecer el sector forestal productivo, esa posicion se mantiene y eso no va a cambiar,
eso significa entonces que vamos a buscar los mecanismos precisamente para sacar del atolladero
que actualmente tiene la produccién forestal productiva en este pais.

Carlos Isaac Pérez: Segundo. La Junta Directiva, pues si, puede tomar la decisién que mejor competa
con respecto a esta propuesta que la ONF ha presentado, pero lo que si yo no puedo hacer es tomar
decisiones cuando yo observo que hay algunos temas que superan ya lo que le corresponde a Fonafifo
hacer y que he visto yo en esta presentacién y que por lo tanto, entonces considero pertinente que el
Minae la revise, las estudie y luego se pronuncie, eso no significa que nos estamos oponiendo a la
propuesta, es simplemente que la vamos a estudiar mas en detalle, para nosotros no es suficiente que
solamente la hayan presentado el dia de hoy y le agradezco que lo hayan hecho de esa manera,
porque la estdbamos esperando con muchas ansias y reconozco el esfuerzo que han hecho ustedes
precisamente para llevarla ya a ese nivel de propuesta.

Carlos Isaac Pérez: Pero en ese sentido, nosotros vamos a analizar y vamos a hacer las consultas,
si es el caso, yo voy a reunirme con personal aqui del Ministerio que tiene que ver con esto, voy a
reunirme también con autoridades del Ministerio de Agricultura y una vez que tengamos la idea mucho
mas clara, nosotros nos vamos a pronunciar y esto no significa que esto no se va a hacer, si hay que
hacer revisiones del plan estratégico de Fonafifo pues se hace con mucho gusto, esto no seria una
objecion a lo que ustedes estan proponiendo pero en ese sentido si necesitamos revisarla con mucho
mas detalle porque la verdad es que en este momento darle un voto afirmativo seria tomar una decisién
a la ligera y yo creo que requiere un buen estudio, una buena meditaciéon para que precisamente
podamos fortalecer lo que andamos buscando en el &mbito del desarrollo del sector forestal productivo.
Yo felicito a la ONF por el esfuerzo que ha hecho de hacer esta propuesta, pero el Minae en este
momento la va a estudiar y con mucho gusto se va a pronunciar en beneficio del sector forestal
productivo.
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Fernando Vargas: Evidentemente la propuesta es super valiosa y requiere de un analisis, tal vez el
acuerdo que plantea don Felipe es que se pasara a una comisién entre la ONF y la Administracién
para que pudieran revisarlo, en este caso don Carlos lo que esta planteando mas bien es elevar el
nivel de analisis de la propuesta que a mi no me parece mal, me parece bien.

Fernando Vargas: En este caso es basicamente que nos demos el tiempo de aqui a la otra sesion
que nos corresponde al Fonafifo, que ojala los comparieros de la ONF nos puedan compartir el
documento para poder analizarlo con detalle y nosotros estudiarlo, ver todas esas posibilidades que
estan planteando, a mi me parecen extraordinarias y en la préxima sesién ver cual seria la direccién
que podemos encaminar para ver como podemos ir implementando esta serie de acciones.

Fernando Vargas: Entonces me parece que es un espacio de analisis basicamente lo que se esta
solicitando y en ese mismo direccionamiento, yo creo que estaria bien tener ese espacio de tiempo
para el analisis de la propuesta, que me parece super valiosa, creo que es eso seria como lo mas
correcto hacer en este momento, y ya en la préxima sesién tomar una decisién de cual seria la via que
estariamos tomando via acuerdo, para ver cémo vamos desarrollando y direccionando esta propuesta,
creo que por ahi es donde mas o menos le interpreto a don Carlos y me parece que en este caso yo
le pediria a los comparfieros de la ONF que acojamos esa propuesta y que nos den el chance para
poder analizarla y en la préxima sesion ya traer una via de ver cémo le damos camino a este trabajo
tan valioso que han hecho.

Néstor Baltodano: En realidad yo también estoy de acuerdo con lo que indica don Fernando, en el
sentido de que esta Junta Directiva emita un acuerdo a solicitud del Presidente de la Junta Directiva
que esto se pase al Minae y al MAG, pero si, digamos, creo que por un tema formal es una mocién
para que haya un acuerdo, me parece que el sefior Presidente no puede decir, no mire, esto me lo voy
a llevar yo al MAG, es un tema de forma.

Néstor Baltodano: Yo soy abogado y asi siempre creo el respeto a la forma, la forma es mediante
acuerdos, como indica don Felipe, simplemente un asunto de formalidad, ninguno de nosotros puede
decir, mire, yo voy a hacer esto, sino someterlo a la consideracién de la Junta Directiva la propuesta y
la propuesta se pone y yo personalmente no tengo ni don Felipe ninguna objecién en aprobarlo, como
tampoco don Fernando, creo que es muy natural y mas bien, como dice él, se esta elevando el nivel,
pero si creo que formalmente debe hacerse mediante una mocién para un acuerdo.

Fernando Vargas: Yo quisiera que no se diera, porque a mi me da mucha pena con los otros
compafieros de Junta Directiva, no es que el documento nos lo estamos llevando don Carlos y yo, creo
que, por respeto, ahi habemos otros miembros de Junta Directiva y es que la informacion se nos
comparta a todos los miembros de la Junta Directiva para que todos la podamos analizar y que
podamos retroalimentarla para un buen camino en la préxima sesién, gracias.

Felipe Vega: Me parece que se aclararon los temas de parte de don Néstor y don Fernando, que
tuvieron muy buenas réplicas al respecto, yo solamente si quisiera nada mas aclarar un poco ahi, yo
creo que cuando usted nos habla que esté interesado mucho en el sector forestal y en el desarrollo,
nosotros siempre le hemos puesto el hombro.

Felipe Vega: Ahora yo quisiera decirle que a don Franz le hemos entregado seis propuestas de
desarrollo forestal, tres relacionadas a foros y otras tres realizadas por nosotros en la Oficina, le hemos
hecho un decreto de almendro que esta en su oficina, todo lo que ustedes nos han pedido lo hemos
hecho, incluso ahora con este tema de la reforestacion don Gilmar dice: “hagan ustedes el manual de
procedimientos y revisen lo demas”.
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Felipe Vega: Nosotros lo hicimos, siempre, estamos tratando de apoyar, no hemos avanzado en este
tema y lastimosamente ya al interés de ustedes y al interés de nosotros, yo creo que es una muy buena
oportunidad, simplemente quisiera aprovechar, porque yo sé que usted ahorita se va don Carlos, en
ese ambito de querer colaborar y apoyar y ver como desarrollamos este sector forestal. Si tal vez le
recuerdo un poco el tema de la plata de la ONF porque, que sale desde acd, de Fonafifo, que no
tenemos, yo estaba preguntando a Jorge Mario y a Gilmar y ellos estan a la expectativa, y uno como
que no sabe qué va a pasar al respecto y se preocupa mucho porque la ONF desarrolla una parte, que
consideramos que por lo menos es valorada bien de parte del sector y queremos seguir trabajando en
estas cosas de manera muy general, yo creo que eso es lo que queremos plantear y esperariamos si,
a como dice el dicho, “que nobleza obliga”, que haya una respuesta también del Ministerio, ahora que
somos nosotros los que estamos ocupando una solucion al respecto.

Felipe Vega: Por lo demas, nosotros siempre estamos en la mayor disposiciéon de colaborar, de
atender y con todo el respeto que ustedes se merecen, no voy a volver a decirle todo eso, pero creo
que podemos avanzar mucho siempre y cuando no nos veamos que somos distintos, desde el
momento en que comenzamos a ver que uno es distinto al otro, que tenemos intereses por detras, ya
la cosa pues cambia, cuando piensan que, por ejemplo, uno trae objetivos detras de las cosas, ya eso
es malo, no andamos con objetivos detras, simplemente es tratar de ayudar y colaborar, no nos
interesa tirarle a nadie, nos interesa que el sector como usted muy bien lo dijo don Carlos, que el sector
crezca, se desarrolle, eso es lo que creemos y pues somos muy directos, como se lo digo, con
muchisimo respeto, yo creo que hablamos en esos términos porque somos muy sinceros, y no
queremos dejar las cosas ahi como hablar con mucha hipocresia, eso no va con nosotros eso, eso es
un trabajo de cosas y quisiéramos que en eso trabajaremos de la mano y ojala que ustedes pudieran
tener una respuesta positiva en estos temas. Muchas gracias, don Carlos.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO QUINTO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la Propuesta de la Oficina Nacional
Forestal con respecto a la Planificacion Estratégica de Fonafifo para que los Directores la estudien y
emitan sus opiniones de tal manera que, para la proxima sesion de Junta Directiva se tome la decisién
correspondiente. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°6: PROPUESTA DE LA OFICINA NACIONAL FORESTAL SOBRE LAS MEDIDAS
PARA FINANCIAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS COMO PARTE DE LAS ACCIONES QUE
COMBATAN LA TALA ILEGAL Y EL DESABASTECIMIENTO DE MADERA

Carlos Isaac Pérez: Hay un punto aqui que no sé si lo expusieron ustedes en esta misma presentacion
o es independiente, es lo que esta escrito en la agenda como punto nimero cuatro, que dice Propuesta
de la Oficina Nacional Forestal sobre las medidas para financiar las actividades productivas como parte
de las acciones que combatan la tala ilegal y el desabastecimiento de madera.

Felipe Vega: Eso es lo que estaba hablando ahorita que es el convenio que tenemos ahi, que bueno
ya Fonafifo lo reviso y yo se lo pasé la semana pasada a usted don Carlos Isaac, usted dijo que lo iba
a analizar y que nos urge porgue sin esto nos complica un poco la existencia de la ONF.

Carlos Isaac Pérez: ;Esos son los recursos financieros que hablamos la semana pasada, cierto?

Felipe Vega: Si eso es.

Carlos Isaac Pérez: Bueno yo en lo personal no tengo objeciones al respecto.
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Jorge Mario Rodriguez: Tal vez don Carlos, para hacer una aclaraciéon, ese punto cuarto es
correspondiente a un acuerdo que se tomd en la sesion de Junta Directiva tras anterior, en donde
hablando de la de la problematica que existia sobre la tala ilegal y la reactivacion de la reforestacion,
la Oficina Nacional Forestal iba a traer unas propuestas de como atender esa situacion.

Felipe Vega: Si, lo que pasa es que, sinceramente nosotros entendimos que era la propuesta de los
sistemas productivos forestales, yo sinceramente entendi que era eso, si era otra cosa, bueno, primero
pido disculpas si malinterpretamos y con mucho gusto podriamos retomar eso tal vez en una préxima
sesién, a nosotros nos gustaria que este analisis se hiciera desde el Fonafifo y por ahora lo tnico que
puedo decirles es que quizas malentendimos, pero si estamos muy interesados que el tema se vea.

Carlos Isaac Pérez: Entendido, entonces queda para la préxima sesion de Junta Directiva este tema
como propuesta de la Oficina Nacional Forestal.

Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SEXTO. La Junta Directiva acuerda incluir en agenda de la proxima sesion, la propuesta

de la Oficina Nacional Forestal sobre las medidas para financiar las actividades productivas como parte
de las acciones que combatan la tala ilegal y el desabastecimiento de madera. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°7: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

A. Oficio ONF-068-2023 con el nombramiento de los representantes de la ONF ante la Junta
Directiva de Fonafifo

Jorge Mario Rodriguez: Si, tal vez si me permiten, en este oficio lo que menciona la ONF o mas bien
informa es que los representantes de la ONF siguen siendo don Néstor Baltodano, don Felipe Vega y
también como suplentes, esta en sustitucion de Johnny Méndez, don Gilbert Solano, para eso es ese
oficio.

Carlos Isaac Pérez: Bueno, entonces lo damos por recibido el oficio y nos damos por enterados, el
siguiente oficio.

B. Oficio DG-OF-196-2023 agradecimiento al sefior Johnny Méndez por haber formado parte de
la Junta Directiva de Fonafifo

C. Oficio DG-OF-197-2023 agradecimiento al sefior Mauricio Chacén por haber formado parte de
la Junta Directiva de Fonafifo

Jorge Mario Rodriguez: Si, atendiendo también un acuerdo de ustedes como Junta Directiva en
donde se les remitiera tanto a don Mauricio como a Johnny Méndez una nota de agradecimiento por
el apoyo que dieron en los afios que estuvieron aqui como miembros de Junta Directiva, entonces a
los dos se les envid y a los dos ya se les confirmé el recibido.

Carlos Isaac Pérez: Bueno, nos damos por informados.
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Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la siguiente correspondencia:

o Oficio ONF-068-2023 con el nombramiento de los representantes de la ONF ante la Junta
Directiva de Fonafifo

o Oficio DG-OF-196-2023 agradecimiento al sefior Johnny Méndez por haber formado parte de
la Junta Directiva de Fonafifo

. Oficio DG-0OF-197-2023 agradecimiento al sefior Mauricio Chacén por haber formado parte de
la Junta Directiva de Fonafifo. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°8: PUNTOS VARIOS

A. SITUACION TRANSFERENCIA A SINAC DE LOS RECURSOS CORRESPONDIENTES DEL
PRIMER DESEMBOLSO DEL ERPA CON EL BANCO MUNDIAL

Jorge Mario Rodriguez: Este es un punto que se viene dejando ahi, que no se pudo atender en las
anteriores sesiones de Junta Directiva y esto nace como producto de una informacion que, de parte
del Sistema Nacional de Areas de Conservacién hicieron de conocimiento de algunos periédicos en
donde sali6 que, se tenian siete millones de ddlares empantanados y que era producto de un requisito
que faltaba para hacer la transferencia de estos recursos y era un convenio que se tenia que dar entre
la Fundacion Banco Ambiental y el Sinac, entonces, conscientes de que eso iba a tardar bastante, lo
que se pactd con el sefior Ministro de Ambiente y Energia era proponerle al Banco Mundial una
modificacion al convenio que tenia el Minae con la Funbam para obviar asi el asunto de que existiera
también un convenio entre Sinac y la Fundacién Banco Ambiental para la implementacion de estos
recursos. Lo que queria comentarles es que ya el sefior Ministro mandé una carta al Banco Mundial
proponiéndole esos cambios en el convenio, el Banco Mundial lo acepté y también se le mandé al
Banco Mundial la version corregida, por lo tanto, ya los recursos correspondientes al Sinac,
establecidos en el convenio o en el ERPA con el Banco Mundial ya eso esta corregido y por lo tanto,
ya se esta en los preparativos para empezar a implementar esos recursos para el Sistema Nacional
de Areas de Conservacion.

Ricardo Granados: Este punto lo habia solicitado don Gustavo.

Jorge Mario Rodriguez: Si gracias don Ricardo, ese punto se habia incluido puesto que una vez que
salié en la prensa esa noticia, don Gustavo solicité aqui a la administracion que también hiciéramos
una aclaracién de este punto para ustedes como miembros de Junta Directiva.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO OCTAVO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la situacién sobre la transferencia

a Sinac de los recursos correspondientes del primer desembolso del ERPA con el Banco Mundial.
ACUERDO FIRME.
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