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, ACTA 09-2023
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miercoles 08 de noviembre de dos mil veintitrés a las 04:00 p.m., modalidad virtual.

Asistentes:

SR. FERNANDO VARGAS PEREZ VICEPRESIDENTE
SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL

Participan los sefores Jorge Mario Rodriguez Zufiga-Director General, Ricardo Granados Calderén-
Director Legal y la Sra. Johanna Gamboa Corrales- Secretaria de actas.

Invitados: Zoila Rodriguez Tencio-Jefe del Departamento Financiero Contable.
Ausentes con justificacion: El sefior Franz Tattenbach Capra y el sefior Carlos Isaac Perez Mejia.

ARTICULO N°1: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA N°09-2023

Jorge Mario Rodriguez: Ante la imposibilidad de contar con la presencia de don Carlos Isaac o don
Franz, aca dentro de la agenda hay unos puntos que tenian que ver con la presentacion de la ONF,
estuve hablando con don Felipe y acordado con don Néstor, ellos sugieren que mejor ese tema lo
presenten cuando estén los representantes del MINAE, lo que acordamos ahora con ellos es que hay
tres cosas muy relevantes en este momento que si necesitamos ver, que es, uno, el presupuesto para
el afio 2024 que es el gjercicio que dofa Zoila nos va a presentar ahora de seguido.

Fernando Vargas: ¢ El punto N°3?

Jorge Mario Rodriguez: Si correcto, del Fideicomiso, hacemos las consideraciones que en este
presupuesto, los numeros definitivos los vamos a conocer cuando la Asamblea Legislativa apruebe el
presupuesto nacional que tiene un tiempo como todos sabemos hasta el 30 de noviembre, entonces
la intencién no es que con este presupuesto del Fideicomiso ustedes lo aprueben hoy sino que Zoila
nos explique como fue que se construyo los nimeros que tenemos para que ustedes tengan tiempo
para revisarlo, analizarlo, recibir observaciones de aquf a finales de noviembre para en la sesién de
diciembre tener una aprobacion.

Jorge Mario Rodriguez: Otro punto que tenemos es las negociacione_s que venimos haciendo hace
bastante rato con los noruegos y Emergent que es para la venta de un milién de toneladas de reduccion

de emisiones del afio 2017.
Fernando Vargas: ; El punto N°5?

Jorge Mario Rodriguez: Si, por lo menos que, en ese punto don Ricardo Granados nos explique con
detalle los antecedentes y como estamos, que, si bien es cierto, no tenemos todo resuelto, pero
creemos que vamos con un buen paso y la intencién es recibir de parte de ustedes el OK para continuar
con esto y la intencién también es que esto se firme este afio o cual viene a robustecer el presupuesto

para el préximo afo.
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Jorge Mario Rodriguez: Lo otro es una modificacion presupuestaria, con esos tres puntos yo creo
que podriamos salir adelante con la sesion de Junta Directiva de hoy y dejamos para la sesion de
diciembre los puntos que queden, algunos informativos y la presentacion de la ONF, y asi seria el
transcurso de la sesion de hoy, don Fernando, como no esta don Carlos ni don Franz, a usted le
corresponde presidir, entonces, si le parece iniciamos con esas modificaciones de ver los primeros
cinco puntos y los demas, la presentacion de la ONF y la correspondencia lo dejariamos para la sesion
de diciembre.

Fernando Vargas: Perfecto entonces comenzamos con la sesion del dia de hay, con la agenda del
dia, con estos cinco puntos que hemos aprobado para verlos en esta sesion, muchas gracias a todo el
equipo técnico de Fonafifo y entonces estamos iniciando |a sesion que ya esta en proceso de grabacion
para que quede documentado y empezariamos con el punto N°01 que es la lectura y aprobacion de la
agenda la cual damos por vista y aprobada.

Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO PRIMERO. Se aprueba |la agenda N°09-2023 quedando de la siguiente manera:

Lectura y aprobacion Agenda N°09-2023

Lectura y aprobacién Acta N°08-2023

Propuesta Plan Presupuesto del FID para el 2024

Modificacion Presupuestaria N°4 del Fideicomiso

Presentacion del contrato ERPA MINAE-Fonafifo-Emergent. ACUERDO FIRME.

SRR OO IO RS =

ARTICULO N°2: LECTURA Y APROBACION ACTA N°08-2023

Johanna Gamboa: En ese caso don Fernando como hemos hecho se les remite con anterioridad el
acta en su totalidad y también el resumen de los acuerdos de dicha acta ;No sé si tienen alguna
observacion como para someter a votacion el Acta N°08-20237

Fernando Vargas: Entonces sometemos a consideracion el acta N°08-2023, si tienen alguna
consideracion sirvanse manifestarlo. El silencio indica que no.

Por unanimidad se acuerda:
ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el acta N°08-2023. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°3: PROPUESTA PLAN PRESUPUESTO DEL FID PARA EL 2024

Zoila Rodriguez: Buenas tardes, con respecto a |a propuesta del plan presupuesto del Fideicomiso
para el periodo 2024 |la misma tiene como base que el Fideicomiso coadyuve al Fonafifo a cumplir las
siguientes tres metas. Primera, pagar al menos 250.000 hectareas en contratos por servicios
ambientales, segunda, pagar al menos otras 250.000 hectareas en contratos por reducciéon de
emisiones forestales CREF, y ejecutar en un 95% el presupuesto para la formalizacion de nuevas
operaciones de credito para el sector forestal, lo cual equivale a la colocacion de 932.900.000 colones
en creditos al sector forestal.
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Zoila Rodriguez: Para cumplir con estas metas se propone un presupuesto por la suma de
23.998.402.318 de colones, los ingresos necesarios seran administrados en los siguientes fondos del
Fideicomiso en donde las principales fuentes de financiamiento estan constituidas por la transferencia
proveniente del presupuesto nacional por la suma de 13.759.583.575 colones equivalente al 57.34%
del presupuesto total, estos ingresos estan sujetos a la aprobacion de la Ley de Presupuesto Nacional
para el periodo 2024, la cual se encuentra en la corriente legislativa como en su momento lo indicé don
Jorge Mario.

Zoila Rodriguez: La segunda fuente de financiamiento de importancia lo constituyen estos
6.982.403.422 colones constituidos por recursos de superavit existentes en los diferentes fondos del
Fideicomiso, estos fondos, los mas significativos en cuanto al superavit especifico, corresponden al
fondo FID-544-18 REDD y el FID-544-19 correspondiente al convenio con el SINAC Manejo de Fuego,
esto equivale a un 28.10% del presupuesto total que sera financiado con este superavit especifico.

Zoila Rodriguez: En estos ultimos dos fondos, los ingresos provienen del acuerdo de pagos basado
en desempefio firmado con el PNUD, adicionalmente, considerando que en el Fideicomiso se
administran recursos en dolares por mas de 33.000.000 de colones, se estima en esta propuesta
ingresos por diferencial cambiario en 2.069.627.735 colones en cuanto a ingresos provenientes del
diferencial cambiario. Por otra parte, estimamos también ingresos provenientes de la recuperacion de
cartera de credito, la cual actualmente esta cartera asciende a mas de 4.200.000.000 de colones y
tambien incorporamos ingresos por la comercializacion de los servicios ambientales, ingresos por la
recuperacion de recursos por incumplimiento de contratos de PSA, ingresos por afectaciones de los
contratos por PSA y otros ingresos.

Zoila Rodriguez: En forma muy general, estas serian las principales fuentes de financiamiento que
estamos incluyendo en el presupuesto de ingresos para el Fideicomiso. Hasta aqui, ¢no sé si tienen
alguna consulta con respecto a los ingresos?
Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR
Presupuesto Ingresos

Periodo 2024
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i Fernando Vargas: Una consulta, las metas que se estan poniendo para este afio con respecto a afos
anteriores, ¢ son las mismas o cercanas?
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Zoila Rodriguez: Van en la linea del Plan Nacional de Desarrollo, aqui las tenemos, entonces va en
esa misma y le damos continuidad para el cumplimiento de estas metas ya establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo y en el Plan Estratégico Institucional.

Fernando Vargas: ;Pero son las mismas del afio anterior?

Zoila Rodriguez: Correcto. Bueno, continuamos. Con este presupuesto de ingresos se propone el
financiamiento del siguiente presupuesto de gastos por la suma igual de 23.998.402.318 colones. La
mayor asignacion presupuestaria con un 91.59% del presupuesto total es para el pago directo a los
beneficiarios de los contratos por PSA y CREF de acuerdo a las metas antes mencionadas, lo cual
corresponde a un presupuesto de 21.979.209.241 colones para el pago directo, como lo mencioné de
contratos con los beneficiarios de PSA y CREF.

Zoila Rodriguez: Adicionalmente se asigna la suma de 982.000.000 para la formalizacion de
operaciones de credito para el sector forestal, lo cual equivale al 4.09% del total del presupuesto. El
presupuesto restante es para el financiamiento de los gastos operativos en los diferentes fondos, cuyo
detalle se incorpora en el documento que se les remitira para sus observaciones, lo cual constituye
principalmente al pago de salarios para 34 plazas existentes en el Fideicomiso, contratacién de
servicios, materiales y suministros basicos para la operacién y la compra de bienes duraderos,
correspondientes al equipo de computo. Estos son los principales rubros que financiaria el presupuesto
en el Fideicomiso.

Zoila Rodriguez: Esto es en forma muy general, esta seria la propuesta del Plan Presupuesto del
Fideicomiso para el periodo 2024, que se le estara enviando, como lo indicé don Jorge Mario, un
documento con mas detalle para su respectivo analisis. ;No sé si esta aqui hay alguna consulta?

Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR
Presupuesto Gastos
Periodo 2024
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Fernando Vargas: ;Alguna consulta de los sefiores miembros de Junta Directiva? No tenemos
consultas, lo damos por conocido porque no tenemos que aprobarlo, ;Cierto?

Zoila Rodriguez: Correcto, la idea es recibir cualquier observacion el 30 de noviembre para tener el
tiempo necesario para poder realizar la revision, analisis de los ajustes y también para dar tiempo que
la Asamblea Legislativa apruebe la Ley y con esto ya ir con el presupuesto definitivo para la sesién de
diciembre,

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO TERCERO. Se da por conocida y recibida la Propuesta Plan Presupuesto del Fideicomiso
para el 2024 la cual sera enviada para analisis de la Junta Directiva y recibir observaciones a mas
tardar el jueves 30 de noviembre, con la intencion de que la administracién tenga tiempo de
incorporarias y presentarlas en la sesion de diciembre para la respectiva aprobacion. ACUERDO
FIRME.

ARTICULO N°4: MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°4 DEL FIDEICOMISO

Zoila Rodriguez: En el siguiente punto relacionado con la variacién presupuestaria en el Fideicomiso
tenemos un Presupuesto Extraordinario N°2 del Fideicomiso y la Modificacion Presupuestaria N°4 del
Fideicomiso. Con respecto al Presupuesto Extraordinario considerando que en la corriente legislativa
esta el Proyecto de Ley 23.993, correspondiente a la modificacion a la Ley de Presupuesto Nacional,
por medio del cual Fonafifo estd redistribuyendo recursos hacia el Fideicomiso por la suma de
89.628.315 colones con el fin de complementar recursos para el pago de contratos por servicios
ambientales y complementar el aporte anual para el financiamiento de gastos operativos en el
Fideicomiso, como resultado de recursos de Fonafifo que ya anteriormente se habian identificado que
no iban a ser ejecutados en este periodo, ya se habia incluido en este Proyecto de Ley y ahora como
ya sabemos que esta en corriente legislativa y hay bastantes posibilidades de que sea aprobado en lo
que resta del afio, necesitamos incluir estos recursos en el presupuesto del Fideicomiso para poder
recibirlos en el momento de que la Ley salga aprobada. En este caso en el Fideicomiso, tendriamos
ingresos que provienen del Presupuesto Nacional por 89.628.315 colones y la idea con estos recursos
es utilizarlos en el Fideicomiso primero para el pago por servicios ambientales, para complementar el
presupuesto que tenemos actualmente por 67.979.562 colones y lo que venia para complementar los
gastos operativos del Fideicomiso se mantendria en sumas con destinos especificos sin asignacion
presupuestaria para ser utilizados en el 2024, si fuera necesario, por 21.648.753 colones, con esto se
lograria que al menos esos 89.000.000 que ya se habian identificado que en Fonafifo no se iban a
ejecutar, transferirlos al Fideicomiso para que el Fideicomiso pueda oportunamente ejecutar estos
recursos, pero primero necesitamos incorporarlos en el presupuesto del Fideicomiso para cumplir con
las normas existentes con relacion a transferencias provenientes de Presupuesto Nacional, esto en
cuanto al Presupuesto Extraordinario.

Jorge Mario Rodriguez: Nada mas para resaltar lo que menciona Zoila, esto ya nosotros
anteriormente lo habiamos incorporado en el presupuesto que el Minae manda a Hacienda para ser
remitido a la Asamblea Legislativa y esto surtiria efecto siempre y cuando se apruebe [a Ley en donde
esta incluidas estas partidas. Entonces lo que queremos es prever eso, parece tiene muy buen
ambiente en la Asamblea Legislativa, una vez aprobada esta ley, enton:;es nos penjrmt_e a nosotros
hacer los desembolsos o las asignaciones presupuestarias correspondientes al Fideicomiso para
fortalecer el monto que tenemos para PSA y como lo mencion6 Zoila, de una partida como de
20.000.000 de colones sin asignaciones presupuestarias para la ejecucion o la implementacion en el
préximo afo, nada mas queria hacer esa observacion a los compafieros, que esto esta sujeto a que la
Asamblea Legislativa apruebe el Presupuesto Extraordinario que se va a presentar al Ministerio de

Hacienda.
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Presupuesto Extraordinario

N° 2-2023
SUBPARTIDA PRESUPUESTARIA Fondo 544-1 Fondo 544-2 "Admtivo. TOTAL
"PSA™ PSA Comisiones™

ngresos

ransferencias corrientes 21,648,753 21,648,753
ransferencias de capital 67.979.562 67.979,562]
Total 67,979,562 21,648,753 89,628,315
Fgresos

[7.02.01 Transferencias de Capital a

personas 67,979,562 67,979,562
.02.02 Sumas con destino especifico sin

signacidn presupuestaria 21,648,753 21,648,753
otal 67,979,562 21,648,753 89,628,315
Diferencia d d d

Zoila Rodriguez: Si me permiten leer la propuesta de acuerdo es:

» Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N°2-2023 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR,
por la suma de #89.628.315 (Ochenta y nueve millones seiscientos veintiocho mil trescientos
quince colones con 00/100). La administracién hace constar que el presente presupuesto
extraordinario cumple con el blogue de legalidad vigente.

Gustavo Elizondo: Una consulta, el presupuesto normal, no lo aprobamos porque lo vamos a ver
dependiendo de la aprobacion que haga la Asamblea. Este otro extraordinario, /si lo aprobamos, a
pesar de que todavia no estemos seguros de su aprobacion en la Asamblea?

Zoila Rodriguez: Si me permite don Gustavo, es que este esta relacionado con el presupuesto 2023,
el gue estamos ejecutando en este momento.

Gustavo Elizondo: Entiendo, correcto, esto es de este periodo, esto es para aplicarlo ahora a fin de
afio.

Zoila Rodriguez: Exactamente, es muy probable que la Asamblea Legislativa, en lo que quede de
noviembre lo apruebe entonces tendriamos tiempo en diciembre para trasladar esos recursos al
Fideicomiso.

Gustavo Elizondo: Pero trasladarlos al Fideicomiso, pero no utilizarlos en este afio 2023, ;quedaria
entonces para el 20247
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Zoila Rodriguez: Puede ser la parte de PSA, depende de como lo ejecutemos, hay una gran
posibilidad.

Gustavo EIizondo:_O se€a, ¢no hay peligro de que lleguen y digan, no lo ejecutaron y quedaron,
entonces va para caja unica? En este caso no, porque trata de Fideicomiso.

Zoila Rodriguez: Eso es lo que queremos evitar en el Fonafifo, porque si quedan en el Fonafifo, ahi
sl tenemos que devolverlos porgue inclusive a hoy ya nos han transferido el 100% de la asignacion
presupuestaria del Fonafifo, en este momento. Entonces lo que no ejecutemos en Fonafifo tenemos
que devolverlo al 31 de diciembre a diferencia del Fideicomiso que tendriamos tiempo.

Jorge Mario Rodriguez: Si me permite un comentario, es importante lo siguiente, uno parte del
monitoreo que la administracion hace con respecto a las partidas que tenemos en el presupuesto de
Fonafifo es un seguimiento bastante detallado, considerando qué vamos a ejecutar y qué no vamos a
gjecutar. Por eso anteriormente en otra sesién se les presenté a ustedes la cantidad de partidas y los
montos que consideramos no los vamos a aplicar este afio en Fonafifo. Entonces se les hizo la
propuesta a ustedes para meterlos en un Presupuesto Extraordinario que es ese que esta hoy en la
Asamblea Legislativa y tal vez resaltar aqui, si nosotros no hiciéramos ese seguimiento, como es plata
del Fonafifo, y si no ejecutamos en Fonafifo entonces |a plata se pierde, entonces producto de ese
seguimiento, de ese monitoreo que hacemos es que hacemos estas propuestas a ustedes para
incluirlos en extraordinario y conscientes de que cuando lo pasamos al Fideicomiso entonces no
tenemos la amenaza de que esos recursos no los podemos utilizar porque ahi quedan, por decirlo de
alguna manera, protegidos o blindados para, ya sea aplicar este afo o en su efecto, quedan para la
implementacién del programa del préximo afo. Entonces es una cosa que queria yo resaltarles aqui,
gracias.

Fernando Vargas: Perfecto, muy bien don Jorge. Entonces sometemos a consideracion de los
sefiores miembros de Junta Directiva la propuesta de acuerdo tal y como esta planteada.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO CUARTO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N°2-2023 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de €89.628.315 (Ochenta y nueve millones seiscientos veintiocho mil
trescientos quince colones con 00/100). La administracién hace constar que el presente presupuesto
extraordinario cumple con el blogue de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

Zoila Rodriguez: Si me permiten continio con el dlitimo punto. Entonces igual como parte del
seguimiento que le damos al presupuesto, identificamos que en el Fideicomiso para cerrar el afio
necesitamos realizar unos pagos relacionados con henorarios a abogados correspondiente a nueve
operaciones de crédito remitidas a cobro judicial, asi también como el pago de un monto en kilometraje
por visitas que realizo el depositario judicial a bienes adjudicados en dacién de pago, entonces, con el
fin de honrar estas obligaciones y que se pueda continuar tambien con la identificacion de alguna otra
operacion de crédito que necesite enviarse a cobro judicial necesitamos co_rnp]ementar el presupuesto
que tenemos principalmente en servicios juridicos, que son los honorarios que se le pagan a los
abogados para este tramite por 10.000.000 de colones y un kilometraje que tenemos tambien
1 pendiente por 45.000 colones.

Lk,

Zoila Rodriguez: La idea es aumentar el presupuesto que tenemos acn{almente‘ que es “Servicios
Juridicos” que esta ejecutado practicamente en un 100% y poder realizar estos pagos de estos B
servicios ya prestados y estos fondos los tomariamos disminuyendo Ia partida de préstamos al sector <% ‘%,&
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. Privado que no se ejecutaria por estos 10.045.000 colones. . S o f«. , ~
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Zoila Rodriguez: Como les indico, la idea es disminuir de esta partida de préstamos y aumentar la
partida para pagar a kilometrajes y honorarios de abogados y poder continuar con el seguimiento en
cobro judicial de la cartera de crédito y cerrar el afio preferiblemente sin este tipo de deudas pendientes
por todas estas gestiones de cobro judicial, es muy rapido lo que queremos modificar y lo importante
gue es para cerrar el afo. /No sé si hay alguna consulta? Si no, procedo a leer el acuerdo:

> Se aprueba la modificacién presupuestaria N° 4-2023 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR,
cuyos aumentos y disminuciones corresponden a la suma de €10.045.000 (diez millones
cuarenta y cinco mil colones con 00/100). La administracién hace constar que la presente
modificacién cumple con el bloque de legalidad vigente.

Modificacion Presupuestaria

N° 4-2023
SUBPARTIDA PRESUPUESTARIA MONTO

(+) AUMENTAR

1.01.02 Alquiler de vehiculo-Kilometraje 45,000

11.04.02 Servicios Juridicos 10,000,000

TOTAL AUMENTOS 10,045,000

(-) DISMINUCION

4.01.07 Préstamos al Sector Privado - 10,045,000

'FO'TAL DISMINUCIONES - 10,045,000
0

Fernando Vargas: Los sefiores miembros de Junta Directiva que estén de acuerdo por favor
manifestarlo.

Por unanimidad se acuerda;

ACUERDO QUINTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N° 4-2023 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, cuyos aumentos y disminuciones corresponden a la suma de #10.045.000 (diez
millones cuarenta y cinco mil colones con 00/100). La administracién hace constar que la presente
modificacion cumple con el blogue de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: PRESENTACION DEL CONTRATO ERPA MINAE-FONAFIFO-EMERGENT

Ric_ardo Granados: Buenas tardes a todos, hoy vamos a hablar de esta negociacién que esta
haciendo Minae, Fonafifo y Emergent para comercializar emisiones provenientes de los bosques. ¢ Qué
antecedentes tenemos con este tema?
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Zoila Rodriguez: Puede ser la parte de PSA, depende de cémo lo ejecutemos, hay una gran
posibilidad.

Gustavo Elizondo: O sea, ;,no hay peligro de que lleguen y digan, no lo ejecutaron y quedaron,
entonces va para caja unica? En este caso no, porque trata de Fideicomiso.

Zoila Rodriguez: Eso es lo que queremos evitar en el Fonafifo, porque si quedan en el Fonafifo, ahi
si tenemos que devolverlos porque inclusive a hoy ya nos han transferido el 100% de la asignacién
presupuestaria del Fonafifo, en este momento. Entonces lo que no ejecutemos en Fonafifo tenemos
que devolverlo al 31 de diciembre a diferencia del Fideicomiso que tendriamos tiempo.

Jorge Mario Rodriguez: Si me permite un comentario, es importante lo siguiente, uno parte del
monitoreo que la administracién hace con respecto a las partidas que tenemos en el presupuesto de
Fonafifo es un seguimiento bastante detallado, considerando qué vamos a ejecutar y qué no vamos a
ejecutar. Por eso anteriormente en otra sesion se les presenté a ustedes la cantidad de partidas y los
montos que consideramos no los vamos a aplicar este afio en Fonafifo. Entonces se les hizo la
propuesta a ustedes para meterlos en un Presupuesto Extraordinario que es ese que esta hoy en la
Asamblea Legislativa y tal vez resaltar agui, si nosotros no hiciéramos ese seguimiento, como es plata
del Fonafifo, y si no ejecutamos en Fonafifo entonces la plata se pierde, entonces producto de ese
seguimiento, de ese monitoreo que hacemos es que hacemos estas propuestas a ustedes para
incluirlos en extraordinario y conscientes de que cuando lo pasamos al Fideicomiso entonces no
tenemos la amenaza de que esos recursos no los podemos utilizar porque ahi quedan, por decirlo de
alguna manera, protegidos o blindados para, ya sea aplicar este afio o en su efecto, quedan para la
implementacion del programa del proximo afo. Entonces es una cosa que queria yo resaltarles aqui,
gracias.

Fernando Vargas: Perfecto, muy bien don Jorge. Entonces sometemos a consideracion de los
sefiores miembros de Junta Directiva la propuesta de acuerdo tal y como esta planteada.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO CUARTO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N°2-2023 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de €89.628.315 (Ochenta y nueve millones seiscientos veintiocho mil
trescientos quince colones con 00/100). La administracion hace constar que el presente presupuesto
extraordinario cumple con el blogue de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

Zoila Rodriguez: Si me permiten continio con el Gltimo punto. eqor}ces_igual como parte del
seguimiento que le damos al presupuesto, identificamos que en el Fideicomiso para cerrar el afo
necesitamos realizar unos pagos relacionados con honorarios a abogados correspondiente a nueve
operaciones de crédito remitidas a cobro judicial, asi tambie‘_:n como el pago de un monto en kilometraje
por visitas que realizé el depositario judicial a bienes adjudicados en dacion de_pagq, entonces, con el
fin de honrar estas obligaciones y que se pueda continuar también con la identificacion de alguna otra
operacién de crédito que necesite enviarse a cobro judicial necesitamos co_mplementar el presupuesto
que tenemos principalmente en servicios juridicos, que son los h_onoranqs que se le pagan a _Ios
abogados para este tramite por 10.000.000 de colones y un kilometraje que tenemos también

pendiente por 45.000 colones.

Zoila Rodriguez: La idea es aumentar el presupuesto que tenemos actu_almente. que es “Servicios
Juridicos” que esta ejecutado practicamente en un 100% y poder realizar estos pagos de estos

servicios ya prestados y estos fondos los tomariamos disminuyendo la partida de préstamos al sectorot N\-IB;E&
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Zoila Rodriguez: Como les indico, la idea es disminuir de esta partida de préstamos y aumentar la
partida para pagar a kilometrajes y honorarios de abogados y poder continuar con el seguimiento en
cobro judicial de la cartera de crédito y cerrar el afio preferiblemente sin este tipo de deudas pendientes
por todas estas gestiones de cobro judicial, es muy rapido lo que queremos modificar y lo importante
que es para cerrar el afio. ;No sé si hay alguna consulta? Si no, procedo a leer el acuerdo:

> Se aprueba la modificacién presupuestaria N° 4-2023 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR,
cuyos aumentos y disminuciones corresponden a la suma de €£10.045.000 (diez millones
cuarenta y cinco mil colones con 00/100). La administracion hace constar que la presente
medificacion cumple con el bloque de legalidad vigente.

Modificacion Presupuestaria

N° 4-2023
SUBPARTIDA PRESUPUESTARIA MONTO

(+) AUMENTAR

1.01.02 Alquiler de vehiculo-Kilometraje 45,000,
[1.04.02 Servicios Juridicos 10,000,000
TOTAL AUMENTOS 10,045,000
{-) DISMINUCION

14.01.07 Préstamos al Sector Privado - 10,045,000
TOTAL DISMINUCIONES - 10,045,000
Diferencia 0

Fernando Vargas: Los sefiores miembros de Junta Directiva que estén de acuerdo por favor
manifestarlo.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO QUINTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N° 4-2023 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, cuyos aumentos y disminuciones corresponden a la suma de ©10.045.000 (diez
millones cuarenta y cinco mil colones con 00/100). La administracién hace constar que la presente
modificacion cumple con el blogue de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

ARTICULO N°5: PRESENTACION DEL CONTRATO ERPA MINAE-FONAFIFO-EMERGENT

Ricardo Granados: Buenas tardes a todos, hoy vamos a hablar de esta negociacion que esta
haciendo Minae, Fonafifo y Emergent para comercializar emisiones provenientes de los bosques. ¢, Qué
antecedentes tenemos con este tema?
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Ricardo Granados: Bueno, en una de las COP que hubo en el pasado, el Ministerio solicité al Gobierno
de Noruega que nos ayudara en comprar este tipo de reducciones, a nivel de pais nos informaron que
si, que ellos estarian dispuestos a comprar reducciones de admisiones hasta por 1.000.000 de
toneladas a 10 ddlares la tonelada, pero si nos dijeron que no lo iba a comprar directamente el Gobierno
de Noruega, sino un consorcio que hay llamado Coalicién LEAF.

Ricardo Granados: Coalicién LEAF es una asociacion publica privada que retine a gobiernos, paises
con bosque, gobiernos donantes, sector privado, pueblos indigenas, comunidades locales, sociedad
civil y tiene como fin detener la deforestacion tropical para el afio 2030 como un medio de lucha contra
el cambio climatico.

Ricardo Granados: A su vez, la Coalicion LEAF establecié que ellos no negociaban directamente,
sino que tienen a una ONG que es una entidad sin fines de lucro de los Estados Unidos en donde la
entidad es la encargada de proceder a hacer estos acuerdos o negociaciones. En la actualidad no solo
Costa Rica esta en este proceso, sino que hay varios paises, mas de 20 que han mostrado interés,
que son paises con bosque y sobre los cuales ellos estan negociando. Obviamente en toda esta
negociacion se deriva del Acuerdo de Paris, de la Convencién de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico en todos los acuerdos que han tomado las partes de la Convencion durante estos ultimos 25
anos

Ricardo Granados: Nosotros tenemos aproximadamente 20 meses de gue iniciamos |la negociacion,
ha sido una negociacién muy compleja porque es un contrato realmente extenso, tiene muchas
variables, tiene mucha letra menuda y vamos a hablar un poquito de ella. En las proximas diapositivas.
¢ Cuadles son algunas estas condiciones generales que establece el LEAF para regular o para hacer
estas transacciones? Primero que todo nos dice que estos créditos jurisdiccionales REDD+, o sea, que
son los que establecen los paises, deben tener un proceso de verificacion, supervision y un registro de
un tercer independiente, y para eso ellos seleccionaron a ART que significa “Arquitectura para
Transacciones REDD+", quien a su vez aplica el estandar TREES, ese estandar lo que pretende es
darle certeza al comprador, no solo que se dan las reducciones, sino que se dan sin perjuicio del medio
ambiente y que ademas se respeta todo lo que son salvaguardas sociales y este es un requisito
digamos costoso que ellos establecieron para tedos los participantes que quieran optar por estos
recursos.

Ricardo Granados: Una segunda condicién que establece esta Coalicién es que debe haber un
intermediario financiero que le garantice a la Coalicion el buen uso de los recursos, originalmente, este
intermediario financiero deberia ser reconocido por tener altos estandares de gestion y estar inscrito
en el Fondo Verde del Clima, ahi estamos hablando de entidades como Conservacion Internacional,
PNUD, PNUMA, FAO y otras. Entonces este es otro requisito que ellos establecieron para efectos de
hacer negocios con los paises. Luego este rol del intermediario financiero inicialmente es administrar
los recursos que el comprador paga al vendedor, pero ademas verificar que los mismos se utIIic:F_.'n en
los usos propuestos y aprobados en seguimiento de los aspectos ﬁ_nanmeros, ambientales y sociales.
Cuarto punto, Titularidad de las Reducciones, o sea, que la entidad que vent?a realmente sea el
propietario de esas reducciones, en este caso el Gobierno de Cos}a Rica, el Minae o Fonaﬁfo,‘ que
verdaderamente sea el propietario, de eso vamos a hablar un poquito mas adelante, sientanse libres
de interrumpirme o hacer cualquier consulta, no hay ningin problema. Luego otro requisito, debe
realizarse una negociacién basados en contratos estandarizados que ellos.han preparado, estos
contratos obedecen a una normativa de los Estados Unidos totalmente anglosajona, y eso ha sido una
de las barreras que ha habido, porque no solo por el tema de idioma, la trat_:luccién. sino por la légica
que trae el contrato y a la hora de contraponerlo a la normativa nuestra ha sido un‘vardadero reto, por
eso es que la negociacion tiene 20 meses y entonces ustedes ‘podran imaginarse que tipo de
problematica ha surgido en unir dos realidades, la de los Estados Unidos y la de Costa Rica.
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Ricardo Granados: Luego estamos hablando de que son pagos por resultados, o sea, cosas que ya
pasaron, en este caso nosotros, como dijo Jorge Mario, estamos comercializando las reducciones del
2017, ellos tienen una clasificacion que es PRE-LEAF antes de que el LEAF existiera y POST-LEAF,
eventualmente en algiun momento manifestaron interés de suscribir contratos POST-LEAF para los
anos 2023, 2024 y en el futuro, sin embargo, nosotros declinamos en esta primer negociacion de hablar
de futuro, sino practicamente, como es nuestra primera experiencia, la sugerencia fue, solo
negociemos lo que ya sucedio, de lo cual tenemos algun grado de control y certeza. Por ultimo, otro
de los requisitos es que los recursos de la venta de reducciones deben ser supervisados y verificados
por esta entidad administradora financiera y esta verificacion existira hasta que el tltimo de los recursos
sea gastado, mientras haya recursos en nuestras cuentas, tenemos el control de ese intermediario
financiero, que es el que les sefiala a ellos si Costa Rica, Minae o Fonafifo ha incumplido o no.

Jorge Mario Rodriguez: Recordemos que la carrera nuestra por firmar este ario, es que, el afio 2017
las reducciones de emisiones ya no le son tan atractivas a paises o a empresas, porque recordemos
que via el Acuerdo de Paris donde hay obligaciones es posterior al 2020, entonces esto es lo que
nosotros llamamos un carbono viejo, de ahi la necesidad para nosotros y la urgencia de llegar a
concretar este acuerdo y asegurar que esos recursos respaldados en reducciones del afio 2017 vengan
a fortalecer las finanzas para hacer mas cosas de lo que nosotros tenemos previsto y esa es la
intencién para fortalecer el presupuesto del proximo afo.

Ricardo Granados: Bueno, en cuanto a las condiciones comerciales propiamente dichas, ya
manifestamos que la comercializacion de reducciones son las producidas en el afio 2017, que la
totalidad de las reducciones adquiridas por Emergent y la Coalicion LEAF es de 1.000.000 de toneladas
para el Gobierno de Noruega y 392.000 toneladas para diversos compradores que ellos llaman
corporativos, gue son empresas de alto calibre a nivel de mundo, son empresas transnacionales,
nosotros no sabemos cuales empresas son los compradores, simplemente eso es un tema que ellos
manejan a lo interno, nosotros sabemos que hay compradores que estan interesados en comprar
392.000 toneladas. Aqui quiero hacer una aclaracion, y es que en el modelo que ellos establecen hay
varios tipos de negociaciones, estos de Noruega, son titulos o certificados de reduccién de emisiones
que en Noruega no puede digamos aplicar en su contabilidad pais, esto es importante porque no viene
a afectar la NDC de Costa Rica, sino que practicamente es para efectos de mercado voluntario, para
los compradores corporativos tampoco, pero ellos si pueden hacer algin proceso interno como
empresa o en su Estado para decir, bueno, mire yo siempre en el mercado voluntario estoy
contribuyendo a la proteccion de los bosques de Costa Rica en el afio 2017, pero no afecta el NDC.

Ricardo Granados: El precio por tonelada son 10 délares menos el costo del intermediario financiero,
que todavia no lo sabemos y se esta calculando en virtud de las funciones que tendra que hacer, luego
esta el costo del estandar ART que en este primer proceso es asumido por el PNUD de las Naciones
Unidas, pues se estan aprovechando recursos del Convenio que tuvimos con el Fondo Verde del Clima
y se habia previsto que parte de esos recursos podrian ser invertidos en el pago de este tercero, que
es el estandar y por ultimo, en cuanto a las condiciones comerciales, es preciso sefialar que ese
estandar retiene aproximadamente 500.000 toneladas para asegurar posibles reversiones, entonces
esas 500.000 no se van a comercializar, simplemente se quedan ahi parqueadas como una garantia
en caso de que el pais haga acciones que puedan perjudicar al bosque. Algunos detalles y
particularidades de esta negociacion, es importante sefialar que pudimos sustituir por una insistencia
a este administrador financiero y pudimos incorporar que aceptaran a Funbam después de una serie
de estudios y de roles para que ejerciera este rol de intermediario financiero, pero ademas le instruimos
las tareas de aspectos técnicos y sociales, pues sobre ese tema quien asume la responsabilidad y el
seguimiento que de por si ya lo hace gracias al convenio que tenemos con el Banco Mundial es
Fonafifo.
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Ricardo Granados: Todo esto viene a aligerar un poco los costos que Costa Rica va a tener que
reconocer por la implementacion de este intermediario financiero. En cuanto a nuestra labor también
tratamos de bajar los riesgos legales del contrato. ;Cémo los estamos bajando? Bueno, con las
siguientes acciones: Se excluyo el tema de debilidad del registro y el catastro de los inmuebles en
Costa Rica, sabiendo todos que eso es un tema que tiene sus falencias, que hay sus contradicciones,
que hay muchas fincas unas encima de otras, entonces eso lo sacamos del tema de un incumplimiento
de la mala fe, si eso sucede, pues por supuesto que tiene consecuencias, pero no se puede considerar
en si mismo un incumplimiento o un hecho de mala fe.

Ricardo Granados: Luego se establece una aclaracion expresa de que esta negociacion no incluye
los derechos de propiedad de las fincas, de la posesién, del uso, del usufructo, de la madera, solo
incluyen las reducciones de emisiones que el bosque genero en el afio 2017. A veces esas son cosas
como que uno decia eso es basico, pero a veces si no se dice, podria haber algun mal entendido,
entonces todo eso se establecio expresamente.

Ricardo Granados: Se determina que el objeto de la venta solo se refiere a la mitigacion de gases de
efecto invernadero, excluyendo otros cobeneficios, como por ejemplo la biodiversidad, el agua, la
belleza escénica, eso ellos no lo estan pagando y por tal nosotros no le estamos cediendo nada sobre
ese tema, solo es el tema de reducciones, en esto, don Franz insistio mucho de que no era conveniente
si hay ese tipo de cosas, porque inclusive tiene algunos planes sobre el tema de biodiversidad y que
mejor no lo incluyéramaos, aunque la empresa Emergent si lo queria y entonces ahi tuvimos un pulso
para excluirlo.

Ricardo Granados: El cuarto punto es que se propuso un mecanismo adicional de garantia en caso
de que se dieran estos conflictos por tierras o estos reclamos de algun tercero pudiéramos tener mas
reducciones de las que se produjeron en ese afio 2017, de forma tal de que si hay estos reclamos y yo
tengo que sustituirle a ese comprador las reducciones pudieramos cogerlas de ese buffer y no
necesariamente tener que devolver recursos, esto es una salida, pues yo creo gue es muy importante
para nosotros, porque sabemos que de vez en cuando sale alguien ahi que tiene mejor derecho sobre
una finca o hay personas peleandose una de las fincas y los derechos, entonces si eso se diera, ahi
estamos protegidos también con que el pais produjo mas reducciones y van a servir de garantia.

Ricardo Granados: Luego las reclamaciones por reversiones y salvaguardas de Cancun se dejan bajo
el control de ese estandar, o sea, que no va haber penalidades o sanciones si esos supuestos se
dieran, salvo las que establezca el estandar, esto es un estandar nuevo, apenas esta estableciéndose,
probablemente Costa Rica va a ser de los primeros paises que se somete al estandar, entonces
estamos viendo a ver cual va a ser la letra menuda del estandar.

Ricardo Granados: Nosotros conversamos con un funcionario del estandar que nos manifesté que en
esos casos, si hay reversiones, el estandar recurre al buffer y si hay salvaguardas, se abre un
procedimiento de investigacion y generaimente se le dice al pais que procure enmendar la situacion,
esto estamos hablando de que se desalojaron pueblos indigenas o se les quitaron sus tierras, cosas
de ese tipo, para nosotros lo vemos lejano, pero en otro pais puede ser una realidad inminente y
entonces ellos también lo incluyeron.

Ricardo Granados: Luego el tema de reducciones objeto de venta se derivan de tres fuentes,
propietarios privados que yo le pongo aun sin contrato, recordemos que el proyecto del Banco Mundial
con los CREF es 2018-2024, pero como yo tengo que tener titularidad de lo que estoy vendiendo, tengo
que firmar contratos de PSA o de CREF 2017 para poder tener el respaldo de esa titularidad y poder
inscribirlos en el registro y reclamarlos, digamos que eso va a tener influencia mas adelante donde

veamos como se dividen los recursos que se generan. of ,.a\a;&,v)
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Ricardo Granados: Luego tenemos las reducciones propiedad de Fonafifo que ya se suscribieron en
contratos de PSA en el aflo 2017 y de los cuales Fonafifo ya es duefio de esas reducciones por
sesiones que hacen los propietarios. Y tercero, las reducciones de propiedad del Estado en areas
silvestres protegidas, continuando con ese tema también de algunas particularidades, debemos tener
en cuenta que la devolucion de los recursos, si no se usan para los fines y usos propuestos, por
ejemplo, como es el Gobierno de Noruega y esta Coalicién LEAF que establece un estandar, estos
recursos no pueden ser utilizados para comprar armas o para contratar a nifios para que trabajen,
tienen esas limitantes.

Ricardo Granados: ;/Cual es la propuesta de Costa Rica? Bueno, reinvertirlo en lo que ya Fonafifo
hace, que es pago por servicios ambientales, digamos que nosotros ahi tenemos un riesgo ya como
mas superado, pero siempre esto es un tema de regulacion contractual, eso si, si nosotros en el futuro
nos dan recursos para pagar servicios ambientales y los dedicamos para una escuela o para un colegio
O para otras cosas eso va contra los usos aprobados y nos obligaria a hacer una devolucién de
recursos. Ahora, ¢cuales son los usos aprobados propuestos? Esto esta en relacién con lo que ya
habia hablado. El primer uso es el pago a los propietarios privados para el afio 2017 y de los cuales
no tengamos contrato. El b, pago por servicios ambientales futuros de Fonafifo en el 2024 y afios
subsiguientes, luego una prevision de gastos administrativos para aspectos de tramite, seguimiento,
control, informes y de una prevision o reserva en caso de reclamos o devoluciones que tengamos que
hacer en virtud de los mecanismos que trae el contrato.

Ricardo Granados: Otros aspectos de interés e importancia, la propuesta incluye un mecanismo de
solucion de conflictos basados en arbitrajes internacionales con las reglas de la Camara de Comercio
de Nueva York, aplicando la Ley de Nueva York, esta clausula fue clasificada por Emergent como
innegociable, o sea, no pudimos cambiarla, nosotros queriamos traernos el arbitraje para Costa Rica,
pero no se podia, no aceptaron, esta clausula fue consultar a expertos de arbitraje de Comex quienes
al final nos dieron su aval a como estaba siendo propuesta. También la propuesta incluye una clausula
de renuncia de la inmunidad soberana, no es aceptada por el Minae ni por Comex, a la fecha este tema
todavia esta pendiente, Emergent no se ha pronunciado.

Ricardo Granados: Ofro aspecto importante es que Minae y Fonafifo propusieron un mecanismo
adicional de mediacion formal como un proceso de resolucion de conflictos previo al recurrir a un
posible arbitraje de forma tal de que si se diera el caso en que caemos en un tema de incumplimiento
© un conflicto entre partes, antes de ir a un arbitraje de esos que son verdaderamente costosos,
tenemos un proceso de mediacion formal con un mediador digamos de primer nivel, de alto nivel, que
podria ser alguno de los organismos como Banco Mundial, Naciones Unidas, PNUD, cualguiera de las
agencias de Naciones Unidas.

Ricardo Granados: Por ultimo, si hay un cambio de legislacion que perjudique los derechos de
reduccién de emisiones de Emergent y sus socios debemos hacer devolucion de los recursos, mafnana
la Asamblea Legislativa aprueba una Ley que dice que Fonafifo ni nadie puede vender reducciones de
los bosques y ellos todavia tienen en sus manos las reducciones, en ese caso, como es un Contrato
Pais, ellos estan estableciendo en el contrato que si se da ese supuesto tenemos que llegar a una
finalizacién, ver si hay perjuicio o no hay perjuicio, y si hay perjuicio, habria que devolver los recursos
de los cuales si Costa Rica los recibi6 y que ellos no van a poder disfrutar de esos titulos o de los
beneficios de lo que estan comprando. ;Cual es el estado actual de la negociacion? Esta no se ha
cerrado, como decia don Jorge Mario, hay puntos pendientes de discutir, algunos de fondo, pero la
mayoria, como el de la inmunidad soberana que les sefalé, pero hay otros de forma y redaccion.
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Ricardo Granados: La idea es, probablemente en esta semana, tratar de cerrar esta situacion, luego
hacerles de su conocimiento el equipo negociador que ha estado en esto es la ingeniera Maria Elena
Herrera, que es de Fonafifo Secretaria REDD+, la Licenciada Rosa Bustillos, de la Secretaria REDD+,
el ingeniero German Ovando de la Secretaria REDD+, el ingeniero Jorge Mario Rodriguez de la
Direccion de Fonafifo y el suscrito de Fonafifo. Adicionalmente, nosotros logramos un apoyo gratuito
a traves de una serie de convenios con una firma de abogados de Nueva York que nos brindaron
asesoria e insumos para ir entendiendo y digiriendo estos documentos y entender la legislacion por la
cual se rige el contrato, también nos apoy6 don Rafael Luna, que es un experto de Derecho Tributario
de la firma Consortium gracias a un apoyo de una ONG y a la Licenciada Adriana Gonzalez de Comex,
mas o menos eso, en resumen, es la propuesta. ;No sé si hay alguna duda, alguna consulta?, y
después les tenia una sugerencia de acuerdo, pero si quieren, hablamos.

Néstor Baltodano: Si, tengo una pregunta con respecto al precio que dice, es de 10 délares menos
el costo de negociacién y no se dice ni siquiera un aproximado, ;verdad? ;Qué pasa si el costo de
negociacion es 10 délares? O sea, no queda nada, yo estoy siendo extremista, pero cuando uno
negocia tiene que dar un rango de precios porque nos estariamos decidiendo sobre un tema que no
tenemos y que yo personalmente desconozco cual puede ser, pero me parece que tiene que ser algo
razonable, quisiera que don Jorge Mario o don Ricardo nos dieran ese rango dentro del cual varia o
cual es la norma, cual es la costumbre, cual es lo usual en este tipo de negociaciones que sea el costo
de negocio, yo sé que nos acaban de decir, que depende de lo que incluya la negociacién, pero, qué
es lo que se esta proponiendo que se incluye de manera que nosotros resolvamos sobre un precio
concreto, porque entonces la base que se esta dando, me parece que la manera que esta dada no
indica eso y puede ser cualquier monto si no se define, gracias.

Ricardo Granados: Si, claro, don Néstor, con mucho gusto. Este contrato con este administrador
financiero, no lo firma Fonafifo, ni Fonafifo participa en la escogencia ni en la supervision, simplemente
es un requisito que impuso el comprador. Yo quisiera contarles muchas cosas, pero por efectos de
tiempo hice un resumen de lo que yo consideré lo mas apropiado, pero esa consulta suya es muy
oportuna, resulta que en uno de los anexos del contrato establece que el administrador financiero le
proponen un honorario dependiendo del monto que va a administrar, entonces hay una tabla que va
ahi, entre mas recursos maneja, es mas reducida la comisién, para el monto que nosotros estdbamos
negociando es aproximadamente como maximo el 8,5% pero como les dije ahora también se establecid
menos funciones, para el caso de Costa Rica, nosotros logramos que ese administrador financiero se
centrara mas en aspectos financieros contables y no en temas técnicos entonces probablemente la
tarifa va a estar por debajo de lo que ronda ese tema, tal vez tenemos un problema practico y es que
ese contrato de administracion financiera no tiene un plazo de vigencia.

Ricardo Granados: ;Por qué no tiene un plazo? Porque dependera con la eficiencia en que Fonafifo
gaste los recursos, si nosotros los gastamos en 1 o 2 anos, pues obviamente esa tarifa va a bajar, si
vamos a durar 10 afios con la plata ahi en las cuentas habra que hacer todos los anos auditoria y todos
los afios habra que hacer reportes y eso digamos que tiene un costo establecido, dicho de otra forma,
digamos que si tiene un tope, que es el que le conté, ¢ podria bajar bastante? Si, podria bajar bastante
porque las funciones de ese administrador son muy especificas y muy ligadas al tema de la
administracion financiera y a los reportes. Ahora en este momento es algo que no esta, yo no le puedo
decir, quedé en el cuatro o el cinco o lo que sea, pero el maximo es ese, pero ademas también este
comprador le exige ciertas condiciones a ese administrador, porque asi lo establecid Noruega y
entonces podrian haber ahi rubros que también hay que tomar en cuenta para efectos de prever algun
tema, por ejemplo, también ese contrato de la administracion ﬁnapc:e(a tiene un tema de arbitraje y
entonces probablemente Funbam va a hacer alguna reserva por si tuviera que [Iega_tr a ese supuesto
pero esos son digamos pulgas que trae la negociacion de los cuales nosotros no tuvimos control, mas

bien logramos minimizarlo un poco.
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Jorge Mario Rodriguez: Tal vez para complementar lo que dice don Ricardo, aqui de parte de
nosotros como Fonafifo tenemos siempre la mentalidad de reclutar la cantidad de hectareas necesarias
en un tiempo rapido para que asi los recursos ingresen rapido y demostrarles a ellos que los recursos
ya no los tenemos en cuenta, que ya los recibio el productor, en este caso los duefios de bosque que
produjeron la reduccion de emisiones, o sea, los bosques del afio 2017 entonces de ahi es donde
estamos nosotros trabajando para inclusive, con esta gente le hemos propuesto, si eventualmente
tuviéramos certeza de que los recursos ingresan, nosotros trabajar anticipadamente e ir buscando esas
fincas que en el ano 2017 califican y firmar para demostrarle a ellos que ya tenemos la titularidad de
esa produccién de emisiones y que los recursos se ingresen de forma acelerada, gracias.

Gustavo Elizondo: Si, bueno, en este tema para entenderlo, a nosotros nos van a reconocer porque
nos portamos bien el 2017 y ahora nos van a dar recursos a partir de esta buena portada para invertirlos
a futuro, entiendo que seria asi en téerminos muy simples, en los datos que ya ustedes manejan,
hablamos de una cifra, ¢ cual seria la cifra que podriamos prever que ingrese, restandole todo lo que
nos cueste, comisiones y todo lo demas? ¢ Ya tienen ese dato?

Jorge Mario Rodriguez: El dato de la negociacion seria como de 14.000.000 de délares, por ahi anda
de ingreso, pensemos que en el peor de los casos el 8% es para la administracion, pero nosotros
tenemos también claro de que eso va a ser menos, porque la idea es ser eficientes en el reclutamiento
para que el periodo de ejecucion y control sea menos de 2 anos.

Gustavo Elizondo: Yo de una vez le voy a dar el apoyo al acuerdo, confio en las negociaciones que
han hecho ustedes, por supuesto, es un equipo muy profesional el que ha estado ahi reforzado con
gente del Minae y otras instituciones y con la consulta de esos abogados especializados creo que
tenemos un buen respaldo, si posiblemente todos pensariamos en mas, pero como dice el abogado,
todo lo que venga para poder reforzar nuestros aportes para los programas de servicio ambientales
bienvenido, lo que si yo pediria, no sé si después en otro acuerdo es que a la par del acuerdo y ya mas
0 menos cuando tengamos los montos establecidos, si pensar en establecer un plan, una hoja de ruta
especifica para estos recursos, para precisamente lograr esa velocidad que afioramos para que nos
cologuemos lo antes posible y que los costos de tener el dinero en activo sean los menores, pero como
les digo, todo lo que venga a mejorar ese aporte que hagamos a los interesados en proteccién de
servicios ambientales y demas bienvenido, gracias.

Jorge Mario Rodriguez: Si me permiten decir un comentario rapido don Fernando, lo que menciona
don Gustavo, efectivamente parte de los compromisos que nosotros asumiriamos es hacer un
planteamiento de ¢En qué vamos a invertir los recursos? Y ahi es donde saldria la hoja de ruta que
usted pide, don Gustavo.

Fernando Vargas: ;Alguna consulta adicional para la propuesta? Antes le entendi que esto no lo
firmaba Fonafifo, ¢ 0 fue que interpreté mal?

Gustavo Elizondo: Entendi que el Ministro le da un poder al Presidente de Fonafifo para que lo firme.

Ricardo Granados: Les aclaro, aqui estan participando Minae como Ministro de Ambiente y Fonafifo

que tiene el rol de entidad implementadora, van a firmar los dos, solo que recordemos que don Franz

es tanto Presidente de la Junta de Fonafifo como Ministro entonces él es el que firmaria

comprometiéndonos a los dos. Sin embargo, él tiene que tener un respaldo de la Junta Directiva donde

gt: sometio a conocimiento, donde ustedes estan claros que vamos a adquirir este compromiso y este
neficio.
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Ricardo Granados: También quisiera decirles que este es el primer acuerdo que tenemos con alguien
privado, generalmente nosotros nos hemos movido con el Banco Mundial y con Naciones Unidas y con
algunos privados. Esta es la primera negociacién, por eso es que decidimos ir con calma, lo estudiamos
muy bien, solo comprometimos 2017 para no generar ninguna situacién y generar nosotros mismos
experiencia porque tanto para LEAF como para nosotros esto es novedoso, vamos a ser también
lideres mundiales en este tipo de cosas, porque va a ser el primer pais que va a suscribir una
negociacion de este tipo y al amparo de la Convencién de Cambio Climatico y eso trae muchas
ventajas, responsabilidades por un lado y ventajas, porque nos va a abrir puertas.

Ricardo Granados: También tenemos ahi en stock ofertas de otros compradores para otros afios pero
no hemos querido moverlo hasta tanto no terminemos esta, no hayamos aprendido, no hayamos visto
el detalle que implica y generar institucionalmente fortalezas para aprovechar estas oportunidades
también porque aunque es una venta de alguna forma, es una venta muy favorable, estoy vendiendo
algo que de por si yo hago, que Fonafifo hace, entonces eso no nos va a generar un esfuerzo adicional
de otro tipo de obligaciones entonces es un negocio muy afin a nosotros.

Fernando Vargas: ;Algtn otro miembro de la Junta tiene alguna consideracién adicional, sino para
someter a consideracién de ustedes la propuesta de acuerdo? Entonces procedamos a leer la
propuesta de acuerdo, por favor.

Ricardo Granados: Esto en el supuesto de que lo logremos cerrar, obviamente queda condicionado
a lo que vaya a pasar en esta semana, porque el tema es que, si no se logra cerrar, entonces no se va
a firmar en la COP, sino que se firmaria después y nosotros abortariamos este acuerdo y volveriamos
después a la Junta nuevamente con un nuevo planteamiento, pero si se diera, entonces necesitamos
darle al Ministro este apoyo para que él firme ese contrato. Entonces, mas o menos el acuerdo seria
asi:

> Se aprueba la negociacion que el MINAE y el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal ha
realizado con la Coalicion LEAF para la venta de reduccién de emisiones, correspondiente al
afo 2017, a través de EMERGENT, por lo cual, se autoriza al Presidente de la Junta Directiva
de Fonafifo para que en su nombre, firme el contrato comprometiendo al Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal en los términos indicados, basados en la Ley Forestal 7575, su
reglamento, el Decreto 25721-MINAE y sus reformas, en el Reglamento que regula el proceso
REDD+ Decreto Ejecutivo 40464- MINAE, y en seguimiento de los compromisos asumidos por
Costa Rica mediante la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y
el Acuerdo de Paris, debidamente ratificados.

Fernando Vargas: Perfecto, los que estén de acuerdo con esta propuesta, por favor, manifestarlo.

Por unanimidad se acuerda:

ACUERDO SEXTO. Se aprueba la negociacion que el MINAE y el Fondo Nacional de Financiamiento
Forestal ha realizado con la Coalicién LEAF para la venta de reduccion de emisiones, correspondiente
al afo 2017, a través de EMERGENT, por lo cual, se autoriza al Presidente de la Junta Directiva de
Fonafifo para que en su nombre, firme el contrato comprometiendo al Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal en los términos indicados, basados en la Ley Forestal 7575, su reglamento,
el Decreto 25721-MINAE y sus reformas, en el Reglamento que regula el proceso REDD+ Decreto
Ejecutivo 40464- MINAE, y en seguimiento de los compromisos asumidos por Costa Rica mediante la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y el Acuerdo de Paris, debidamente
ratificados. ACUERDO FIRME.
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Fernando Vargas: Entonces aqui terminamos, procedemos de nuevo a someter a consideracion de
los miembros de Junta Directiva para darle firmeza a los acuerdos que hemos tenido el dia de hoy. Por
favor, sirvase manifestarlos, don Gustavo de acuerdo, don Néstor de acuerdo, de acuerdo Fernando
Vargas y también esta don Felipe. No sé si nos queda algun otro tema don Jorge Mario.

Gustavo Elizondo: Si, yo habia planteado, no sé si para eso se requiere acuerdo, son asuntos
operativos, de que, si la sesién se va a hacer presencial, la de diciembre, que bajemos un poco la hora,
porgue ya la salida es muy tarde alla nos complica a los vecinos de la Zona de los Santos.

Fernando Vargas: ;No sé para qué fecha esta prevista?

Jorge Mario Rodriguez: El miércoles 13 de diciembre, siles parece, nosotros hacemos una propuesta
para el 13 o sino cual dia y hora.

Fernando Vargas: No se si les sirve en la tarde, o si les sirve en la mafana y lo cerramos con un
almuerzo.

Gustavo Elizondo: Me parece bien.

Fernando Vargas: Entonces, no sé si los otros compareros estan de acuerdo, don Néstor y don
Felipe, yo no tendria ningun inconveniente en que la hagamos en la mafana y cerremos con el
almuerzo.

Jorge Mario Rodriguez: Esta bien, entonces si los demas miembros estan de acuerdo nosotros
traemos una propuesta para buscar un lugar.

Johanna Gamboa: Si de hecho como corresponde al miércoles 13 ya estdbamos viendo un hotel y
todo el asunto en la tarde, entonces vamos a ver si podemos cambiar la hora y la fecha de acuerdo a
la disponibilidad del hotel y les estamos informando.

Néstor Baltodano: Yo estoy de acuerdo, el Gnico tema es que nosotros vamos para la COP y el tema
es la fecha de regreso, porgue creo que la COP termina el 12 de diciembre.

Jorge Mario Rodriguez: Companeros, si les parece, exploramos un dia tomando en cuenta eso y
hacemos una propuesta.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesion a las 5:30 p.m.

SR. FERNANDO VARGAS PEREZ
VICEPRESIDENTE
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