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“Nota: Por error involuntario se imprimié duplicado y al revés el contenido del folio 201; sin embargo,
dicho error material no afecta lo transcrito en él. Es todo. San José, a las 10 horas del 14 de noviembre
de 2024"

] ACTA 10-2024
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miércoles 11 de diciembre de dos mil veinticuatro a las 4:37 pm modalidad presencial.

Asistentes:

SR. CARLOS ISAAC PEREZ MEJIA PRESIDENTE SUPLENTE
SR. FERNANDO VARGAS PEREZ VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. ERNESTO GONZALEZ’PRADO SUPLENTE DE VOCAL 1

SR GILBERTH SOLANO SANCHEZ SUPLENTE DE SECRETARIO

Participan el sefior Gilmar Navarrete Chacén, Director Ejecutivo, la sefiora Luz Virginia Zamora Rodriguez
Directora a.i. del Departamento Legal de Fonafifo y la Srta. Wesly Steicy Sanchez Fonseca-asistente de
secretaria de actas.

Invitados: José Edgar Torufio Ramirez, Director Administrativo Financiero, Zoila Rodriguez Tencio, Jefe
Departamento Financiero Contable, Maria Elena Herrera, Directora de Estrategia REDD+ y Sergio Curione
Rampini, Jefe del Departamento de Formalizacién de Contratos.

Ausentes con justificacion: Los sefiores Franz Tattenbach Capra, Gustavo Elizondo Fallas y Néstor
Baltodano Vargas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno. Buenas tardes, damas y caballeros. Vamos a iniciar la sesioén ordinaria
N°10-2024 del presente miércoles 11 de setiembre del afio en curso, a las 4:37 pm en la modalidad

presencial, vamos a revisar el quérum. Vemos que si, tenemos cuatro miembros de la Junta Directiva éQ_tai’ﬂE!‘gfv
de cinco, por lo tanto, tenemos mas que quérum en ese sentido, pues podemos sesionar. O i ’2:
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En sus manos ustedes tienen la agenda que se somete a consideracion por parte de ustedes:

Lectura y aprobacién de la agenda 10-2024

Lectura y aprobacion del acta 9-2024

Modificacion presupuestaria N°04-2024 del FID 544

Ratificacion de la aprobacién del Plan Presupuesto Fonafifo 2025

Aprobacion del Plan Presupuesto 2025 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR

Presentacién de analisis técnico de la solicitud efectuada por la Asociacion Forestal del Caribe.
Presentacion de avances de PSA

Presentacion actualizacién de la Estrategia REDD+

. Otorgamiento de Poder Especial Judicial al sefior Sergio Curione Rampini

10. Correspondencia recibida, el Oficio DFOE-CAP-2719-2024 y el Oficio DFOE-S0S-0889-2024
11. Puntos varios )

A. Calendario de sesiones 2025. Fecha de sesion de Junta Directiva Mes de enero.

©ONDO LN

¢ Alguna observacién o comentario por parte de los miembros de la Junta Directiva? ¢Algun punto
incorporarse? Yo si tengo un punto. Quisiera que incorporemos aqui en puntos varios un informe sobre el
PSA Marino y los resultados que tuvimos desde la semana pasada, comentemos un poquito sobre los
avances y resultados. ;Estamos de acuerdo, sometemos a aprobacion el acta? Estamos de acuerdo,
caballeros. Muy bien. En este sentido, entonces se da por aprobada la lectura y aprobacién por la
redundancia de la agenda 10-2024

ACUERDO PRIMERO: Se aprueba la agenda N°10-2024 quedando de la siguiente manera:

Lectura y aprobacion Agenda N°10-2024

Lectura y aprobacion Acta N°09-2024

Modificacion presupuestaria N°04-2024 del FID 544

Ratificacion de la aprobacion del Plan Presupuesto Fonafifo 2025

Aprobacion del Plan Presupuesto 2025 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR
Presentacién de analisis técnico de la solicitud efectuada por la Asociacion Forestal del Caribe
(AAFORC)

Presentacion Avance de PSA

Presentacion actualizacion de la Estrategia REDD+

Otorgamiento de Poder Especial Judicial al sefior Sergio Curione Rampini

0. Correspondencia recibida:

22 e
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e Oficio DFOE-CAP-2719-2024 (20602) de la Contraloria General de la Republica relacionado
con la remision de resultados del seguimiento de la gestion publica: Gestion crediticia de los
entes y 6rganos no supervisados.

e Oficio DFOE-SOS-0889-2024 (20695) de la Contraloria General de la Republica relacionado
con el orden N.° DFOE-SOS-ORD-00002-2024 para el cumplimiento del articulo 20 de la Ley
General de Control Interno

11. Puntos varios

A. Calendario de sesiones 2025 y fecha sesién de Junta Directiva mes de enero
B. Informe PSA Marino. ACUERDO FIRME.
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Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces pasamos al punto numero dos que es lectura y aprobacién del acta
N°9-2024, ya ha sido enviada previamente a ustedes para su lectura y revision. ;Observaciones o
comentarios relacionadas con el acta? Muy bien, entonces la sometemos a aprobacion. Levantemos la
mano si estamos de acuerdo. Perfecto. Se da por aprobado el acta N°9-2024.

ACUERDO SEGUNDO: Se aprueba el acta N°09-2024. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos entonces al punto nimero tres, modificacion presupuestaria N°04-2024
del fideicomiso 544, tiene la palabra la Direccion Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacén: Si. Gracias, don Carlos. Buenas tardes a los miembros de Junta Directiva.
Para abordar ese punto, nuestra compafiera Zoila Rodriguez, jefa del Departamento Financiero Contable
nos va a estar presentando

Zoila Rodriguez Tencio: Buenas tardes. La presente propuesta de modificacion presupuestaria en el
Fideicomiso 544, esta relacionado con que proyectamos que el fideicomiso al cierre de este ejercicio
tendria una ejecucion presupuestaria de un 50%. Esto debido a limitaciones que hemos tenido con relacién
a lograr un mayor avance en el pago de servicios ambientales, principalmente en el 2.0 y también con
pagos relacionados con CREF y en contrataciones con el SINAC.

Esta propuesta esta relacionada con que con esta modificacién podriamos incrementar esta ejecucion
presupuestaria pasar de un 50% a un 75% en el poco tiempo que nos queda del periodo y aprovechar los
recursos que tenemos actualmente aprobados. Adicionalmente, estamos considerando esta propuesta
tiene considerandos tales como que se estima que del presupuesto aprobado para el pago de CREF la
suma de 4500 millones de colones no seran ejecutados en lo que resta del periodo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ¢Y eso por qué?

Zoila Rodriguez Tencio: Esto debido a que la meta de contratacion de hectareas no llegé a lo que se
tenia estimado. Estamos hablando de 250.000 hectareas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Estamos hablando el modelo anterior.

Zoila Rodriguez Tencio: En CREF correcto, exactamente. Entonces, al no tener la cantidad de hectareas
estimadas, esos recursos no se ejecutarian en este periodo, adicionalmente se requiere reconocer el gasto
por diferencial cambiario en los diferentes fondos que administra el fideicomiso, esto debido a la cantidad
de recursos en dolares que estamos administrando en el fideicomiso, estamos hablando que vamos a
cerrar el afio con aproximadamente 50 millones de délares en el fideicomiso para los diferentes proyectos
que tenemos en ejecucion.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Como se pretende resolver lo del diferencial cambiario?

Zoila Rodriguez Tencio: Lo voy a explicar mas adelante, pero para adelantar la idea es reconocer el
gasto por diferencial que segun la modificacion en este afio llevamos 2077 millones de colones en pérdidas
por la disminucion en el tipo de cambio

Carlos Isaac Pérez Mejia: Por la apreciacion del colon.

Zoila Rodriguez Tencio: Es correcto. Entonces 2077 millones de colones eso esta reconocido
contablemente, no se ha materializado porque los fondos estan en dolares. Sin embargo,
presupuestariamente necesitamos actualizar el valor del superavit que tenemos y que estan expresados

en colones.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;.Y ese dinero esta en inversiones transitarias? . o¢ :1:.113,4&,-%
E g{:ﬁa Mses _mzr
= S a

;

s s S
- PAINAE .S
~uditorig Interig

Actas Junta Directiva




206

FINANCIAMIENTO

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE
AMBIENTE Y ENERGIA | DECOSTARICA /- A/7 = W

Zoila Rodriguez Tencio: Eso esta en la cuenta de caja Unica del Estado.
Carlos Isaac Pérez Mejia: /Y se puede convertir a colones eso? 40 solo cuando se vaya gastando?

Zoila Rodriguez Tencio: Este afio lo que hemos hecho, considerando principalmente que en fondos como
donde estan los fondos del SINAC, que son para contrataciones y generalmente por el tipo de contratacion
se paga en doélares, se ha mantenido los délares en los fondos y vamos invirtiéndolo, sacando los dblares
segun los colones que necesitemos, poco a poco.

Carlos Isaac Pérez Mejia: O sea, una manera de compensar el diferencial cambiario es trasladarle a la
entidad o ser que se contrate, el contrato en ddlares, que sean ellos los que asuman ese diferencial
cambiario y no sea el fideicomiso y asi se minimiza el impacto.

Zoila Rodriguez Tencio: No se materializa en la realidad. Si eso no quita que eventualmente en una
situacion diferente de tipo de cambio se podria analizar eventualmente.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Pero eso no tendria algtin impacto en los precios? Por ejemplo, si yo estoy
teniendo pérdidas del 20% por diferencial cambiario, digamos, de ejemplo, ¢ no sera que cuando se vayan
a hacer las licitaciones u otros tipos de concursos, quienes presenten las ofertas econdmicas también
suban eso en doélares para hacer compensacion?

Zoila Rodriguez Tencio: Es un elemento que puede perfectamente pasar.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Podria ocurrir verdad

Zoila Rodriguez Tencio: Si, perfectamente. Inclusive por eso la Ley de Contratacién Administrativa obliga
a que en contrataciones de ese tipo se tenga un 20% de incremento en el presupuesto para atender
diferenciales cambiarios.

José Edgar Torufio Ramirez: Si, eso que esta diciendo que es todo correcto, también hay que tomar en
cuenta que en un momento dieron ganancias, cuando el tipo de cambio hizo mas de 700 délares

Carlos Isaac Pérez Mejia: Si ustedes tuvieron 20 afios de ganancia
José Edgar Toruio Ramirez: Si, pero eso fue hace relativamente poco, o sea hace dos afios para aca,
ha venido bajando, y esas mismas ganancias, se van reflejando, esas pérdidas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ok que se va compensando por ahi.

José Edgar Torufio Ramirez: Es una compensacion, como puede subir el tipo de cambio eso se va
haciendo y es contable

Carlos Isaac Pérez Mejia: También pues ese es el mensaje que también se les manda a los exportadores.
Ok continuemos por favor.

Zoila Rodriguez Tencio: Bueno, otro considerando en esta modificacién, es que la implementacion del
nuevo esquema de PSA y el PSA Marino requiere asegurar recursos a.corto y mediano plazo para los
gastos operativos en el fideicomiso

Carlos Isaac Pérez Mejia: Si porque los contratos son en colones.
Zoila Rodriguez Tencio: Pagamos en colones si
Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces ahi si se ve el efecto el diferencial cambiario

Gilmar Navarrete Chacon: Y sumado eso, perdén, Don Carlos es también la parte operativa que nosotros

ahora con las restricciones que tenemos en FONAFIFO alguna parte de los costos se gestionan a trag@swe;.‘_‘m
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Zoila Rodriguez Tencio: Y bueno, en la sesién de noviembre se habia hecho el comentario de que uno
de los fondos que tenemos, el de caso operativo, el fondo 5442, su superavit ya esta alcanzando
unicamente para financiar el presupuesto del 2025. Entonces estuvimos revisando y se determino que en
los recursos del fondo verde del clima, los fondos que ya nos han ingresado incluye un 21% para gastos
operativos entonces visualizamos y determinamos que de esos recursos podriamos trasladarlos al fondo
dos para fondear, valga la redundancia, ese fondo y por lo menos asegurarnos a corto y mediano plazo
tener recursos para atender los gastos operativos que es la parte que nos preocupa maxime para después
del 2025. Adicionalmente se requiere incorporar en el presupuesto el fideicomiso, la suma de 8.351.787
(colones) correspondientes a recursos aprobados en el presupuesto nacional, mediante el Decreto
Ejecutivo 44 724 esos recursos que hay que incorporarlos en el fideicomiso para poder trasladar sus
recursos.

También requerimos en el fideicomiso hacer una disminucion del presupuesto que tenemos aprobado, una
disminucion neta por la suma de 512.951.012 colones que corresponde al monto que nos rebajaron del
Presupuesto Nacional mediante los Decretos Legislativos 10.529 y 10.615, en donde se disminuyé la
transferencia al fideicomiso del Presupuesto Nacional.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Esos fueron los recortes que pidié Hacienda?

Zoila Rodriguez Tencio: Correcto, correcto. Ya lo disminuyeron de FONAFIFO, FONAFIFO ya no los
puede transferir al fideicomiso porque no los tiene. Hay que presupuestariamente mejorar la ejecucion para
hacer la compensacién. Todos estos ajustes que estamos proponiendo nos ayudaria a visualizar una mejor
ejecucion en el fideicomiso y maximizar los recursos que tenemos aprobados

Como vemos en la pantalla aumentariamos en la partida de diferencial cambiario la suma del 2077.800000
(colones).

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Eso seria de las ganancias del pasado?

Zoila Rodriguez Tencio: No, eso seria. Eso seria de la primera consideracion que indiqué que no fbamos
a ejecutar 4.500.000.000 de colones en pago en CREF en este afio, entonces, para que no queden sin
ejecucion, los disminuimos y aumentamos estas dos partidas, la partida tres que tiene que ver con el
diferencial cambiario y la partida seis que seria la transferencia del fideicomiso dos, con el fin de inyectarle
2.600.000.000 de colones

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Que tienen ahi en la cuenta dos?
Zoila Rodriguez Tencio: Son los son gastos administrativos del fideicomiso
Carlos Isaac Pérez Mejia: De los que Gilmar estaba mencionando.

Zoila Rodriguez Tencio: Entonces del fondo, porque recordemos que esos 4500 millones vienen del
fondo verde de clima, y de ahi un 21% es de gasto operativo. La idea es trasladarlos al fondo que
administra gasto operativo para ahi concentrar toda la parte de presupuesto de gasto operativo y tener una
visualizacion mas de sostenibilidad de gasto operativos a corto y mediano plazo. Eso nos permitiria tener
un poquito de mas de sostenibilidad en el fideicomiso en cuanto a gasto operativo

Gilmar Navarrete Chacén: Aqui tal vez para hacer una acotacion, es que el presupuesto ordinario,
producto de los recortes de los afios anteriores y de esto se ha visto disminuido drasticamente la parte
operativa. Entonces, con el fideicomiso logramos compensar de alguna manera esta reduccion del
presupuesto.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pero cuando ustedes hablan de parte operativa, (qué se va a pagar.aff“«,,
especificamente? Para tener un poquito mas claro. O gl €
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Zoila Rodriguez Tencio: Ahi hay personal en ese fondo tenemos 15 plazas
Carlos Isaac Pérez Mejia: ;15 plazas temporales?

Zoila Rodriguez Tencio: Bueno, eran fijas por lo menos al 2025 de fideicomiso. De ahi también se pagan
algunos servicios fijos, por ahi se ha empezar a pagar el contrato de internet, por ejemplo, se paga
alquileres de oficinas regionales y se paga también algunos servicios de informacioén bienes se compran
por ese fideicomiso también. El asunto es que, como indica Gilmar, hemos tenido que usar mas recursos
de esos fondos y ya los superavits ya se han agotado, que manejamos en los Ultimos cinco afos, ya se
agotaron. A lo mucho nos queda para el 2025 para financiar el presupuesto.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Tiempo fuera demos la bienvenida a don Felipe Vega. Un placer tenerlo aqui
Felipe Vega Monge: Igualmente.

Zoila Rodriguez Tencio: Entonces la idea es aprovechar los recursos que ya han ingresado el fondo del
clima e inyectarlos a la parte de gasto operativo y eso nos permitiria continuar con todo lo que son las
actividades de mantener el tema de todo el programa, el esquema nuevo del PSA, lo que viene del PSA
Marino y demas compromisos adquiridos, eso nos permitiria por lo menos tener una sostenibilidad, saber
que tenemos recursos para seguir operando por medio del fideicomiso.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ok, perfecto. Adelante caballero.

Ernesto Gonzalez Prado: Gracias. Solo para ver si lo que estoy entendiendo esta bien, los 4 mil millones
que debieron haberse utilizado en CREF provenientes del fondo verde del clima, eran dineros que debieron
haber llegado a los productores y que por equis razén no se colocaron, ahora se deberian pasar a estos
dos items, del presupuesto que son del fideicomiso y que van a servir para gasto administrativo y también
que van a funcionar para el diferencial cambiario. ¢ Asi es?

Zoila Rodriguez Tencio: Si, pero es parcial. No es que le vamos a quitar fondos del CREF, porque eso
esta separado. Los fondos de CREF los tenemos en el fondo 544-18, que llamamos REDD+. Ahi ingresan
todos los recursos del fondo verde del clima. Entonces ya ha ingresado, bueno, estamos esperando la
dltima transferencia en esta semana a mas tardar la otra, de otros 3 millones de délares, completariamos
los 38 millones de dolares que ingresaron a ese fondo. Ese fondo se ha venido administrando, pagando
los CREF, pero de esa plata que esta ahi, un 21% venia para gasto operativo y no se nos ha sacado de
ahi. Entonces lo que estamos aprovechando es que ya teniamos presupuesto para utilizarlo en pagarle a
los productores, pero que no se va a utilizar este afio, eso no quiere decir que se le quita porque ahi hay
recursos adicionales.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ahora es una compensacion contable.

Gilmar Navarrete Chacén: Ahi Ernesto en eso para complementar, y es que inicialmente se habian
previsto 200 inclusive a pagar 250.000 hectareas, entonces eso hacia que el presupuesto subiera mucho
y la ejecucion anda por el orden de la 120mil-140 mil hectareas, entonces de aqui al 31 de diciembre no
vamos a llegar a 250.000, entonces lo que pretende la modificacion es, haciendo ese cambio en la
ejecucion, nos pasa de un 50 o un 75% porque es real, no lo vamos a poder colocar en lo que falta del
afio.

Zoila Rodriguez Tencio: Pero CREF esta seguro en los compromisos es porque el otro afo igual tenemos
que pagar las cuotas, pero ahi se mantiene

Gilberth Solano Sanchez: ;Regresarian esos 2.600.000.000 o los 4600 regresarian otra vez a financiar,

ME] 4
a completar? o PG,

Zoila Rodriguez Tencio: No, no son los mismos son diferentes.
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Gilberth Solano Sanchez: Si son diferentes, pero regresan del 544-18 o se asignan.

Zoila Rodriguez Tencio: Si, del 544-18 el fondo REDD+ esos 2.600.000.000 se pasan al fondo dos de
gasto administrativo y ahi se ejecutan, ahi poco a poco se van ejecutando, pero en el fondo 18 se
mantienen los recursos, de CREF, inclusive de CREF y los recursos complementarios para los pluses del
nuevo PSA 2.0 exactamente.

Carlos Isaac Pérez Mejia: O sea contablemente, como dicen en espafiol, lo gue estan aqui salvando son
los papeles. Alguna otra pregunta o comentario en relacion a esta tabla. Bien, continuemos

Zoila Rodriguez Tencio: Y bueno, para financiar también tenemos no solamente diferencial cambiario en
este fondo 18, sino que tenemos otros fondos y en esos otros fondos los vamos a disminuir en servicios,
por ejemplo, 1.304.000 de servicios que no vamos a ejecutar y también préstamos sector privado que no
vamos a ejecutar 2.000.300 de bienes de SINAC 160 millones que no se van a ejecutar y todo eso
financiaria estos gastos por diferencial cambiario. De |a modificacion estamos hablando de que serfa por
4.637.800.000 colones, en el fideicomiso £no sé si al respecto tienen alguna consulta?

Eso en cuanto a la modificacién. Adicionalmente, en la misma linea presentamos la propuesta de un
presupuesto extraordinario en donde en la parte de ingresos del fideicomiso vamos a disminuir esos 512
millones que comenté, los vamos a sacar de ingresos porque no van a ingresar, vamos a incluir los
8.351.000 colones que nos aprobaron del presupuesto nacional para que esta es si ingrese al Fideicomiso
y vamos a utilizar del superavit del fideicomiso 5.250.000 colones.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Qué llaman ustedes superavit?
Zoila Rodriguez Tencio: Superavit en el fideicomiso son recursos Y al cierre del periodo, no fue utilizado.

Carlos Isaac Pérez Mejia: O sea no es inversién transitoria.
Zoila Rodriguez Tencio: No, no.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Simplemente un saldo ahi positivo que quedo

Zoila Rodriguez Tencio: Si, de todos los ingresos que teniamos, le quitamos todos los gastos y eso fue
lo que quedo

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Todo eso va como ingreso?

Zoila Rodriguez Tencio: Aja. Exacto. Entonces ese serfa los cambios en la parte de ingresos y en la parte
de gasto estariamos aumentando gasto diferencial cambiario por 5.250.000 estos son para dos fondos que
no tenian presupuesto para este afio no tenia presupuesto.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Cuales son esos dos fondos?

Zoila Rodriguez Tencio: Es el 544-17, que es el convenio con el ICT y el 544-16 que es otro convenio
para el proyecto piloto de RECSOIL.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Para la venta de carbono?

Gilmar Navarrete Chacén: Ese es para el piloto que se viene ya trabajando desde hace varios afios, este
es con MAG, FAO y FONAFIFO donde FAQO va a apoyar para la construccién del andamiaje Yy que ha
tenido toda la colaboracion del MAG y de la Dos Pinos que es otro participantes para reconocer el carbono
del suelo en fincas ganaderas y de café pero es un piloto, no se tenian los recursos hasta ahora con el
mes de agosto que ya FAO deposito los primeros recursos para hacer los primeros pagos, g,qugcham:.-%

sucedido? Que todavia estamos a la espera del consultor que contraté FAO para que compl\@t‘égta ’<<‘A
informacién para poder generar los primeros contratos. Pero del piloto, ese es circunscrito del pilotdy. « ¢ g
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El monto total que aporté FAO son 40.000 délares, pero lo dio en varios tractos. ¢ En ese primer tracto nos
dio 12.0007

Zoila Rodriguez Tencio: 12 millones.
Gilmar Navarrete Chacoén: El equivalente de 12 millones.

Zoila Rodriguez Tencio: Y esos no tenian presupuesto porque no esta en ejecucion, pero como son
dolares si hay gastos por diferencial cambiario entonces para reconocerlo en forma presupuestariamente.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Adelante Don Felipe

Felipe Vega Monge: Una pregunta, ;como esta lo del ICT?
Zoila Rodriguez Tencio: Lo del ICT ya hay contratos de PSA identificados en la zona de interés eso ya
esta para el 2025, ya se pretende tener de presupuesto.

Felipe Vega Monge: /Y los fondos de donde vienen?

Gilmar Navarrete Chacén: El ICT tiene como varios mecanismos con los cuales le aporta a FONAFIFO,
uno de los mecanismos es compra de UCC, pero también tiene el convenio de que hace publicidad y con
la publicidad recibe donaciones y esas donaciones se las traslada a FONAFIFO para que se les invierta
en contratos de pago por servicios ambientales. Con ese tenemos un proyecto en Horizontes en
Guanacaste donde ellos pagan varios proyectos, financian varios proyectos de generacion y como dos o
tres de proteccién en un bloque grande que tienen ahi. Entonces ;qué nos ayuda eso? Son recursos que
FONAFIFO no saca de su presupuesto para financiar esos contratos, sino que son financiados con ICT.

Zoila Rodriguez Tencio: Bueno y la disminucién de 520 millones en parte de transferencias de capital
que son servicios ambientales que se tenian presupuestados, pero al no ingresar esos recursos hay que
disminuir la parte de gastos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;/Eso era algo que se esperaba que se recibiera para el fideicomiso y esa plata
nunca entro?

Zoila Rodriguez Tencio: Si, porque era a FONAFIFO de su presupuesto para servicios ambientales les
quitaron esa plata.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ah bueno eso fue lo que se redujo con las reducciones que pidié Hacienda

Zoila Rodriguez Tencio: Exactamente. Al sufrir FONAFIFO esa reduccién por ende fideicomiso no lo
estéa recibiendo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ok perfecto. Adelante don Felipe
Felipe Vega Monge: En otro momento me enteré que de todas maneras el impuesto que le corresponde
a FONAFIFO no estan llegando totalmente

Carlos Isaac Pérez Mejia: De 3.5 % lo que esta entrando es un 2.7 — 2.75 % o sea, hay una diferencia
ahi que todavia no ha entrado.

Felipe Vega Monge: El tema es ¢ por qué modo esta entrando? Porque si lo recortaron y lo vuelven a
recortar a 500 esta como raro

Carlos Isaac Pérez Mejia: Aqui lo que estamos haciendo nosotros es que ahora esta bien, nos quitaron
eso, pero viene una pelea ahora el afio entrante para incrementar un poco mas con Hacienda pedirles a
ellos un poco mas. Eso es lo que hemos venido peleando

o prABLE,
L, -
7 “uj':;: m\EE

Actas Junta Ci)zrectwdgi\'\/

- MINAE -
Avditeria interna

rsn3

2

/7



211

MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE
AMBIENTE Y ENERGIA | DE CosTA Rica ,E'ONRAE’:';;";\“S’”ENTO

Zoila Rodriguez Tencio: Si, para este afio fueron 2400 millones mas, nos dieron del limite que nos habian
dado. Para el proximo nos estan dando 1700, o sea, ahi vamos compensando

Carlos Isaac Pérez Mejia: Adelante don Gilmar

Gilmar Navarrete Chacén: Como administracion se ha venido reportando justamente eso don Felipe, que
sistematicamente por lo menos en los ltimos ocho anos, que el programa o FONAFIFO ha recibido menos
de los recursos que deberia. Entonces es parte, no es algo nuevo, no es algo que sucedio este afio, sino
que mas bien la administracion lo ha venido reportando en diferentes momentos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pero lo compensamos con otros fondos que le pedimos a Hacienda y a veces
los vemos como esto los Juegos del Hambre, ;verdad? Ahi le sacamos algo mas, Entonces asi, por un
lado, nos bajan, pero por otro lado le sumamos.

Zoila Rodriguez Tencio: El presupuesto extraordinario, el monto neto seria una disminuciéon de
499.349.225 colones

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno esas son las dos propuestas de acuerdos. La niimero uno dice: Se
aprueba la Modificacion Presupuestaria N°4-2024 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR, por la suma de
¢4.677.800.000 (cuatro mil seiscientos setenta y siete millones ochocientos mil colones). La administracion
hace constar que cumple con el blogue de legalidad vigente. Los que estan de acuerdo, por favor, que
levanten la mano.

ACUERDO TERCERO. Se aprueba la Modificacion Presupuestaria N°4-2024 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de ¢4.677.800.000 (cuatro mil seiscientos setenta y siete millones
ochocientos mil colones). La administracién hace constar que cumple con el bloque de legalidad vigente.
ACUERDO FIRME.

Muy bien. Segundo acuerdo: Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N°2-2024 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, para la reduccion neta del presupuesto en -¢499.349.225 (cuatrocientos noventa y
nueve millones trescientos cuarenta y nueve mil doscientos veinticinco colones). La administracion hace
constar que cumple con el bloque de legalidad vigente. Si estan de acuerdo que levanten la mano. Se dan
por aprobado los dos acuerdos.

ACUERDO CUARTO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N°2-2024 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, para la reduccién neta del presupuesto en ¢499.349.225 (cuatrocientos noventa y
nueve millones trescientos cuarenta y nueve mil doscientos veinticinco colones). La administracién hace
constar que cumple con el bloque de legalidad vigente. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Superamos el punto numero tres de Ia agenda, pasamos al ntimero cuatro,
que es ratificacion de la aprobacion del Plan Presupuesto FONAFIFO el 2025. Tiene la palabra la Direccién
Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacén: Sivamos a continuar con Zoila que es la que va a presentar el punto 4 y 5

Zoila Rodriguez Tencio: Bueno, es un punto en realidad muy rapido nada mas para informar que
mediante la Ley nimero 70620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
ejercicio econdmico 2025, se aprueba para el FONAFIFO el siguiente presupuesto, en donde hubo un
incremento de 1700 millones, en la Junta Directiva se habia aprobado un presupuesto segun la asignacion
presupuestaria que fue de 14.055.000.000 de colones, se envi6 al MINAE y el MINAE al Ministerio de
Hacienda en el proceso de consolidacién el Ministerio de Hacienda y gracias por las gestiones del MINAE
del sefior ministro, viceministro se incrementé en 1.700.000.000 colones, principalmente para lo que es el
nuevo PSA Marino, adicionalmente este incremento fue posible la aprobacion de siete plazas nuevas paré™bis,
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2.0 y PSA Marino, en las partidas que fueron modificaciones, bueno remuneraciones por las siete plazas,
transferencias corrientes se tienen relacién con las con las nuevas plazas y transferencias de capital que
corresponde a los recursos que van directamente a los beneficiarios del nuevo esquema por 1.549.000.000
de colones, el presupuesto aprobado para el 2025 seria de 15.755.600.000 colones. Ese es el nuevo
presupuesto aprobado.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Preguntas o comentarios. Entonces esto es informativo, ¢ verdad?

Felipe Vega Monge: A mi no me queda claro, sel presupuesto asignado es el de quién Legislativo o
Hacienda?

Zoila Rodriguez Tencio: Fue el Ministerio de Hacienda, como en abril nos asignaron ese limite de gasto
y con base a eso fue que se presentd a la Junta Directiva la propuesta de presupuesto para FONAFIFO,
seguin ese limite se envié al Ministerio de Ambiente para la consolidacién a nivel del Ministerio y al
Ministerio de Hacienda, en ese trayecto, antes de irse para la Asamblea Legislativa, se negocié ese
adicional de 1.700.000.000 de colones, ya cuando se tenia el nuevo presupuesto se envio a la Asamblea
Legislativa.

Felipe Vega Monge: Fue algo que negocio MINAE
Zoila Rodriguez Tencio: El ministro junto con don Carlos

Carlos Isaac Pérez Mejia: Es que es una buchaca de dinero que pone Hacienda a solicitud del presidente,
y los ministerios tienen que presentar propuestas del proyecto o credito, en el caso especifico de
FONAFIFO entonces logramos sacar este 1.700.000.000 més, que no se velan reflejados en mayo, sino
que eso ya comenzé a verse por ahi de julio, agosto, pero ya con Ia aprobacién que se hizo la semana
antepasada en la dltima semana de noviembre, la aprobacion del presupuesto 2025 por la Asamblea
Legislativa pues ya formalmente estén reflejados los 1700 que obtuvimos. Fuimos de los pocos ministerios
a los cuales no se le toco nada, o sea lo que presentamos y lo respetaron los diputados entonces salimos
olimpico.

Zoila Rodriguez Tencio: La propuesta de acuerdo bueno, si no tienen ningun otro comentario y se redacto
en funcion de que se da por recibir el presupuesto aprobado, pero no sé si estara bien asi la redaccion o
es una, no es una aprobacién, no se tiene que aprobar.

Luz Virginia Zamora Rodriguez: No, si se puede aprobar en conocimiento de la junta

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno ahi estan las dos propuestas de acuerdo, el primero dice: Se da por
recibido el Presupuesto aprobado para el FONAFIFO por la suma de ¢15.755.600.000 segun la Ley N°
10620 Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la republica para el ejercicio econoémico 2025.
Eso ya estéa totalmente formal porque ya esta publicado en la Gaceta, o sea ya no hay vuelta de hoja, en
este caso. Firmado por presidencia y publicado en La Gaceta.

Zoila Rodriguez Tencio: Perddn Don Carlos si me permite explicar el siguiente acuerdo

Carlos Isaac Pérez Mejia: Primero vamos a votar este. Los que estamos de acuerdo, que levanten la
mano. Se da por aprobado.

ACUERDO QUINTO. Se da por recibido el Presupuesto aprobado para el FONAFIFO por la suma de
¢15.755.600.000 segtn la Ley N° 10620 “Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la republica
para el ejercicio econémico 2025. ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ok lo voy a leer y usted lo explica: Se aprueba en el FONAFIFO un incremento
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Financiamiento Forestal cuyo financiamiento esta considerado en el Presupuesto aprobado para el periodo
2025. Tiene la palabra Zoila para su explicacion.

Zoila Rodriguez Tencio: Si es que bueno, ya con el presupuesto aprobado y revisando ya la ejecucion
del presupuesto y en la sesion de junio la asociacién habia presentado una propuesta de incrementar el
aporte actualmente es un 5% a incrementar un 5.33 para que fuera igual al que tiene el MINAE Yy en ese
momento la indicacion de ustedes fue que se revisara cual era el impacto ese momento, bueno, se
determiné que el impacto era de 4.207.364 colones en el presupuesto de FONAFIFO hacer ese incremento
0.33 En ese momento consideramos que no era una cifra que nos fuera a desequilibrar el presupuesto,

- entonces de una vez lo incluimos porque en FONAFIFO lo que es las modificaciones es complicado.
Entonces se incluyé esos 4 millones adicionales en el presupuesto que ya esta aprobado, pero para
poderlo ejecutar es necesario que se cuente con la aprobacién de la Junta Directiva para ese incremento,
de lo contrario no podriamos ejecutar ese incremento en la cuota o en el aporte mas bien patronal,
asociacion solidarista. Por eso lo inclui de una Vez, porque si no como les comento y sin un acuerdo de
ustedes que lo aprueban, no podemos tomar la decision para su ejecucion en el periodo 2025.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Preguntas o comentarios con respecto a esta explicacion de ese acuerdo.
Fernando Vargas Pérez: ; Ese incremento seria nada mas para el afio 20257

Zoila Rodriguez Tencio: Si, solamente y el impacto que ustedes habian solicitado de que lo analizaramos
es de la cifra que indiqué 4.207.000 colones para el 2025 de adicionales.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Se somete a consideracion, votacion también los que estamos de acuerdo que
levantemos la mano. Se da por aprobado

ACUERDO SEXTO. Se aprueba en el FONAFIFO un incremento del 0,33% en el aporte patronal a la
Asociacion Solidarista de Empleados del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal cuyo financiamiento
esta considerado en el Presupuesto aprobado para el periodo 2025. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Con eso Superamos punto nimero cuatro de la agenda Y pasamos al nimero
cinco, que es Aprobacién del Plan Presupuesto 2025 del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR tiene la
palabra nuevamente Zoila.

Zoila Rodriguez Tencio: En noviembre presentamos la propuesta del presupuesto del fideicomiso para
el 2025, el cual como se ve en la pantalla fue por 35.763.820.361 colones, durante este mes lo sometimos
a revision.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ¢(Esos eran los 50 millones de délares?
Zoila Rodriguez Tencio: No, es una parte ahi no esta todo.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Eso es lo que se proyecta para gastar en el 2025,

Zoila Rodriguez Tencio: Sien el 2025, durante este mes de noviembre recibimos algunas observaciones,
principalmente del SINAC pero eran reclasificaciones, entonces el presupuesto se mantiene en el mismo
monto que les mencioné, solamente que por ejemplo, en remuneraciones hay una diferencia de 194
millones de colones y eso fue por la incorporacion de personal del proyecto de SINAC que no estaba
incorporado inicialmente, entonces el SINAC en esta revision que hizo en noviembre indicé las plazas que
le faltaban, asi como otros servicios, revisaron, indicaron gue ciertos servicios no se iban a requerir o
hicieron cambios acomodaron su presupuesto y lo que hicimos fue hacer ajustes entre su partidas
presupuestarias, pero el monto total del presupuesto que habiamos presentado se mantiene igual en este
presupuesto.
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Carlos Isaac Pérez Mejia: ;,Una pregunta Zoila, en realidad cuantas personas van a entrar al fideicomiso
el afio entrante? ¢ Ocho, diez, doce, seis?

Zoila Rodriguez Tencio: En total vamos a tener 69 plazas en el fideicomiso, de las cuales para solo el
proyecto del SINAC estamos hablando de 24 mas 10.

José Edgar Torufio Ramirez: 11 en FONAFIFO y 13 en el SINAC

Carlos Isaac Pérez Mejia: Eso fue lo que se aprobo ayer en el CONAC. /Y para el PSA entran 8 mas o
me equivoco?

Gilmar Navarrete Chacén No para el PSA tenemos las siete plazas que nos aprobaron

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces 31 mas son en total los que van a entrar y va a ser pagados por el
fideicomiso.

Gilmar Navarrete Chacén: No porque estas siete plazas no entran al fideicomiso, son del presupuesto
ordinario.

Zoila Rodriguez Tencio: Més las plazas que ya existian las 15 y por el fondo de manejo de fuego tambien
tenemos cuatro plazas mas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Que van entrar.
Zoila Rodriguez Tencio: Que ya estan

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Y los de manejo de fuego de SINAC ya presentaron su presupuesto de cuanto
es lo que se necesita para control de fuegos este verano?

Zoila Rodriguez Tencio Si, claro que esta incluido aqui son 2 mil millones de colones

Gilmar Navarrete Chacén: Ya ese presupuesto va mas alla de pago por servicios ambientales, sino que
ya FONAFIFO esta gestionando y administrando recursos que son para beneficio directo o fortalecimiento
del SINAC. Pero en la ejecucion y gestién estan cargados a lo que hace FONAFIFO por eso es que se ve
tan grande el niumero, pero no todo es servicios ambientales.

Zoila Rodriguez Tencio: En la partida de transferencias de capital que vemos que es la partida con mayor
presupuesto, estamos hablando de 25 mil millones de colones ahi si se incluye todo lo que es pagos de
servicios ambientales, CREF, inclusive el PSA Marino esta ahi, todo lo sustantivo esta en esa subpartida.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Todo lo que tenga que ver servicios ambientales, esta en la partida 7

Zoila Rodriguez Tencio: Exactamente. Después vemos impartidas muy importantisimas que nunca
hemos tenido, por ejemplo, bienes duraderos, 3627.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Esas son compras.

Zoila Rodriguez Tencio: Compras del SINAC o sea el 99%, es de SINAC
Carlos Isaac Pérez Mejia: Ojala que no sean caprichos

Zoila Rodriguez Tencio: Si, igual servicios.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Algo que dijo que el Banco Mundial es que aceptaba bienes duraderos siempre
y cuando iban al fortalecimiento del SINAC

Zoila Rodriguez Tencio: Si ahi se esta incluyendo vehiculos, se estan incluyendo infraestructura, el_ ;.
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Fernando Vargas Pérez: Pero ahi nosotros no tenemos ninguna decision basicamente es la
administracion

Zoila Rodriguez Tencio: Es la administracion y el proceso de contratacién.

Fernando Vargas Pérez: ;En ese caso por ejemplo los costos de administracion si los asume en el
fideicomiso a favor de FONAFIFO?

Zoila Rodriguez Tencio: Siaqui se incluye inclusive en el convenio que hay FONAFIFO-SINAC se incluyé
un porcentaje para que nos ayuden mas que todo con los honorarios que nos cobra el fideicomiso,
practicamente son con los honorarios del fideicomiso

Carlos Isaac Pérez Mejia: Mas el personal ¢ verdad?

Zoila Rodriguez Tencio: Mas el personal.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Que se va a contratar.

Zoila Rodriguez Tencio: Exacto.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Precisamente para poder operativizar esos 3627.

Gilmar Navarrete Chacén: El planteamiento es que se fortalezca la proveeduria de FONAFIFO para que
dé soporte al equipo de operacion que se va instaurar en SINAC para poder ejecutar los recursos, vamos
a tener como dos equipos espejo, uno en SINAC vy otro en FONAFIFO, donde ellos hacen todo el trabajo
operativo técnico y ya FONAFIFO hace la compra final de ese proceso mas 0 menos asi a grosso modo

Zoila Rodriguez Tencio: Aqui si este personal que comentamos, si es por tiempo definido mientras estén
los recursos.

Fernando Vargas Pérez: ;Y es pagado por ellos?
Zoila Rodriguez Tencio: Si por el fondo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: A plazo fijo, forman parte de ese proyecto de 22 millones de délares que esta
financiando el Banco Mundial, de los cuales ya se recibieron 7.5, en febrero se va a recibir otra cantidad
similar, por lo tanto, asi se tiene que ir avanzando hasta el 2027.

Zoila Rodriguez Tencio: Ah bueno ese es otro punto importante, que los fondos que estan financiando
el presupuesto del Fideicomiso de los fondos del SINAC, esos recursos ya ingresaron. Cuando lo
propusimos en noviembre, era una expectativa, ya esos fondos ya estan, eso quiere decir que ya la
aprobacion del 1 de enero, ya hay fondos para empezar la ejecucion.

José Edgar Torufio Ramirez: Nada mas para, a grosso modo es que nosotros vamos a manejar el fondo
del Banco Mundial 22 millones de délares y del Fondo Verde del Clima 8 millones, 30 millones de tenemos
que ejecutar cuatro afios, o sea, es una tarea muy grande, muy fuerte y ese fortalecimiento que se le da
al SINAC para que puedan ejecutar esos recursos y a la vez nosotros. No hay cobro entre instituciones,
pero si como lo mencioné Zoila, tampoco es que FONAFIFO ponga plata de sus gastos y lo que les hemos
expedido es un porcentaje de los honorarios que se le paga el fiduciario, que ellos lo pagan por tener los
recursos del fideicomiso. En el fondo verde del clima es un 5% y el banco es un 10% de los honorarios del
fideicomiso, o sea nos ayudan, pero no nos cobramos

Carlos Isaac Pérez Mejia: Hay un elemento fundamental aqui, que también es bueno para conocimiento
de los miembros de la Junta Directiva y es el hecho de que a nosotros nos cayd un, no sé si es un balde
de agua fria o una gran piedra por parte de la Contraloria en la que hizo ver que los fondos que maneja la
corporacion FUNBAM que es un banco ambiental, los considerd como fondos de caracter publico, lo cual
obligaba a meterlos en el presupuesto nacional y €s0 ya nos complicaba tremendamente el accionar c‘:lep_M -
estos fondos, entonces practicamente congeld la ejecutoria de todo esto durante un ano, miegti: S i
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buscabamos los mecanismos para que precisamente pudiéramos tener algo mas agil, entonces el estudio
determind que en este momento esa agilidad de mecanismo esta en el fideicomiso 544, por eso este
fideicomiso pasar de ser un pagador de servicios ambientales a ser ahora un administrador de fondos, va
tener el doble juego, la doble actividad, pues a cambio va a haber una retribucion por supuesto de gastos
operativos que corresponden precisamente para poder llevar a cabo esta tarea.

Pero también les avisamos que, a partir del afio entrante, entra en operacion también una ley que fue
aprobada en marzo del presente afio, donde todos estos fondos casi van a una caja unica del Estado,
entonces cada vez viene un poquito mas de control por parte de Hacienda de todos los recursos, ya sean
internacionales o nacionales y los va metiendo ahi en ese paquete, no quiere decir que no se puedan
ejecutar, pero si como lleva todo ese control contable. Eso es para demostrar contablemente que Hacienda
tiene una caja bien grande de dinero y eso es para hacer la compensacion entre los gastos, la deuda y los
ingresos, no solamente para mostrar que obviamente el pais economicamente o el gobierno central
econémicamente esta solo.

Entonces tenemos que prepararnos también para eso a futuro, pero eso lo tiene que reglamentar Hacienda
y luego nos tiene que informar a nosotros cuél va a ser ese procedimiento a futuro. Por ahora tenemos que
operar con lo existente que es el fideicomiso 544 principalmente

Bueno, ahora tenemos una ley, vean que interesante, ahora una ley que fue aprobada hace un par de
meses en la Asamblea Legislativa, precisamente en el (ltimo mes del periodo ordinario, que fue en octubre,
donde se crea el fondo azul para servicios ecosistémicos. Es un proyecto, una ley muy ambiciosa, muy
compleja, que tenemos que ver si podemos reglamentar o no, donde ya le da potestades de manejo de
fondos publicos a FUNBAM ya le abre el espacio que antes no tenia.

Si esa ley la hubiéramos tenido, digamos hace seis meses una cosa asi, pues ahora no estariamos
hablando del fideicomiso 544, ahora lo tenemos manejando por esa via, pero en este caso, pues como ya
teniamos todo este camino, todo este trabajo realizado, pues vamos a lo seguro con este fideicomiso.

Zoila Rodriguez Tencio: De no mi parte si no tienen algin comentario, las propuestas de acuerdo

Carlos Isaac Pérez Mejia: El primero dice asi Se aprueba la propuesta del Plan Presupuesto 2025,
presentada por la Administracién del Fideicomiso 544 FONAFIFO BNCR por la suma de 35.763.820.361
colones. Los que estan de acuerdo, pues levantemos la mano.

ACUERDO SETIMO. Se aprueba la propuesta del Plan Presupuesto 2025 presentada por la
administracion del Fideicomiso 544 FONAFIFO, por la suma de ¢35.763.820.361 (treinta y cinco mil
setecientos sesenta y tres millones ochocientos veinte mil trescientos sesenta y un colones). ACUERDO
FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Numero dos: Se aprueba en el Fideicomiso un incremento del 0.33% en el
aporte patronal a la Asociacién Solidarista de Empleados del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal,
cuyo financiamiento esta considerado en el presupuesto aprobado para el periodo 2025. Los estamos de
acuerdo, levantemos la mano. Bueno se da a por aprobado eso. Con esto superamos el punto nlimero
cinco.

ACUERDO OCTAVO. Se aprueba en el Fideicomiso un incremento del 0,33% en el aporte patronal a la
Asociacion Solidarista de Empleados del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal cuyo financiamiento
esta considerado en el Presupuesto aprobado para el periodo 2025. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces pasamos del nimero de puntos al punto nimero seis de la agenda,
que es la presentacion de analisis técnico de la solicitud efectuada por la Asociacion Forestal del Caribe!"'“1
Tiene la palabra la Direccion Ejecutiva.
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Gilmar Navarrete Chacén: Muchas gracias, don Carlos. En la sesién numero nueve del mes de noviembre
se tomo el acuerdo décimo sexto cual se presenta de aquel lado, leo textualmente: se instruye a la
Administracién para que realice el anélisis técnico de Ia solicitud efectuada por la Asociacion Forestal del
Caribe (AAFORC) y presente dicho anélisis para conocimiento de la Junta Directiva en la proxima sesion.

Procedimos a realizar el analisis, esta solicitud viene o se origina de productores que sembraron balsa, de
la especie balsa en sus fincas, estamos hablando que se ubican en los cantones de Sarapiqui, Siquirres,
Guapiles, Talamanca, alrededor de 30 pequefios productores con tamario de finca entre cuatro y siete
hectareas, que suman alrededor de unas 300-320 hectareas en total, son plantaciones del 2020, o sea
que ya tienen cuatro afios de establecidas, con diametros entre 12 y 25 centimetros de la especie balsa.

El propésito era para comercializarlo o venderlo a aquellas empresas que las utilizan en las hélices de
aeronaves o de las que generan para hacer edlicas. Conversamos con el representante, el sefior Ernesto
Quirds y con una ingeniera del TEC, que fueron las que nos dio el asesoramiento del caso. Entonces, la
Administracién analizé la informacion y de la valoracién de acuerdo a los mecanismos actuales que tiene
FONAFIFO para el reconocimiento de pago por servicios ambientales lo que plantea esta organizaciéon no
es posible de atender, ya que no es elegible para ninguna de las actividades de pago por servicios
ambientales, llamese plantaciones forestales o sistemas agroforestales. ;,Por qué? Porque el programa
esta disefiado para agregar nuevos arboles. Ya el mecanismo de arboles que se plantaron y reconocerles
servicios ambientales fue un mecanismo que existia en el pasado y que tenemos més de 10-15 afios de
que no se utiliza. En el pasado existié, pero actualmente ya no es parte del menu de oferta que tiene
FONAFIFO para los finqueros. En ese sentido, lo que la administracion les recomienda a AAFORC es que
pueden solicitar el reconocimiento del CREF, porque en el CREF si hay un reconocimiento retroactivo de
actividades como bosque o plantaciones forestales que se hayan hecho con recursos propios y
eventualmente pudieran optar por algin crédito ya cuando tengan la parte de industrializacion.

Entonces la propuesta de acuerdo que ftrae la administracion, lo leo textualmente: la Junta Directiva por
conocido y recibido el informe efectuado por la Direccion Ejecutiva a solicitud presentada por la Asociacion
Forestal del Caribe. O sea que, para los efectos, la Junta Directiva conocio y seria la direccién que le
responda en esos términos a la Asociacion.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Podria repetir un poquito més porque no son sujetos de PSA?

Gilmar Navarrete Chacén: Claro que si, don Carlos. Resulta que las fincas que son elegibles a PSA
deben de iniciar el proceso, no deben de tener la plantacién, o al menos, de acuerdo a la normativa que
se ha establecido, al menos con 12 meses, se aceptan plantaciones.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Ellos cuanto tenian ya?

Gilmar Navarrete Chacén: Cuatro afios. Entonces, con las condiciones actuales de pago por servicios
ambientales, ninguna de las opciones que tenemos los podria tener a ellos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Y no tienen problemas econdmicos ellos?

Gilmar Navarrete Chacén: Posiblemente. O sea, la justificacién que ellos plantean para acceder al
programa de pago por servicios ambientales, es muy loable, es una actividad que hicieron, que brinda
servicios ambientales, personalmente creo que fue por falta de asesoramiento, porque del afio 2020
pudieron acercarse a la institucion y poder empezar el proyecto junto con el soporte del programa de
Servicios Ambientales, pero vienen cuatro afios después entonces ahi es donde el programa no les puede
ofrecer apertura.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Preguntas o comentarios por parte de la Junta Directiva.
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Fernando Vargas Pérez: ;El CREF eran 18 ddlares por hectarea? O sea, no es nada.
Maria Elena Herrera: Por siete afios.
Fernando Vargas Pérez: Si, pero estos que tienen cinco hectareas, imaginese 100 délares

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno eso para el que esta empezando. Pero esto que ya habian empezado,
que ya habian hecho el gasto, esto mas bien su ingreso extra, o sea, no es que lo estoy defendiendo, pero
se ve asi. ¢ Don Felipe?

Felipe Vega Monge: Bueno, yo creo que digamos esa parte del acuerdo, yo no es que esté en contra del
CREF me parecen bien para la organizacion. Pero esta gente invirtio ahi cerca de 2.500 dolares por
hectarea y llegar y decir como dice don Fernando, vea tome 18 dolares, o sea van a criticar todo. Podemos
decirles en el futuro vamos a buscar otros mecanismos, pero no decir €so porque va a sonar como que
estamos desubicados

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Ustedes tienen ahi la nota de ellos? Revisémosla

Felipe Vega Monge: Yo diria que en eso tengamos un poquito de tacto, porque puede ser un poco
complicadillo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ¢ Si, es que no alcanza ni para pagar los 40, ni 70 ni 100 délares por hectarea
verdad?

Gilmar Navarrete Chacén: Como esta planteado aqui es una recomendacion que hace la administracion
cuando le hablemos a ellos, entonces vamos a seguir la sugerencia de Don Felipe, de no mencionarlo y le
opcion de crédito

Carlos Isaac Pérez Mejia: Decirles que no calza, que no tienen posibilidades para la eleccion actual, es
decirles a ellos cuales son los requisitos que tienen que cumplir que no pudieron cumplir, pero no hablar
de plata, mejor.

Fernando Vargas Pérez: Desde punto de vista de encadenamiento, ¢algun lado que podamos
orientarlos? Porque ya esa madera esta practicamente para cosecha.

Gilmar Navarrete Chacon: Deberia si.
Fernando Vargas Pérez: Hablar con alguien que pueda recibirla.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Pero segun lo que vos dijiste, aqui hay tres mercados barcos, aviones y edlicas.

Fernando Vargas Pérez: Eso es lo que en la anterior nos habian dicho que la habian sembrado con ese
fin.

Gilmar Navarrete Chacén: Eso era lo que ellos nos dijeron para el fin para cual fue plantado para
comercializarlo en esos sectores.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Lo que pasa es que esto ya no seria rol de FONAFIFO, porque FONAFIFO es
solo financiamiento, habria que mandarlos a otro lado para que hablen esto por ejemplo PROCOMER para
explotacion, hacerles una recomendacion asi en ese sentido, no cerrarles las puertas si no decirles miren
podemos ayudarles con relaciones con PROCOMER con COMEX, algo que tenga el MAG por ahi, en
alguna cuestién agroindustrial ;La ONF qué tiene?

Felipe Vega Monge Lo que yo he visto hoy aqui sobre ese tema es que hace unos afios como dijo Gilmar
existia una norma que permitia esos proyectos, eso fue como a mediado de camino de la historia del PSA™ ",
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entonces se quit6, porque se veia que ya no aplicaban, porque ya se habia resuelto el problema de mucha
gente.

En este caso, digamos lo que nosotros hemos valorado aqui es FONAFIFO esta metido en el mercado de
carbono en sentidos ecosistémicos, en servicios ambientales, gran parte del pastel es carbono y el carbono
no solamente es bosque, mas bien es mas eficiente |a plantacién que el bosque. Entonces l6gicamente,
bueno, en Europa ya fueron reconociendo el carbono almacenado, entonces ahi hay una apertura grande
nosotros hemos creido ahi en la ONF, yo no veo asi como perdido que en algin momento FONAFIFO
pueda decir tajantemente valoraremos en un futuro hacer cambios porque ¢,quién propone los cambios?
FONAFIFO, entonces hay que verlo con el MINAE, quien responde a esto me parece que eso seria una
opcién porque es carbono que ya esta ahi, o sea, ni siquiera que tenemos riesgo, porque ya esta ahi, ya
crecieron los arboles y uno puede decir no se hay 200 metros clbicos por hectarea, hay un montén de
carbono ahi, ya esta ahi, FONAFIFO no pierde nada, porque FONAFIFO en el momento que decide hacer
€s0 va y mide exactamente lo que hay.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Yo le tengo una pregunta con eso Don Felipe, en lugar de mandar la carta
diciendo que no tiene opcién a nada, podriamos hacer un impass en este momento y mas bien mandarle
una nota preguntandole a ellos ¢cual es su negocio para los préximos afios? O qué van a hacer, que estan
pensando en carbono, que estan pensando en comercializacién o cosas de ese tipo asi, para ver alguna
alternativa, porque podrian ser sujetos de financiamiento, yo no sé, corrijanme si me equivoco, podria ser
en sus datos de financiamiento en el componente de créditos forestales o cosas asi por el estilo. O sea,
en lugar de darles el portazo, si mandemos una nota mas bien un poquito, digamos, en el buen sentido de
la palabra orientada a conocer un poco mas qué es lo que quieren, que su nota no esta muy clara, que
queremos saber un poco mas del giro del negocio, que mercados tienen apuntados, que si eso o va a
explotar, lo van a cortar o cémo lo va a transformar, etc.., para que nos dé un poco mas de insumos

Felipe Vega Monge Yo conozco una parte, no puedo decir que se todo porque seria mentirles, lo que yo
conozco es que, si son pequefiitos todos, alguien vino los embarcéd hace 4 afios y les dijo miren aqui un
mercado, y es cierto, en esa época se estaba planteando un mercado stiper interesante, se veia a Costa
Rica como una potencia que podia competir con Ecuador. Sin embargo, las condiciones cambiaron y esa
gente, es mas, esa gente tenfa y vendieron muy bien y pues como le fue muy bien, lo volvieron a hacer
incluso algunos de ellos y ese el problema més serio es que alquilaron terrenos a un plazo de cinco afios
y sembraron ahi, segun las indicaciones que les dieron, que lamentablemente les dijo un algun sefior ahi
que ya habia trabajado en empresas grandes y le dimos entrega a 1.5, pues eran 5000 arboles por
hectarea, una exageracion,

Entonces asi lo hicieron. Después de ahi el mercado se cayd y la gente que los embarcé como dicen
coloquialmente, se desaparecieron Yy quedaron ellos con eso. Entonces ellos han guerido venir, no hay, es
que siempre se compra, pero hay gente que les paga un poco muy barato y légicamente cuando ellos
miran atras y dicen esto a mi me cost6 2.500 dolares, y me vienen a ofrecer y con eso apenas hago 1000,
salgo por dentro o directamente no salgo.

Pues si estan haciendo incluso ahi la oficina, les hemos conseguido clientes de gente que quiere ese
material que Ultimamente estan negociando con EPA y quieren trabajar el tema de tableros.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Y aqui hay tecnologia para trabajar esa madera?

Felipe Vega Monge Si, si, claro que hay, se esta trabajando. Ellos van a comercializar tableros, que fue
la recomendacion que les hicimos porque los clientes dijeron si ustedes me hacen tableros, yo me llevo "
para Guatemala, para México, para otros paises donde los mercados son muy grandes no son como aguf™" /¢4,

_ . : , Y ©
que es muy limitada la cosa, entonces ellos estan en ese plan, pero mientras eso pasa tiene que reg__&iyef_ﬁ; P -
el tema de los ambientes, tienen que resolver ese problema de cémo capitalizarse para precisa.bifqh e S
S Rrimae
%’z,.\'\—/ ¢9
. A _ PRIN =
Actas Junta Directiva TINAE -

Avditeria Intarna



220

FONDO NACIONAL DE
GO
ﬂ MINISTERIO DE BIERNO FINANCIAMIENTO

AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA FORESTAL

montar ese negocio. El negocio no es tan malo, incluso aqui en la zona ya de cafias en este momento hay
una empresa que va a sembrar 4800 hectareas de balsa y que esa madera para los paises escandinavos
porque en Escandinavia si la usan para un montén de cosas. En Alemania agarran la balsa, la convierten
en bumpers de carros, es increible. O sea, es que aqui hemos ido mas bien para atras, los primeros carros
norteamericanos, eran de madera, los pistones, entonces es un asunto que mas bien, nosotros hemos ido
para atras y ahora estamos queriendo volver.

Este anuncio de la Union Europea de comenzar a esto yo creo que va en esa linea ahora y esta gente
pues a uno se le hace el corazén pequeifiito, porque es gente pequefiita, son gente que tenia cinco
hectareas, tres, cuatro hectareas y que hoy quieren seguir ellos quieren seguir en el negocio, pero si
necesitan un acuerpamiento y si uno comienza a descartar y descartar el tinico que queda es FONAFIFO

Carlos Isaac Pérez Mejia: Es una buena alternativa podriamos pensar en mandar una carta de esa
manera preguntandoles un poco mas informacién porque yo estaba pensando y quiero compartirlo con
ustedes es que posteriormente le podemos trasladar este caso al INDER, para ver qué posibilidades hay
de una alianza publico-privada. Ya hay algunas experiencias que el Ministerio de Agricultura ha trabajado
en la parte productiva con el INDER entonces podria darse esa posibilidad. ¢ Les parece?

Gilmar Navarrete Chacén: Yo queria complementar que producto del acercamiento que tuvimos con la
Asociacion, nuestro director de Fomento, Eduardo Mesén dio oportunidad de abrirles las opciones en la
parte de financiamiento con crédito, entonces creo que ya gracias al acercamiento con la ONF pudimos
hacer ese contacto y si lo seguimos trabajando con ellos, ademas podemos acercarnos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Si, podemos ayudarles porque tanto el MINAE como el MAG, somos miembros
de la junta directiva del INDER entonces podemos ayudarles un poco, no le tengamos miedo a las alianzas
publico-privadas. Es una buena oportunidad.

Fernando Vargas Pérez: ;En la parte de artesanias esa madera no funciona?

Gilbert Solano Sanchez: En el proyecto que esta desarrollando el TEC estan desarrollando titulos de
distintas variedades de madera y creo que la balsa esta incluida.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno entonces quedamos en eso

Gilmar Navarrete Chacén: Entonces hacemos un ajuste al acuerdo en esa linea para que la direccion
ejecutiva haga la respuesta

Carlos Isaac Pérez Mejia: La respuesta que darfa la direccion ejecutiva es pidiéndole mas informacion de
eso. ¢Les parece? Levantemos la mano.

ACUERDO NOVENO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el informe efectuado por la Direccion
Ejecutiva a la solicitud presentada por la Asociacion Forestal del Caribe (AAFORC) e insta a la Direccion
Ejecutiva a realizar una carta donde se solicite mas informacion sobre el proyecto de la Asociacion Forestal
del Caribe (AAFORC). ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Damos por superado el punto nimero seis pasamos al punto nimero siete de
la agenda que es presentacion avance de pago de Servicios Ambientales. Tiene la palabra la direccion
ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Gracias, en la sesi6n anterior, a manera de resumen, les mostraron los

resultados. Aqui ya seria la sumatoria de lo que hemos denominado, para ponerle un numero, al programa -

PSA 1.0 y el programa 2.0, en total se recibieron mil 162.353 hectareas en aplicacion al programgey™™ = “rv,
o

203.717 arboles. un total de 1655 solicitudes, Eso es como el resumen del afio, con respecto al progfami@; “
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Fernando Vargas Pérez: Gilmar nada mas una consulta antes de eso, de esas 1600 que recibieron, ¢4 las
1600 fueron tramitadas?

Gilmar Navarrete Chacén: Si sefior

Con respecto a las actividades de plantacion, manejo y regeneracién y sistemas agroforestales tenemos
en la tercera columna, bueno, en la primera columna es lo que estaba presupuestado, en la columna del
centro, lo que se recibié por parte de los interesados y en la tercera columna, lo que efectivamente se llego
a contratar, donde dice SAF, SAF-PAF y sistemas mixtos estamos hablando de numero de, arboles y
regeneracion, manejo y reforestacion hacia arriba son hectareas, solo que estan en la misma columna.

Al cierre de este afio entonces llegariamos a poder contratar 3041 hectéareas y 156.877 arboles ya tenemos
en este momento contratados 2600 hectareas y 155.000 arboles, pero tenemos todavia en valoracién legal
unas cuantas solicitudes de regeneracién natural por 443 hectareas, en total seria la sumatoria lo que ya
tengo mas lo que esta en tramite habria logrado al final del afio esta cantidad de hectareas y esa cantidad
de arboles

Con respecto al PSA 2.0, en resumen, se recibieron 1418 solicitudes que equivalen a un area total de
155.000 hectareas de aplicaciones todas las personas interesadas de aplicar el programa y esta seria la
ejecucion actual yo tenfa presupuestadas 182.000 hectareas, se recibieron 155.000 y aqui nos podemos
ver desglosados porque ya las valoramos, ya las tenemos, el 100% fueron valoradas, ya las podemos
clasificar. ¢ Cuales solicitudes corresponden a sélo base? 21.000 hectareas.

Fernando Vargas Pérez: ;Se logré atender el 100%, de lo recibido?

Gilmar Navarrete Chacén: Exactamente. De ese 100% hay un porcentaje que se fue archivando en el
camino por diferentes circunstancias. Entonces tenemos que en la de base mas recurso hidrico se
contabilizan 47.500 hectareas, base mas el plus de biodiversidad 95.600 hectareas. Aquellas fincas que
se encontraban en los sitios con los ambos pluses, 30.200 hectareas para un total de 155.000.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;De esas 30.000 se van a recibir 100 dolares?

Gilmar Navarrete Chacén: No, porque se establecié que 100 dolares van a recibir 5000 hectareas para
poder distribuir en mayor cantidad de personas el beneficio. Porque entonces voy a contratar base mas un
plus en 37.000 hectareas y base mas el otro plus en 37.000, o sea 75.000 hectareas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pero tenemos mas del techo.
Gilmar Navarrete Chacén: No sefior.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ah bueno es que son arboles. Aqui estamos hablando de arboles y aqui de
hectareas

Gilmar Navarrete Chacén: Aqui es un solo hectareas, aqui ya estamos en el 2.0
Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces porque no hay una columna que diga hectareas y otra arboles
Gilmar Navarrete Chacén: Perdon, si eso no tenia que estar ahi

Fernando Vargas Pérez: Pero si me parece lo que dice don Carlos més del techo en cuanto a solicitudes
ingresadas, por ejemplo, el base de recurso hidrico esta presupuestado 37.000 y hay solicitudes por 47.000

Gilmar Navarrete Chacén: Eso si ahi si te entiendo. ¢Qué va a pasar cuando ya que tengamos 37.500?
El excedente se va a ir a la base y entonces vamos a poder atender a todos, vean que en la base tenemgsm«.u;é,_
para 102.000 entonces el excedente de 37500 va a ir a la base e g
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Carlos Isaac Pérez Mejia: Se le va a pagar 40 délares

Gilmar Navarrete Chacon: Se le va a pagar 40 délares. ;Qué sucedia en el afio 20237 Recibia cero.
Porque solo lograbamos contratar 60.000 hectareas pagando alrededor de 60 dolares por hectarea, ahora
le estamos garantizando que a 80.000 hectareas van a recibir mas de 70 délares por hectareay a 100.000,
que antes recibian cero, van a recibir 40 dolares.

Carlos Isaac Pérez Mejia Una pregunta, tenemos capacidad financiera para abrir el programa y meter
unas 30.000 hectareas mas en enero?

Gilmar Navarrete Chacén: Bueno, eso es lo que hemos venido valorando porque aqui teniamos
presupuesto para 180 y no llegaron 155 entonces tenemos ese margen. Lo que sucede es que ese margen
va a ser a la base, va a ser a 40 dolares. Ya no va a poder ser mas con pluses porgue no tenemos recursos
adicionales.

Fernando Vargas Pérez: Pero viendo esto digamos recurso hidrico, biodiversidad y ya con ambos clientes
se estan superando la expectativa, que ahi siempre hay una diferencia que estéa sin contemplar, digamos
presupuestariamente o sin recursos, porque lo ideal era la meta del 37, pero nos llegaron 47, nos quedan
10000

En el siguiente todavia aumenta muchisimo, pues el 55000 siempre va a quedar, bueno, por lo menos de
estos tres no vamos a llegar, ojala hubiéramos llegado con el recurso completo para poder pagar. Si, pero
bueno, arriba, esas metas se le va a pasar a la base

Gilmar Navarrete Chacon: Si.

Carlos Isaac Pérez Mejia Aqui esto es lo que me llamé a mi la atencién, porque complementando lo que
dice Don Fernando, ¢ hay plata para poner 47.532 hectareas en recurso hidrico?

Gilmar Navarrete Chacén: No sefior
Carlos Isaac Pérez Mejia Tampoco lo hay para 55.653 en biodiversidad plus
Gilmar Navarrete Chacén: Los numeros se hicieron hace 37.500

Felipe Vega Monge Una pregunta si no calzan los nimeros, ¢ por qué entonces la suma da 181.000 de lo
que se propuso?

Gilmar Navarrete Chacon: Por la base
Carlos Isaac Pérez Mejia Lo que pasa es que la base es carbono mas biodiversidad, simple

Felipe Vega Monge: Pero es que no estamos trabajando sobre la base, que estamos trabajando sobre
155.000. O sea, hay una diferencia que deberia quedar ahi, esa parte deberia aplicarse a lo demas,

Carlos Isaac Pérez Mejia ;,Usted iba a hacer un comentario o pregunta? Hagalo de una vez antes de que
conteste don Gilmar

Ernesto Gonzalez Prado: Mas bien la pregunta era el acomodo y, por ejemplo, a mi me pareceria que
los reconocimientos o las siglas que tengan ambos pluses que van a quedar por fuera 25.000, me parece
que es como el grueso, lo mas importante podriamos irlo corriendo asi en vez de tirarlo a la base hay
alguna forma de esas 25000 reconocerle alguno de los dos pluses, ya sea de lo de recurso hidrico ir
corriendo para arriba ir tirando y ya lo que solo tiene un reconocimiento ya tirarlo a la base

Fernando Vargas Pérez: O lo que quedé ahi sobrante de la base pasarselo a ellos ¢ PRI,

Felipe Vega Monge: Exactamente.
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Gilmar Navarrete Chacén: Tal vez VOY a irme un poco mas atras en el contexto, cuando se hace el
presupuesto en escritorio y se define bueno, nos alcanza los recursos para pagar base mas un plus, base
mas un plus, base mas los dos y base. En ese momento todavia no se sabe cémo se van a distribuir las
fincas, cuando ya las recibi, se abre el periodo, las recibi y empezamos a calificarlos se va viendo cual es
el comportamiento, tenemos una matriz complementaria y entonces también hay que respetar el puntaje
de la matriz. Aqui, por ejemplo, hay fincas que estan en los dos pluses, pero tiene un puntaje 20, entonces
ese puntaje 20 yo no lo puedo contratar, porque encima voy a tener los que tienen 30, 40, 50, 60, 70, 80,
hasta 100

¢Entonces que hace la administracion? Recibe, valora y empieza a distribuir y dice pues si el presupuesto,
alcanza para 37.500 hectareas, pero solo recibi 47.000, me tengo que ir hasta la 37.500 y la que ya no
alcanza con ese rubro, tengo que pasarla al siguiente escal6n, que es base, igual nos pasa en el de
biodiversidad de los 55.000 que las fincas que aplicaron al programa, se excedieron de la capacidad que
tenia el programa era solo para 37.500.

¢Entonces que va a suceder con las nuevas 37.6007 Tiene que ir a la base. cuando se disefié el programa
no se sabia doénde se iban a concentrar las solicitudes teniamos unos criterios, que es un mapa Costa
Rica, donde como el programa es voluntario, entonces ibamos a ver cual Ia expectativa.

Fernando Vargas Pérez: Pero Gilmar vos no vas a tener mas demanda en la base?
Gilmar Navarrete Chacén: No porque mas bien todos los excedentes van a ir a la base

Fernando Vargas Pérez: Por eso no, no, pero ya no tenés mas solicitudes en base, o sea, 21.000 en
base, ya no vas a crecer ahi.

Gilmar Navarrete Chacén: Exacto.
Fernando Vargas Pérez: Por eso.
Gilmar Navarrete Chacén: Pero la base tengo que irle cargando estos excedentes.

Fernando Vargas Pérez: No, estamos de acuerdo, pero en el primer rubro ya no vas a tener mas de 21
500 y tenias 100.000. O sea que quedan 80.000, espacios en base o recursos en base. Ok, esos 80.000
que tienes ahi, el superavit que tienes ahi, ¢Por que no las pasas a las otras?, porgue ya no vas a crecer
en base, y ahi lo que puedes hacer es, con los puntajes, entonces empezas a calificar los que tienen
puntajes altos de mayor a menor en las otras lineas de trasladarse sus recursos para aca

Gilmar Navarrete Chacén: Aqui lo que sucede son Fernando es que yo si tengo recursos para poder
acoger esas 102.000 hectareas en la base.

Fernando Vargas Pérez: Mas bien la pregunta es ;,no pueden mover recursos entre lineas o si?

Gilmar Navarrete Chacén: Es que el recurso entre linea, seria la base porque este ya lo puedo ocupar
todo

Fernando Vargas Pérez: No, estamos de acuerdo, pero ¢ los recursos de la base los podés pasar a los
otros?

Gilmar Navarrete Chacén: Si podria, Pero ya no, pues ya no daria la meta que quiere el sefior ministro
algunos se van a quedar por fuera porque la plata no nos alcanza, porque recordemos que ese es un
compromiso para los préximos cinco afios. Con los recursos que tenia, yo puedo ser 182000, no llegaron,
las 182.000 me llegaron 155, pero de esas 155 solo a 80.000 le puedo reconocer un plus, a los demas se
va a tener que ir a la base, porque yo no tengo recursos adicionales para poder sumarme a los piusesot P*M'*"’Efp/.
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Ernesto Gonzalez Prado: De recursos adicionales que si veo yo son de 155000 a 186000, esos créditos
van a quedar ahi vacantes y si podria redistribuir

Gilmar Navarrete Chacén Salvo que lo que dijo don Carlos, es que se quiere abrir un nuevo periodo para
poder recibir nuevas solicitudes, solo que esa nueva solicitud se pagaria a la base

Ernesto Gonzalez Prado: Ahora, sigo con la presentacion de los que tienen ambos pluses, es tan poquito
solo 5000 hectareas, puede ser que haya 10.000 lugares. Entonces ahi es donde yo diria que, por
ubicacion, ustedes tomaran la decision, esos 5000 que quedan de calificacion de 90 le justifiquen un plus
y entonces tiren, ya el plus de biodiversidad pues va a tener que tirar mas a la base, pero que los que
tienen buen puntaje y tienen ambos pluses los suban

Gilmar Navarrete Chacén Si, nosotros hicimos fue respetar lo que dice la resolucion, la resolucion
hablaba de 40.000 para cada uno de los pluses, pero cuando tenemos este de ambos pluses aqui se esta
reconociendo de agua y biodiversidad o sea si estamos cumpliendo con la meta. ¢ Que detectamos? Que
fue algo que también ya con la informacién vimos que podia ser que solo 40.000 hectareas recibieran el
100% del recurso. Entonces era una forma de poder hacer que la mayor participacion posible de todas las
solicitudes que se recibieron. ;Don Carlos?

Carlos Isaac Pérez Mejia En qué quedamos igual o cambiaron?

Gilmar Navarrete Chacén Dice don Ermesto que podria ser que esta diferencia entre 155 y 182.000 mas
bien se transforma en pluses para poder pagarle a mas fincas el plus, lo que les estoy indicando es que
eso implicaria que no habria un nuevo periodo para el 2025.

Carlos Isaac Pérez Mejia Bueno, eso si ya lo teniamos claro. Eso si lo preveiamos ya que para 2025 no
iba a haber nuevo periodo sino solamente pagar lo que ya se contratd, pero ya tenemos a todos adentro,
que eso es lo importante

Fernando Vargas Pérez: Y estimulamos ese grupo.

Carlos Isaac Pérez Mejia Y estimulamos ese grupo ahi si, porque los incrementos son bien altos
comparados con la meta. Si. Entonces, después de pasar de una etapa en cual queda una demanda
insatisfecha, ahora pasariamos a una demanda en que la gente podria decepcionarse porque la
expectativa que ellos tenian por participar se les cae. Entonces esto nos podria generar problemas de
imagen, comunicacion e imagen, y eso es lo que no queremos, porque nosotros queramos maximizar el
éxito de este PSA 2.0, o PSA Bioplus, que eso fue lo que se hablé en Presidencia, en la Conferencia de
Presidencia la semana pasada ya todo eso se puso asi al tapete ante los medios de comunicacion y ellos
van a estar ahi observando eso. Y ustedes saben que hay algunos medios de comunicacion que son un
poquito acuciosos, por decirlo de esa manera entonces va a comenzar a buscar los pelos en la sopa y que
no es lo que nosotros queremos, entonces es saludable que esa diferencia, en lugar de abrir un nuevo
espacio, un nuevo periodo la diferencia mejor se la cargamos al exceso de oferta, mejor ; Les parece?

Felipe Vega Monge: No estoy tan seguro, es que seria una mala sefial decir que en el 2025 no va a haber
nada.

Carlos Isaac Pérez Mejia Bueno es que estamos hablando de las platas que ahora tenemos disponibles,
otra cosa es lo que ya venga de otros recursos que estamos amarrando. Pero por ahora solo podemos
hablar de lo que ya realmente tenemos disponibles. Si fuera empresa privada hablariamos de otras cosas,
pero ahora con estos recursos publicos es con la que nos podemos jugar. Ya veremos otros Juegos del
Hambre ahi mas adelante, con lo cual podemos meter un poquito mas de gente, si es que hay mas gente
también, porque vea que son 182.000 hectareas, o sea estamos hablando de casi tres veces mas lo que ",
lo que siempre financia FONAFIFO > g
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Felipe Vega Monge: Eso es maravilloso si, yo siento que este esquema hay que reconocerlo,
definitivamente hay que inyectarle mas

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ademas esto no esta escrito en piedra Don Felipe, hoy tenemos esta
perspectiva, esta oportunidad, en enero, febrero tenemos otra cosa, démosle chance a esto que se mueva

Gilbert Solano Sanchez: Partiendo igual de lo que planteaba Ernesto, porque al final puede que cuando
se termine, porque de esas 157.000 algunas o muchas se van a archivar, entonces va a haber otra vez
plata sobrando o sea que si podemos pensar en que va haber un sobrante y se puede pensar en un periodo
2025ya por ahi de abril cuando se tenga un 80 0 90% de solicitudes gestionadas, ya se va a saber cuanto
va a ser |o archivado,

Carlos Isaac Pérez Mejia: Por supuesto

Entonces se podria decirse bueno se va abrir un periodo en junio para el 2025 para no sé, 30.000
hectareas, 20.000 hectareas que ya simplemente se vio que sobrd del dinero

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ahi estamos hablando de expectativas en su momento, pero luego viene el
escaneo por parte de la Direccién Ejecutiva con todo su personal para decir que este si o0 estas no cumplen,
pero una cosa es solicitar y otra que cumplan.

Gilbert Solano Sanchez: Nuevas siva a haber, millon y medio de hectareas de bosque, hay mucha area,
con lo que me quedo es, esas 30.000 que estan con plus, con los dos pluses, pasarselas a la base, o sea
si la resolucion puede variarse, alcanzar un poco mas de area, que reciban un poco mas de area porque
talvez esos nimeros de 5000 con pluses fue la expectativa en aquel momento, no se habian recibido, no
sabian cuanto era la demanda ahora se ve que mas bien la demanda de solicitudes que alcanzaron los
dos pluses son un 20 y resto por ciento en total, entonces podria ser que se aumente un poco pero solo
darle un plus como dice Ernesto, metiéndolo en la escala del dinero a recibir, o sea que baje un escalén
no tirarlo hasta abajo porque pudiera ser , y uno puede pensar mejor voy a solicitar que no me tramiten,
presento el otro afio y el otro afio si agarro presupuesto con los dos pluses

Gilmar Navarrete Chacén: Ese es un juego que Ia gente ve, es un riesgo si
Gilbert Solano Sanchez: Es un riesgo.

Gilmar Navarrete Chacén: Por eso yo digo que hay escenarios, un escenario es lo que acaba de explicar
don Carlos, nos esperamos a que ya en marzo saber como es el cierre y no se toma decision, otro
escenario es que en esa diferencia mas bien se reinvierta en algun plus, para poder llegar a mas personas
con plus, pero ya no se alcanzaria la meta cercana de lo que se pretendia que era la mayor cantidad de
hectareas contratadas, si no que tendrias mas hectareas pagadas

Fernando Vargas Pérez: Pero aun asi la meta que se esta alcanzando es bastante buena, o sea, yo estoy
la propuesta que mas bien estimulemos como decia Don Carlos para que la gente no se nos...

Carlos Isaac Pérez Mejia: Desmotive

Fernando Vargas Pérez: Exacto y estimulamos con esa propuesta entre 182 y los 155 y eso lo que
significa es que tenemos que conseguir mas plata

Carlos Isaac Pérez Mejia: Es que, si fueran 1500 hectareas o algo asi no es desplome, pero estamos
viendo una diferencia de 10.000, de 15000 hectareas de mas a la meta establecida, entonces eso quiere
decir que es una participacién importante de gente

5 . . MBy e
Fernando Vargas Pérez: Hay que conseguir mas plata, of M Eny
Carlos Isaac Pérez Mejia: Hay que conseguir mas plata.
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Fernando Vargas Pérez: No es bajar, es mas bien buscar plata para subir.

Ernesto Gonzalez Prado: La propuesta es que le den prioridad a lo que tienen dos pluses y que la matriz
tiene buena calificacion, porque si hay una matriz con dos pluses con un 20 No vamos a dejar por fuera
unas fincas que tiene un plus, entonces si por decir algo, de las 30.000 que se produce solo quedan 15.000
pero con buena calificacién darles prioridad de reinvertir esos fondos a los dos pluses y no se, a partir de
ahi empezar a tirar de dos pluses a un plus y de un plus a la base

Gilmar Navarrete Chacon: En términos de presupuesto obviamente para el programa pagar todas las
hectareas en 100 dolares es muy caro y por el compromiso y ademas pagar todas las hectareas o la
mayoria de las hectareas en 100 délares hace que menos fincas puedan entrar porque los recursos se
van a concentrar en 100 dolares eso es que se puso un tope para que no todos fueran a 100, sino que
maés bien un gran grupo se concentrara en 70 dolares, que era la base mas un plus, que ese fue el principio
que utilizé la administracion para que mas personas pudieran disfrutar del beneficio del reconocimiento del
plus. Porque si a todo le sumamos los dos pluses, con todo ese potencial ya ibamos a tener menos
recursos para el resto

Ernesto Gonzalez Prado: Pero tenemos el inconveniente de si hubieran entrado 182.213 fincas estoy con
vos, pero nos hacen falta 30.000, o sea, tenemos recursos para colocar 30.000 como las cortamos

Gilmar Navarrete Chacén: Si, que es lo que estamos hablando.

Felipe Vega Monge: Si usted convierte esas 80.000 que son de 40 ddlares y lo convierte en dolares y le
saca ahi pues 70 salen 47.000 hectareas, se convierte en 47.500 con un plus, pero eso es una diferencia
bastante grande, I6gicamente se cubre faciimente los dos pluses ahi que estan sobrantes y sobra todavia
es precisamente por eso es que yo digo que es un poco de cuidado, de mi parte y estamos con la idea de
gue la gente entre ojala con dos pluses

Carlos Isaac Pérez Mejia: La probabilidad de que tenga un plus mucho més alta a que realmente tengan
los dos pluses

Felipe Vega Monge: Asi es. Yo creo que incluso me parece que el calculo de FONAFIFO debio haber sido
mas pequefio, porque esa prioridad no hubiera esperado que llegara a 30.000 porque es un grupo selecto
de gente.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Hay que meter la lupa y el microscopio y hacen acopio ustedes los tres.

Gilmar Navarrete Chacén: Es parte del instrumento que se utilizé. Recordemos que quien define los sitios
de importancia para biodiversidad de SINAC, al SINAC no tener el instrumento, entonces usamos uno
alternativo y ese alternativo realmente cubre mucha area y entonces ahi donde el hidrico se traslapan con
el de biodiversidad, es que se amplia mucho, por eso muchas fincas cayeron, pero hasta que ya
empezamos a calificar es donde se vio las circunstancias.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Aqui aplica la regla de Santo Tomas vivir para ver y ver para creer, démosle la
oportunidad que salga esto y en enero, febrero nuevamente hacemos una revision y les parece que.

Gilmar Navarrete Chacén: Aqui para para terminar el cuadro decirles que actualmente ya tenemos 16.500
hectareas contratadas. Esto ya en lo operativo, decir que se archivaron hasta el momento 10900 hectareas
que estan en tramite de pago y en firma, son esas 16.000 hectareas que les hago mencion

Actualmente hay 23.000 hectéreas en estudio técnico que nos hemos visto atrasados en la mayor
formalizacion de contratos por el evento climatico que hubo hace dos semanas que el pais padecio de

lluvia y los profesionales forestales no pueden ir al campo. Entonces FONAFIFO ampli6 los plazos paga~'£is,,
que estos profesionales presentaran los estudios técnicos para hacerlo dinamico y no ser tan estricto M e
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decirles solo tenia diez dias y se cumpli6 el dia 10 Y ya se nos presenté. No, sino que ampliamos los
plazos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Y tenemos reportes de pérdidas de plantaciones forestales o algo asi por el
estilo?

Gilmar Navarrete Chacén: No, no, nosotros ahorita no ha llegado ningln reporte. En este momento
tenemos en valoracion legal 20.000 hectareas, entonces con esas 16.000, con estas que estas en estudio
técnico y estas en valoracion legal, podriamos llegar a enero practicamente con 60.000 hectéreas ya
contratadas exactamente, que fue lo que se hizo el afio pasado con.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Con 90.000 pendientes Y todavia tenemos la plata en la bolsa.

Gilmar Navarrete Chacén: Y todavia tenemos estos estan haciendo fila para empezar entrar a Legal y
entrar a la parte técnica.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Va bien, va bien.
Felipe Vega Monge: ;Y la cantidad de archivos seria parecida?

Gilmar Navarrete Chacoén: Yo creo que no, esta cantidad de archivos se dieron por varias cosas, todavia
no hemos profundizado en el analisis, pero al inicio por incumplimiento de informacion, otro porque las
personas presentaron dos solicitudes, entonces ya habian metido 100 y entonces nos aparecen otra de la
misma persona con otras 100 para nuestra contabilidad eran 200, pero ya cuando se valoré dije sefior se
nos present6 dos solicitudes por la misma finca, entonces hemos empezado a detectar ese tipo de
situaciones que se han venido archivando entonces, en resumen, en nimeros de contrato son 128, son
las 16.500, ya tenemos pagado siete contratos por un monto de 157 millones. Estamos hablando que
nosotros empezamos el 1 de septiembre y ya el 11 de diciembre y ya tenemos contratos pagados. Y esa
semana seguimos pagando y de aqui hasta que opere este afio FONAFIFO. Entonces realmente el apoyo
que nos han dado, la plataforma de informacién que utiliza FONAFIFO, la labor de los profesionales
forestales que en un inicio de este afio fue muy resistente a los cambios, ha sido muy bueno. Ellos han
venido y se han comprometido con sus clientes para dar un mejor servicio. Aqui estaria el reporte.

Gilberth Solano Sanchez: También apoyando las palabras de don Gilmar, el viernes anterior, nos llego a
la oficina un oficio solicitando informe técnico de la solicitud gue no ingreso con presupuesto el 2021 ni
2023, ya en este afio alcanzd, alcanzé un presupuesto base, mas un plus, el sefior estaba del feliz.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;,Ya no es 18, ahora son 40 o 70, ¢verdad?

Gilberth Solano Sanchez: Correcto, tengo otra que esa solicitud debe tener unos cuatro afios del 2019,
no ha podido alcanzar presupuesto, ya esta en valoracién legal, creo que son de las buenas cosas de lo
que usted decia, hay motivacion, hoy estamos viendo con resultados, es que no habia alcanzado
presupuesto por puntaje, este afio si lo han podido alcanzar y operativamente el tema de los cambios que
se hicieron ya la parte del profesional forestal y demas han sido muy eficientes realmente, se ha logrado
disminuir los tiempo, se ha logrado ser mas eficiente en la labor del profesional forestal, eso ha hecho
también que réapidamente se pueda que presentar los informes técnicos y continuar la valoracion y demas
que hemos sido un saco de cosas. Hay cosas positivas para el 2.0, muchas gracias.

Gilmar Navarrete Chacén: Tal vez para complementarlo, con la plataforma que se disefié informatica y

ahora el profesional forestal no tiene que desplazarse. Antes gastaba tiempo yendo al Colegio de

Ingenieros Agrénomos, tiempo yendo a las oficinas regionales de FONAFIFO. Ahora desde su escritorio

este profesional forestal carga la informacién y de una vez entra al sistema de valoracién de las Oficinaﬁm Bir
g . .. ” . - ‘l.-fy

regionales. Eso también suma a lo que Gilberth nos esta comentando de que hemos logrado meJorarchégr

mas eficientes con el uso de del tiempo. s

king
AL

'R

s v
w B ™
-
L]

— BIE g

] e B J

P Q\rmm.aa:_;\,
oy

9

Actas Junta Directiva &~

-
MINAE -

Auvditeria Interna




228

FONDO NACIONAL DE
w MINISTERIO DE SOBIERNG FINANCIAMIENTO

AMBIENTE Y ENERGIA | DECOSTARICA FORESTAL

Carlos Isaac Pérez Mejia: Miren, todas estas cosas tienen un efecto secundario también positivo. Es que,
por ejemplo, que Costa Rica tiene el compromiso cumplir con la meta 30-30, ok, ya cubrimos toda la parte
en si maritimo mas del 30%, en la parte terrestre, nosotros estamos en 27, 27.5 una cosa asi por el estilo,
pues ya con estos subimos a 31-32% de cobertura y ya con eso cumplimos la meta en este caso

Esto era informativo verdad, ok lo damos por recibido.

ACUERDO DECIMO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la presentacién de avance de PSA
realizada por la Direccion Ejecutiva. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pasamos al punto numero ocho, que es la presentacion de actualizacion de la
estrategia REDD+ supongo que es a Maria Elena, a la que le toca, ¢ verdad?

Gilmar Navarrete Chacén: Si sefior. Bueno, la comparera Maria Elena, que es la directora de la
estrategia REDD+ Costa Rica va a hacernos un resumen del avance que comenzamos hoy de la estrategia
REDD+ trae 120 laminas, pero son poquitas

Maria Elena Herrera: Voy a tratar de hacer un resumen del resumen por tiempo. Buenas tardes, mucho
gusto, muchas gracias por la oportunidad a la junta de escucharme un poquitito porque es importante que
el sector se entere del impacto que tiene la estrategia y que ha tenido, a pesar de que solo dos fuentes de
financiamiento concretas han llegado en temas de carbono

Solo para que tengan claro, REDD+ opera bajo cuatro elementos, es lo que quiero que tengan claro una
estrategia o un plan de accion, un nivel de referencia, sistemas nacionales de monitoreo robustos y
sistemas de informacién de salvaguardias.

Aqui voy a hacer un barrido, porque yo necesito que ustedes entiendan el contexto para atras, para el
impacto que tiene ahorita, porque si yo no les explico, tal vez sea descontextualiza lo que les quiero decir
al final es REDD se inicié con el Reines, que fueron los 5.8 millones de délares, se fortalecio toda la base
de muchas instituciones y organizaciones para poder después implementar REDD+

Entonces rapidamente, uno de los grandes beneficiados fue SINAC porque hicimos el plan e hicimos el
inventario nacional forestal y el inventario ya no era una foto porque cuando se hizo el primer inventario
fue en un punto equis que no sirvié de comparabilidad a futuro. Entonces ya hoy tenemos un esquema de
inventario que se mide cada cinco afos y que puede generar datos de actividad robustos para
implementaciones futuras.

Se fortalecieron una serie de sistemas internos, se fortalecio la trazabilidad de la madera, se fortalecio todo
el catastro de tierras para el patrimonio Nacional del Estado, o sea, ahi hay una infinidad y yo les puedo
pasar la presentacion para que ustedes ya con mas detalle la vean y todo lo que se hizo se fortalecié a la
ONF solamente con capacidades técnicas, no se le dio dinero, sino que se le contrataron una serie de
consultorias que vinieron a fortalecer todo lo del uso de la madera, el trabajo con programas de
certificacion, etcétera

Luego también se trabajo con el Centro Nacional de Informacion Geo ambiental en MINAE se sumerge
SIMOCUTE que es el sistema de base de datos de pais que tiene la informacién geoespacial y analisis
que nos permite migrar hacia lo que les voy a decir al final. Ademas, ahi se meti6 el tema de inventario, el
Sistema de Informacién de Salvaguardas. El Instituto Meteorolégico porque es quien reporta a nivel
internacional las emisiones pais por sector y ahi hubo un proceso de robustez, porque ademas Red ahora
se mide por la NDC, entonces que tener datos muy concretos

El Colegio Ingenieros Agronomos, porque es como reforzamos todo el tema del SIGEREFO, todoeso lo
comentamos y hasta hicimos talleres regionales con regentes it P
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Y otros foros en los cuales con la Universidad Nacional trabajamos los modelos de calculo de muchas de
las especies para las contabilidades de carbono, ahora bien, hicimos todo un proceso con pueblos
indigenas que hoy por hoy el pais es lider en la aplicacion del consentimiento libre, previo informado y
trabajos de cumplimiento del Convenio 169 con la OIT. Y ahi estamos muy reforzados. El trabajo es muy
solido y hasta recibimos felicitaciones internacionales. Ahora si estamos implementando los recursos de
pago basado en resultados.

¢ Qué es esto? Esto es carbono para atréas. Aqui no hay un compromiso futuro de Costa Rica del carbono.
El fondo es el clima reconoci6 2014-2015, se implementa con PNUD, termina el préximo afio y fueron
reducciones viejas. Tenemos el Banco Mundial en 2018- 2024, este afio terminamos los compromisos con
el Banco Mundial. El proyecto Fondo Verde en Clima, que fueron 54 millones, 46 millones fueron los que
realmente se direccionaron hacia FONAFIFO y hacia SINAC, 32 millones en PSA que se cumplieron con
una serie de indicadores, Gilmar después puede presentarles muy claramente como los abordamos porque
nos hacian auditorias anuales y teniamos que cumplir para que nos desembolsaran los recursos. Fueron
muy exitosas las auditorias y logramos sacar dinero muy rapido, 7.7 millones para pueblos ind f[genas con
PSA que son los que aplicamos a CREF, y 7.7 en incendios que es uno de los recursos que maneja
FONAFIFO en el fideicomiso, que maneja SINAC

El resto fueron puestos operativos de la instancia que implementd el proyecto que es PNUD y fueron 14%
de los recursos, 7 millones de délares. Con esto se hicieron una serie de actividades y se reforzaron otras,
entre esas el fortalecimiento a los consejos regionales que don Felipe lideré y que hoy por hoy son una
plataforma de participacion de actores a futuro en otras escalas.

El Fondo de carbono, son 60 millones, compromisos que Costa Rica tiene que tener, entregar 12 millones
de toneladas. Como mencioné Carlos Isaac, ya entregamos 12 veces, hemos recibido 16 millones en el
primero, 16 millones en el segundo y nos queda el tltimo que es por tres afios y es el mas grande que lo
vamos a entregar en el 2025 para que venga el resto de los recursos. Aqui no entra si no es quien tiene la
tenencia de la tierra, por eso aqui trabajamos SINAC, FONAFIFO, propietarios privados, territorios
indigenas e instituciones publicas. De esos recursos 23-24 millones son los que se van a manejar el
fideicomiso para SINAC. Ese del Banco Mundial se ejecuta con un plan de distribucion de beneficios, eso
es una salvaguarda que no podemos obviar si o si es bajo eso. Y aqui es importante que vean como
distribuyé:

Contratos CREF-FONAFIFO, ¢ Por qué? Porque todos los recursos que FONAFIFO logré reclamar con el
programa Pago Servicio Ambiental se direccionaron a CREF y 10% de esos recursos fueron a un Fondo
Inclusivo Desarrollo Sostenible para promover créditos con mujeres.

El SINAC, el Plan de fortalecimiento recibe 21.6 millones y 10% de esos recursos, que son 2.4 ya
rebajados, eran 26 por eso les dije, va a subir porque en el segundo evento monitoreo aumentaron las
reducciones de emisiones mas o menos 2.4 van a un fondo para promover crédito con organizaciones a
bajas tasas para promover la participacion. Entonces estamos esperando hacer los manuales de
implementacion de estos dos fondos para poner los recursos en operaciéon de estos teléfonos.

Propietarios privados se reconocen con CREF y territorios indigenas también con CREF. En total de esos
recursos que vienen del Banco Mundial, 26 millones se aplican en contratos CREF entre sectores
indigenas, en propietarios privados.

El otro tema, la estrategia que es importante Yy que, si bien hemos tenido una gran apertura o aporte

recursos, son los tres proyectos que ustedes conocen muy bien que fueron gestionados ante la IITO y esto

ha venido desencadenando de una u otra manera inversiones en el sector privado. N
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El tema de mercados de carbono es importante. Yo les presento aqui el resumen del plan de
implementacion de la estrategia. La estrategia se implementa en su mayoria con recursos del Estado y
tenia un GAP o una inversién incremental que es la columna del centro. Al lado les coloco lo que las
finanzas climaticas han podido financiar. Entonces de la primer politica, si bien habia un GAP de 14
millones, solo hemos apoyado con 600 mil délares que son los proyectos de la IITO

En areas silvestres protegidas habia un GAP una apenas de seis y vean que SINAC va a recibir cerca de
30 millones de délares, si hoy no se organizan ya con todos los sistemas referidos y el control y la debida
diligencia institucional ya no hay cuando, pero no porque es suficiente dinero que va a recibir para
fortalecerse internamente

Incentivos para la conservacion y manejo sostenible habia un GAP de 47 millones y ya vamos cubriéndolo
con 41.7 millones, que son los instrumentos que se han implementado para traer dinero. En restauracion
de paisajes, ahi si no hemos hecho un gran aporte, no se ha gestionado de dinero, sin embargo, ya les
voy a mencionar lo que viene.

Participacién de pueblos indigenas, habia un GAP de 15 y tenemos 13.1 mezclados aqui porque aqui,
porque aqui estan los 7.7 que venian del proyecto del fondo verde del clima y aqui estan los 13 completitos
que entran por su participacién en el programa de CREF del Banco Mundial.

Y hay condiciones habilitantes, tenemos 7.4 millones que hemos generado para generar creditos al sector
con los fondos de los dos fondos que se estan creando, mas un fondo que el banco puso de 4 millones de
dolares que vamos a implementar el otro afio. El Banco, ante la apertura de Costa Rica de abrir dos fondos,
puso una contraparte de un fondo no reembolsable de 4 millones de délares y se va a implementar el
préximo afio. Estamos ahi en una discusion porque cuando recibimos la nota, don Carlos Isaac, decia, y
compafieros, decia que era para pueblos indigenas, mujeres, afrodescendientes y personas con
discapacidad. Y ahora el banco viene con la propuesta solo para los pueblos indigenas y me sacaron a las
mujeres, Entonces estamos ahi en una discusion de que no es justo, me hayan enviado una nota y ahora
cambien el discurso, eso hay que hay que hablarlo con los lideres del partido.

Los principales hitos, en gobernanza, el proceso de consulta que se hizo y que se cumplié un sistema de
distribucién de beneficios que ha sido también ejemplo en el banco y que hoy por hoy nos pidieron un taller
para sistematizar lecciones y otras porque quieren promover esquemas de distribucion de beneficios como
el que tiene Costa Rica con Servicio Forestal de los Estados Unidos, que nos ayud6 a mejorar todo el
esquema del inventario para que sea mas robusto en informacién. Recibimos imagenes satelitales del
gobierno de Noruega para hacer todos los mapas que hoy por hoy hacemos para la contabilidad del
carbono.

Desarrollamos varios diplomados de sensores remotos para diferentes profesionales del pais y asi una
serie de acciones. Bueno, tenemos un bosque forestal que dio inicio a la asociacion que hay en la zona
norte de la cooperativa. Entonces todas estas iniciativas deberemos reforzarlas a futuro con los esquemas
que se avecinan.

¢ Qué nos ha dejado esto en tres afios? Bueno en tres afios de implementacion. Mas de 20 millones de
recursos colocados en poblaciones indigenas de desarrollo social bajo, mas de 50 millones,
aproximadamente 50 millones distribuidos a propietarios, donde hoy por hoy también tenemos esa apertura

de ampliar el programa de pago servicio ambiental porque bien que mal la institucién, los recursos de fondo
verde del clima, los apalanca para hacer los pluses entonces tenemos recursos para todo ese nuevo
esquema que se esta promoviendo y que ampliando las areas, 7 millones de dolares en créditos que antes

no lo teniamos, a muy bajas tasas que podemos reforzar, todos los recursos han sido gestionados como.«t.:
pago basados en resultados. Una vez mas, el pais no esta comprometido a futuro todavia tenemos

opcién de participar en mas esquemas.
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¢Y qué les queria contar? Bueno, después del REDD sigue SCALE y qué hace SCALE? Lo que viene a
hacer es a integrar el paisaje. Y don Fernando y don Carlos saben porque ya el Banco Mundial esta
trabajando en iniciativas con el MAG, con el MINAE, con nosotros. Estamos trabajando en la actualizacion
del nivel de referencia. ¢, Por qué? Porque Costa Rica puede optar en la segunda ventana del pais del GCF
por recursos y ahora el GCF pasé de 5 dolares la tonelada, a ocho. Vamos a buscar por recursos de
SCALE el nuevo nivel de referencia y vamos a entrar a un nuevo esquema como el del fondo verde del
clima anterior y Costa Rica puede ser sujeta de traer otros 50 millones de délares al pais en los proximos
dias.

Segunda cosa, nosotros estamos optando por el estandar de alta integridad ambiental que se llama ART
TREES, estamos a las puertas de cerrar Ia negociacion porque ya presentamos el segundo evento de
hallazgos de auditoria que hemos respondido y esperamos que este cierre. Recuerden que estos contratos
van a traer 1 millén de dolares, 10 millones de délares del gobierno de Noruega, porque es 1 millén de
toneladas se va también a distribuir. Lamentablemente, tengo que decirlo, que es con quien tiene la
tenencia de la tierra. No podemos direccionar los recursos para otros fines que no sean quien tiene la
titularidad

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;O sea los poseedores no pueden?

Maria Elena Herrera: Los poseedores si pueden participar. Les estamos haciendo contrato CREF y ahi
es donde han podido participar porque hemos seguido todos los lineamientos de la ley 8640 de mercados,

Carlos Isaac Pérez Mejia: Por ahi se puede meter lo de Noruega

Maria Elena Herrera: Les estamos aplicando CREF a los contratos y esto nos va a permitir también
mejorar o mantener mas areas en conservacion que nos permitan reclamar reducciones a futuro. Entonces
Costa Rica esta pensando generar ese nivel de referencia ahora nuevo, porque se tiene que actualizar
cada diez afios para poder traer recursos del fondo verde del clima una segunda fase de ART TREES,
vamos a traer 2017, que son los 10 millones de délares que Noruega va a pagar para que no se traslape
con los del banco porque no queremos vender carbono y que pueda haber duplicidades de ventas
entonces ART TREES, 2017 carbono, 2018 al 2024 Fondo del carbono y del 2025-2026 ofra vez ART
TREES ¢Qué pasa con esos estandares? Es bueno porgue permite generar mejores precios a futuro. Ya
estos 25-26 el mercado estd cambiando y quieren las reducciones mas frescas. Entonces o tenemos la
opcion de recibir por GCF o tenemos la opcién de entrar a mercados

El precio actual anda entre los 10 y los 20 délares Costa Rica genero que es el ultimo cuadrito que ven
aqui en los resultados del Banco Mundial para el segundo evento de monitoreo el compromiso eran 3.4
millones y generamos 3.5 millones. Entonces el banco abrio las subastas y nos permitié colocar las
100.000 toneladas extras en una subasta que no dur6 ni tres dias y los compraron. Lo compraron a
13 dolares que fue lo que don Ricardo les mencioné el otro dia gue no podiamos decir quién era la empresa
nos habian hecho firmar un acuerdo de confidencialidad. Pero Costa Rica, con esos excedentes, esta
trayendo a este mes que ya esta por ingresar el dinero, 1.3 millones de délares de 100.000 toneladas que
generamos.

Entonces las capacidades esta la institucién, tiene todo un grupo negociador, estan los abogados de
FONAFIFO estamos expertos en carbono, esta la direccién gjecutiva de FONAFIFO y estamos FUNBAM
trabajando el equipo negociador, trayendo dinero. Yo lo que si les quiero dejar claro es que estas iniciativas
son la cereza del pastel o lo mas bajo que existe, porque lo demas ya viene con compromisos a futuro.

Y eso ha sido una ganancia que el pais tenido, que no es nada despreciable, que necesitamos tocar mé}sﬁ
puertas para abrir otras acciones de la estrategia que no han sido financiadas, pero yo creo que han abci}ewtb

Mg
la oportunidad de trabajar enlaces porque SCALE coincide con la integracion del agropaisaje que &ra 162,
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que les queria decir y posiblemente a raiz la estrategia que Don Carlos Isaac lidera del agropaisaje se
puedan abrir mas esquemas que estamos terminando de contabilizar el carbono en suelo forestal para
sumarlo al inventario de reducciones de emisiones disponibles para poderlas comercializar.

Lo que pasa es que con carbono en suelos tenemos que ser muy robustos en la metodologia si queremos
realmente tener mejores ganancias en carbono, porque lo que se cuestiona en suelos son las
metodologias. Entonces estamos tratando de fortalecer bien la propuesta para que el carbono se pueda
comercializar y el tema en SCALE incluye nivel de referencia, una metodologia para estimar biodiversidad
que es muy interesante porque podemos fortalecer a SINAC para que esa capa que nos va a permitir
pagar los de biodiversidad nos permita también contabilizar de manera robusta la biodiversidad y la
podamos también comercializar.

Ahora el boom son los créditos de biodiversidad y se nos han acercado institucionalmente iniciativas del
Banco Mundial e iniciativas de BIOFIN que estan muy interesados en generar los certificados de
biodiversidad. Y se abre una nueva oportunidad, nuevos mercados para la institucion para comercializar
otros servicios ambientales. Entonces asi muy rapido para finalizar, pero si quieren mas detalle en otra
sesién. Quisiera decirles que tenemos tocando la puerta dos empresas que quieren comprar el carbono
2025-2026 entonces como dice don Franz, al mejor postor, al que quiera poner mas plata. Y vieras que
interesante les queria contar solo para cerrar que el Banco Mundial, nosotros tenemos dos contratos, uno
que es el Tranch-A y el Tranch B

El plan A es un 5% de las reducciones que se deja el banco para los paises que estan poniendo el dinero.
Resulta ser que ahi hay empresas privadas y a raiz de la venta de las 100.000 toneladas British Petroleum
es uno de los que financia el Banco Mundial nos ofrecié darnos las 18.000 toneladas de ellos para
venderlas. Entonces se abre una posibilidad también de FONAFIFO con su expertiz.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;De qué afio son?
Maria Elena Herrera: 2021
Carlos Isaac Pérez Mejia: Muchas gracias, Maria Elena ¢,Preguntas o comentarios? Adelante don Ernesto

Ernesto Gonzalez Prado: Una consulta La Direccién de Cambio Climatico tiene un programa de carbono
neutralidad que permite a las empresas cuantificar las emisiones, realizar reducciones y permite dos
esquemas uno de compensacion es comprando UCCs a FONAFIFO pero también permite contrarrestar
emisiones no reducidas a través de hectareas de bosque que posean las organizaciones y dentro de ese
programa yo en este momento no tengo, aunque si tengo un conocimiento que se realiza porque yo soy
verificador de una de las organizaciones, no tengo la cantidad de hectareas que en este momento la
Direccién de Cambio Climatico puede esta utilizando o a través de las organizaciones para contrarrestar
emisiones no reducidas pero yo les puedo decir, por ejemplo, que el peén de la basura tiene mucho de
unas 3000 hectareas metidas ahi, donde puede tener una de 5000 hectareas, asi como pueden haber
fincas de 60, 70, 100 hectareas, pequefias no podria decir yo realmente cuantas hectareas de bosque han
estado utilizandose para poner o para hacer, optar por el programa pais de la carbono neutralidad Y segln
lo que entiendo, ¢a través de REDD esos mismos bosques también estan siendo vendido en carbono a
través de la medicion?

Maria Elena Herrera: No, porque nosotros hacemos la contabilidad don Ernesto, pals. El pais tiene
100.000 toneladas, pero nosotros reclamamos solo lo que tenemos contrato en Costa Rica de CREF, PSA
o SINAC o territorios indigenas. Lo que no hay un contrato no lo podemos reclamar. Ese es el desperdicio
que nos lamentamos, no poder reclamar de poder reclutar.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pero eso ya lo vamos a resolver o estamos haciendo dos cosas ahi. Uno gyie i
. ' .. . - . . ey 4 -
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compra de carbono costarricenses. Varios me han llegado al despacho y entonces estabamos observando
que tenemos una debilidad como pais, es que no tenemos ni una politica ni de estrategia en ese tema. O
sea, ¢qué hacer? Entonces estamos formulando las cosas, estamos formulando una politica del carbono
y la estrategia también nacional de comercializacion, para que tanto los que poseen el recurso, asi como
los potenciales compradores, sepan cuales son las reglas del juego

Mas y le estamos sumando esta alianza que tenemos con la agricultura, que vamos a manejar también
para carbono en el suelo, necesitamos eso con mucha mas razon, entonces ya eso nos va a permitir a
nosotros no solo trabajar con lo que actualmente dispone FONAFIFO que es areas protegidas, contratos
de PSA, CREF etc., sino que también le vamos a entrar a ese tercio de fincas que tienen bosque pero que
no estan dentro de ninguno de estos programas. Entonces ampliamos la base, vamos a tener mas
recursos, o sea, estamos estimando 1.000.000.000 de toneladas que andan por ahi en juego y que no los
estamos aprovechando en este momento y que nos genera ingresos potenciales. Y sumémosle de hecho
que ahora no tenemos mas fuerzas para esta politica y esta estrategia que ya esta probado, digamos en
ahora en la Ultima cumbre en Azerbaiyan ya se aprobaron el capitulo seis, secciones 62 y 64 permite hacer
negocios en el gobierno- el sector privado y negocios gobierno- gobierno. Todo eso tenemos que movernos
rapidamente para, que precisamente Costa Rica siempre se siga manteniendo en la cresta de la ola en
estos temas.

Ernesto Gonzalez Prado: Ahora lo que se me ocurre rapidamente es ¢, que evitaria El Pelén de la Bajura
solicite CREF por las 3000 hectareas y que ustedes no tengamos el control cruzado con la direccién de
cambio climatico o si existe ese control cruzado?

Maria Elena Herrera: No hay problema, porque lo que pasa aqui es que son reducciones del pago basado
en resultados. No comprometen la NDC entonces pueden pasar por CREF

Ernesto Gonzalez Prado: Si, puede pasar porque el programa pais permite que se pongan remisiones
hasta dos afios. Entonces puede ser que haya un inventario de carbono neutralidad del 2022 y que ellos
vengan ahora a solicitar el CREF.

Gilmar Navarrete Chacén: Pero es que yo le estoy reconociendo el 18 y 19 que no estaban, esa es la
ventaja que tiene el CREF porque yo le esta haciendo un retroactivo tiempo atras,

Ernesto Gonzalez Prado: ; Ok hasta el 2019 no ahora hasta el 20247

Maria Elena Herrera: Usted tiene una finca don Ernesto, resulta ser el 18, 19 no recibié nada. Nunca se
metié en PSA, puede recibirlo. En el 2021, 2022, 2023 2024 si hubo PSA ya no podia, pero esa es la
ventaja las empresas pueden traer sus fincas y nosotros vamos a pagar sobre 2018 al 2024. Puede que
reciba dos afios, puede que reciba tres, puede que reciba cinco puede que reciba siete, pero esa es la
ventaja que tiene el CREF, porque lo segundo que le iba a decir es que las reducciones no salen, solo un
5% sale y no necesariamente es el 5% de los propietarios privados, puede ser el 5% del gobierno. Hay. El
resto se queda, entonces que es lo que dice la ley de NDC usted puede jugar internamente siempre que
no afecte afuera, siempre que usted no tenga que sacar las deducciones, porque si afecta a la NDC yo
tengo que hacer ajustes correspondientes que me pueden salir mas caro que la tonelada que le estén
pagando

Entonces esas son las lineas que dice don Carlos Isaac que en esta politica y en estos ajustes que estan
haciendo, tienen que quedar todas esas reglas claras de aplicacion para las empresas que ponen areas a
responder esos inventarios, pero que no necesariamente se ven limitadas a recibir un incentivo por estar
en un inventario que no esta contabilizado de la venta del CREF afuera.

Gilmar Navarrete Chacén: Pues tiene la oportunidad, por ejemplo, de sumar al Pelon de la Bajura, 3006£f¢
hectareas, 28 dolares. Ll
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Ernesto Gonzalez Prado: Esa era la consulta basicamente, y por el tema de la doble contabilidad

Maria Elena Herrera: No, y pueden participar dos afios, tres afios, cuatro afnos y.

Carlos Isaac Pérez Mejia: No se afecta la NDC verdad?

Maria Elena Herrera: No, es lo mismo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Gracias Maria Elena por el informe recibido aqui en la Junta Directiva.

ACUERDO DECIMO PRIMERO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la presentacion de
actualizacion de la Estrategia REDD+, realizada por la sefiora Maria Elena Herrera. ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: VVamos ahora al punto nueve de la agenda, que es el Otorgamiento de Poder
Especial Judicial al sefior Sergio Curione Rampini tiene la palabra la direccion ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacon: En este caso le cedo la palabra a Luz Virginia

Luz Virginia Zamora Rodriguez: No Es un poco sustituir a Don Sergio, yo tengo un poder especial para
representar a FONAFIFO en instancias judiciales, para apersonarnos, en este caso, yo me jubilo este afio
entonces ocupamos que un abogado asuma esa funcién entonces el poder es para el nada mas

Carlos Isaac Pérez Mejia: Para Don Sergio. ;Y qué dice el acuerdo? Acuerdo: Otorgamiento de Poder
Especial Judicial. Se acuerda otorgar Poder Especial Judicial al Licenciado Sergio Curione Rampini, cédula
de identidad numero; 1-1468-0384, abogado de la Direccion de Asuntos Juridicos del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, para que represente al Fondo en cualquier clase de proceso judicial y
administrativo en que la Institucién sea considerada como parte actora, demandada, tercero interesado,
en cualquiera de las etapas procesales. Los que estamos de acuerdo levantemos la mano, Muy bien fue
aprobado. Muchas gracias

ACUERDO DECIMO SEGUNDO. OTORGAMIENTO DE PODER ESPECIAL JUDICIAL. Se acuerda
otorgar Poder Especial Judicial al Licenciado Sergio Curione Rampini, cédula de identidad namero: 1-
1468-0384, abogado de la Direccion de Asuntos Juridicos del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal,
para que represente al Fondo en cualquier clase de proceso judicial y administrativo en que la Institucion
sea considerada como parte actora, demandada, tercero interesado, en cualquiera de las etapas
procesales. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos al punto nimero diez de la agenda, que es correspondencia recibida.
La primera parte de esa correspondencia recibida corresponde al Oficio DFOE-CAP-2719-2024 (20602)
de la Contraloria General de la Republica relacionado con la remision de resultados del seguimiento de la
gestién publica: Gestion crediticia de los entes y érganos no supervisados. Tiene la palabra la Direccion
Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacon: Si en este caso les traemos para el conocimiento de los miembros de Junta
que la Contraloria General de la Republica aplicé una metodologia de evaluacion a las entidades que
otorgan créditos. De hecho, la evaluacién se hizo a 11 entidades, entidades tan robustas como el IFAM, el
INDER, el INVU, INFOCOP, CODESUR y FONAFIFO. Lo que nos comunica la Contraloria es que fue
FONAFIFO, obtuvo una categoria de basico, pero cuando nos vamos al sitio donde se dan los resultados,
realmente nos damos cuenta de que no somos tan basicos, sino que comparadas con las otras
instituciones que tienen mas trayectoria en el tema del crédito, realmente FONAFIFO, tiene items que
estan por encima de lo basico. Resulta que la Contraloria puso a disposicion ahi en el enlace de ese oficio
esta el link, uno entra al link y puede ver los resultados que obtuvo cada institucion.

Entonces, de los cinco valores o los cinco criterios, FONAFIFO tiene cuatro en intermedio y uno en bésico._N 5

z . . . 5 O A “'4-1.":
No sabemos por qué la Contraloria, porque no lo explica en el informe, nos cataloga como basico, I’oq:uqéi LI
como administracion lo vemos con el vaso medio lleno que es una posible muy grande de seguir mequaé_nrgjgj o
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este proceso. Lo que hace la Contraloria es advertir o recomendar que se tienen que hacer esos ajustes
para ir mejorando en este indice.

Entonces don Carlos Isaac se lo compartié el dia viernes, y entonces se los compartio y hoy querfamos
también incorporarlo en la sesién de junta para su informacion.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;De cuanto estamos hablando aqui en cuentas por cobrar? ¢ Qué porcentaje
estamos hablando aqui en total?

Gilmar Navarrete Chacén: Dentro de los criterios que tiene el estudio solo habla de la mora que tenga
mas de 90 dias, a eso se refiere, yo lo tenia ahi, pero es como de un 16%.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Y ese estudio esta haciendo alguna comparacién con los bancos? Porque los
bancos andan entre el 4 y el 8%.

Gilmar Navarrete Chacén: Bueno, aqui lo que yo les traia es que tenemos que analizar, desmenuzar lo
gue la Contraloria nos dice para poder traerles un buen insumo para la discusion ante la Junta Directiva.
Esto lo recibimos la semana pasada, entonces ya le podriamos dar toda esa informacion Don Carlos.

Carlos Isaac Pérez Mejia Entonces lo damos por recibido por ahora y que ustedes van a hacer un estudio,
y luego en la proxima sesion nos informan de los resultados. Muy bien.

Carlos Isaac Pérez Mejia Bueno, pues vamos a la siguiente carta, al siguiente oficio que es el DFOE-
SOS-0889-2024 (20695) de la Contraloria General de la Republica relacionado con la orden N.° DFOE-
SOS-ORD-00002-2024 para el cumplimiento del articulo 20 de la Ley General de Control Interno , tiene la
palabra la Direccion Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Si. El dia de hoy recibimos de parte de la Contraloria General de la Republica
un nuevo oficio, donde hizo un barrido a varias instituciones, porque ya lo hemos escuchado de otras
instituciones donde ahora la Contraloria le exige a estas instituciones establecer una auditoria interna.
Entonces que dice el oficio es que FONAFIFO tiene que valorar la incorporacién de su estructura, de una
auditoria interna y lo que esto representa.

Entonces, desde la conformacion de FONAFIFO como érgano, se definié que la auditoria iba a ser
proveida o se iba a apoyar en la auditoria al MINAE por eso dentro de la estructura, asi lo recordaran
ustedes que tienen mas afios de estar aqui en la Junta, en el afio 2008, cuando se propone a MIEDPLAN
y se aprueba la estructura organizativa, el organigrama no se incluye el componente de la auditoria interna
y ahora esto, nuevas valoraciones que hace la Contraloria les esta exigiendo a las instituciones incorporar
esa unidad o este mecanismo o esta unidad administrativa que se complementa con la administracion.
Ellos dentro del oficio argumentan dos puntos uno que FONAFIFO tiene 88 funcionarios y que ya después
de 20 funcionarios ya deberia haber una auditoria. Y que, ademas, como FONAFIFO supera el techo de
su presupuesto asignado también Ese es otro de los factores para la recomendacion del auditor. Eso esta
caliente. Nos dieron un mes para responder de Previo a recibir este oficio, de la Contraloria se comunicaron
conmigo para explicarme a groso modo que ibamos a recibir este oficio, que no nos asustaramos, y que
igual la institucién tampoco es que esta obligada a asumir inmediatamente la creacién de esta entidad
dentro de la institucion.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Quisiera mencionar, ampliar un poquito lo que menciona aqui, antes de darles
la palabra a los miembros de la Junta Directiva, quiero ampliar un poco lo que menciona don Gilmar, porque
a mi también me lleg6 hoy, hoy me llegd a mi despacho esto viene con fecha de 11 de diciembre, o sea
hoy lo despacharon al menos este caso
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procesos y controles implementados, debilitando y disminuyendo la capacidad de la institucion para cumplir
con sus objetivos. Por ello, cumplir con lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley General de Control Interno
es fundamental para asegurar una administracion eficiente y transparente”.

Entonces ellos mencionan aqui lo que llaman en el punto cuatro, orden a la Junta Directiva de FONAFIFO,
0 sea no es a FONAFIFO sino es a la Junta Directiva, para aclarar esto

Entonces en el punto nimero uno dice: ejecutar las acciones que permitan cumplir con lo dispuesto en el
articulo 20 de la Ley General de Control Interno para la creacién de una auditoria interna en FONAFIFO.
Para acreditar el cumplimiento de esta orden, deberad remitir a la Contraloria General una certificacion de
con las acciones a ejecutar para el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 20 citado, a mas tardar el
28 de febrero de 2025. Ademds, el 31 de julio de 2025 remitir un informe de avance de las acciones
gjecutadas y, por (ltimo, el 27 de febrero de 2026, remitir una certificacion que acredite el cumplimiento de
las acciones solicitadas.

O sea, un afio mas o menos, afo y un mes es lo que da exactamente, pero sabemos muy bien que hay
gue dar una respuesta a finales de febrero.

Entonces aqui hace mencionar que dice que: no se omite sefialar que el articulo 69 de la Ley de la
Contraloria establece que cuando en el gjercicio de su potestades el érgano contralor haya cursado
6rdenes a los sujetos pasivos y esta no se hayan cumplido injustificadamente, las reiterara una sola vez y
fifara un plazo para su cumplimiento, pero de mantenerse la desobediencia, una vez agotado el plazo, se
tendra como falta grave y dara lugar a la suspension o destitucién del funcionario o empleado infractor
segun lo determine la Contraloria General de la Republica.

Entonces: finalmente, de conformidad con lo establecido por los articulos 343, 346 y 347 de la Ley General
de la Administracion Pablica, nimero 6227 contra la presente orden cabe en los recursos ordinarios de
revocatoria y apelacién que deberan ser interpuestos dentro del tercer dia a partir de la fecha de recibo de
esta comunicacién, o sea, maximo el 14, porque esto se recibic el 11, correspondiéndole a esta area de
fiscalizacién la resolucién de la revocatoria y al Despacho contralor la apelacién de presentarse
conjuntamente ambos recursos esta area de fiscalizaciéon en caso de rechazo del recurso revocatoria,
remitira el recurso de apelacién al despacho contralor para su resolucion.

Muy bien, qué significa todo esto en buen romance, damas y caballeros, que necesitamos aqui el apoyo
de la Direccion Ejecutiva para que nos prepare un plan de cual va a ser la hoja de ruta que debemos
discutir en la proxima sesién de junta directiva, que va a ser en enero, y con €so entonces que nos sirva
precisamente para poder dar la respuesta que se requiere para el mes de febrero. No podemos obviar el
que no se haga. Podemos apelarlo, si, pero no creo que no estamos en condiciones de apelarlo porque
cumplimos con los requisitos que por ley nos obliga a tener en FONAFIFO una auditoria interna o al menos
una oficina de auditoria interna. O una persona en este caso, que no pasen las de la SINAC que tiene una
persona ciega como auditor. Entonces si es importante que tomemos en cuenta esta recomendacion
porgue no queremos ser entrar en el capitulo de desobediencia. Don Felipe tiene palabra.

Felipe Vega Monge: Me gustaria que hubiera un descargo legal, digamoslo asi, que diga miren, si esta
de acuerdo lo que dice la Contraloria, me gustaria por lo menos eso, el resto, si es una orden pues hay
que acatarla

Carlos Isaac Pérez Mejia: Don Fernando.

Fernando Vargas Pérez Bueno, entonces podriamos acatar la disposicion, yo haria en primera instancia
la apelacién, para que nos responden amparandonos en que tenemos la auditoria que nos esta
acompafiando de MINAE, tenemos el recurso habilitado para poder hacerlo ;,qué nos pueden decir? Qué""‘“ En,
no, que no es cierto, que no tiene razén, pero por lo menos quemamos el cartucho de que nos@ig?i@, i
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efectivamente que tenemos que hacerlo. Pero por lo menos hicimos el proceso de apelar y apelar
indicando precisamente que aqui la asesoria legal nos puede ayudar montones, apelando que nosotros a
traves de FONAFIFO recibe el acompafiamiento de la auditoria de la institucion, que en ese caso es el
MINAE como ente rector y que durante todos los afios que hemos seguido hasta ahora, haciendo este
proceso de acompariamiento y con evidencia y todo para ver qué nos dicen y si ya en Gltima instancia nos
dicen si, pero no, lo que toca es nombrarlo.

Ernesto Gonzalez Prado: La pregunta mia es ;cudl es la figura de auditor realmente? Es decir, que
anualmente se puede contratar una firma que realiza una auditoria interna pagada obviamente por
FONAFIFO, y no tener una oficina personal a cargo, sino que se pueda contratar de tercera parte pero
para hacer auditoria interna

Luz Virginia Zamora Rodriguez: Yo creo don Ernesto que la ley habla asi la figura y la estructura
institucional

Carlos Isaac Pérez Mejia: Es una figura de derecho publico FONAFIFO es caer dentro de esas
regulaciones, establece la Contraloria,

Fernando Vargas Pérez: Y ya no depende de la institucion, sino gue depende de la Contraloria.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Si, el auditor interno depende de la Contraloria, pero lo paga FONAFIFO

Fernando Vargas Pérez: Lo paga FONAFIFO, pero no depende de FONAFIFO, depende de la
Contraloria

Gilmar Navarrete Chacén: Si la Administracion trae dos posibles planteamientos de acuerdo para las dos
notas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Ok vamos a la primera nota, Se instruye a la administracién para que realice
la valoracién de los resultados de la Gestion Crediticia de los entes y 6rganos no supervisados, oficio
DFOE-CAP-2719 remitido por la Contraloria General de la Replblica, y le proponga a la Junta Directiva
un plan de abordaje para mejorar la gestién de crédito de la institucion. Los que estan de acuerdo levanten
la mano.

ACUERDO DECIMO TERCERO. Se instruye a la administracién para que realice la valoracion de los
resultados de la Gestion Crediticia de los entes y érganos no supervisados, oficio DFOE-CAP-2719
remitido por la Contraloria General de la Republica, y le proponga a la Junta Directiva un plan de abordaje
para mejorar la gestion de crédito de la institucion. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos a la siguiente. Se instruye a la administracién para que realice la
valoracién del oficio DFOE-SOS-0889 remitido por la Contraloria General de |a Republica, y prepare un
planteamiento para ser revisado por la Junta Directiva en la primera sesion del afio 2025. Un momentito
tenemos tres dias. verdad? ¢ Tres dias, 12, 13 y 14?

Luz Virginia Zamora Rodriguez Empieza a correr mafiana.

Sergio Curione Rampini: Hoy nos damos por notificados, a partir de mafiana, pero como es por medio
electronico y la notificacion sea se da por hecha mafiana el plazo, el dia siguiente.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces este jueves, viernes y lunes tenemos hasta el lunes.
Sergio Curione Rampini: Jueves, viernes y martes

Carlos Isaac Pérez Mejia: Hasta el martes tendriamos tiempo. O sea, eso lo podemos aprobar, pero
también hay que preparar la apelacion. Ahora, ;quién firma esa apelacion? Yo la puedo firmas entonges A,

para que la tengan lista el préximo martes a mas tardar Aprovechemos al maximo el plazo O e =
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Bueno, votemos los que estan de acuerdo levanten la mano acuerdo. Se da por aprobado. Muy bien,
entonces ya superamos correspondencia recibida.

ACUERDO DECIMO CUARTO. Se instruye a la administracion para que realice la valoracion del oficio
DFOE-S0S-0889 remitido por la Contraloria General de la Republica, y prepare un planteamiento para ser
revisado por la Junta Directiva en la primera sesion del afio 2025. ACUERDO FIRME.

ACUERDO DECIMO QUINTO. La Junta Directiva instruye a la Direccion Ejecutiva elaborar un recurso de
apelacion en relacion con el oficio DFOE-SOS-0889-2024 (20695) emitido por la Contraloria General de la
Republica sustentado en que el Ministerio de Ambiente y Energia ya cuenta con una auditoria interna que
abarca las gestiones de FONAFIFO. ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos al punto 11, puntos varios:
a. Calendario de sesiones 2025 y fecha sesidon de Junta Directiva mes de enero Tiene la palabra la
propuesta de la Direccién Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacén: La compafiera de Johanna Gamboa les remitié via correo el cronograma de
la programacién de las sesiones término mismo afio 2025 y se esta planteando que para el mes de enero
sea corrida la fecha, esta prevista para el para el 8° enero practicamente. Entonces mas bien que sea en
la tercera semana de enero. Es esta la solicitud

Carlos Isaac Pérez Mejia: Tengo entendido que es el 22 de enero
Gilmar Navarrete Chacén: Exactamente
Carlos Isaac Pérez Mejia: Perfecto esto es un informe ¢ verdad? Muy bien.

ACUERDO DECIMO SEXTO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la calendarizacién de sesiones
para el 2025 y acuerda realizar la primera sesion el miércoles 22 de enero de 2025 a las 4:00 p.m.
ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces el punto B es el PSA Marino. Aqui rapidamente les quiero comentar
que la semana pasada tuvimos la oportunidad de presentar ya oficialmente a la opinion publica por medio
de lo que ya se llama conferencia de prensa semanal de Casa Presidencial, donde estuvieron presentes
los responsables de las seis organizaciones beneficiarias del pago por servicios ambientales marinos.
Estuvo presente también el embajador del Reino Unido, funcionarios de FONAFIFO de FUNBAM y del
MINAE, donde ya este se formalizé la implementacion de ese pago por servicios ambientales marino,
principalmente lo que es aprovechamiento sostenible del molusco en el bosque de manglar.

Y aqui hablamos de aprovechamiento sostenible en el sentido de que es una sostenibilidad mas de
caracter biolégica para que siempre se mantenga en buena calidad y en buena cantidad. Y en ese caso,
entonces se le esta haciendo un pago especifico a estos beneficiarios estamos hablando de seis
organizaciones, 157 beneficiarios a los cuales se les esta pagando cada uno 224 dolares por mes para
que hagan ese trabajo con la supervision de un gestor ambiental contratado especificamente para eso.

Entonces, quiere decir que con esto ya arrancamos con el primer pago de servicios ambientales marino
en el mundo, hecho por Costa Rica como siempre, hace 28 afios fue el primero en pago de servicios
ambientales terrestres. Ahora vamos a la parte marina.

Y entonces quiero hacer de su conocimiento esto, para que ustedes se den cuenta como esta ampliandgsé\"““‘ Eay, ‘
el panorama de trabajo de FONAFIFO, ya FONAFIFO no solamente va a ver temas terrestres, sinﬂ@qtﬁ@ I Tu
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también va a atender temas marinos, pues se convierten ya ahi tenemos que pensar un dia de estos, de
que tenemos que ser un pensamiento estratégico, si toda la reglamentacién que actualmente tiene
FONAFIFO cubre, ya su camisa le creci6 entonces ya la camisa no le da, entonces hay que pensar en esa
parte si habra que extender un poco mas el ancho de banda, de FONAFIFO en algunas partes de caracter
reglamentario, por ahora esta cubierto por la ley forestal de acuerdo a lo que tenemos aqui en este
momento hecho.

Pero si seria una bonita discusion que pudiéramos tener del punto de vista estratégico de un tramite por
parte de los miembros de la Junta Directiva con la administracién de FONAFIFO por ese lado. En cuanto
a bases y resultados, ya eso esta practicamente logrado, ya es un éxito de este afio, en parte de
FONAFIFO, eso si lo vamos a publicitar mucho a nivel nacional y a nivel internacional, porque la verdad
es que es un logro y lo vamos a llevar precisamente a la reunién mundial de mares y océanos quesevaa
dar en junio en Niza, Francia. Acuérdense que nosotros tuvimos la pre conferencia aqui este afio siete y8
de junio. Ahora lo vamos a llevar precisamente en junio del afio entrante a la Conferencia de Niza para
mostrarlo como un caso exitoso de trabajo con el Bosque de Mangle

Hay una gran satisfaccion por parte del Presidente y por parte de los molusqueros del trabajo realizado.
Estan muy contentos también los ingleses, porque esto viene con fondos del Premio Earthshot que es el
que da el principe William a proyectos ambientales de gran calidad a nivel internacional. Y asi lo estamos
mostrando ¢ preguntas o comentarios? Don Felipe.

Felipe Vega Monge: Pregunta, ¢ esto incluye solo los bosques de mangle?
Carlos Isaac Pérez Mejia: Nada mas solo los bosques de mangle por ahora
Ernesto Gonzalez Prado ¢ Cuél es el monto?

Carlos Isaac Pérez Mejia: 224 ddlares por persona por mes

Gilmar Navarrete Chacén: Por un afio.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Por beneficiario, se va a trabajar en un area mas o menos estimada de 6000
hectareas. Aqui tenemos como 45.000 hectareas de mangle y son cinco especies diferentes de mangle,
es unica en el mundo porque hay otras partes del mundo que tienen mangle, pero solo una especie.
Entonces ellos se van a convertir ahora en personas que van a demostrarle que si se puede hacer un
aprovechamiento sostenible de los moluscos.

Felipe Vega Monge: ;Son de propiedad del Estado?
Carlos Isaac Pérez Mejia Exactamente propiedad del Estado

Gilmar Navarrete Chacén Para complementar. Don Felipe y compafieros. Este piloto se construyo junto
con SINAC, INCOPESCA, FONAFIFO, FUNBAM y desde el despacho del ministro. Entonces tenemos a
todas las partes involucradas, entendiendo que donde esta el recurso son areas gue se protegen, pero
quienes las utilizan tienen que hacerlo de manera responsable y sostenible. Entonces muchas de las
actividades que a ellos se les va a reconocer es justamente estas acciones en pro de que el recurso se
mantenga, y que hagan vigilancia porque ellos lo manifestaban que otras organizaciones u otras personas
de otros sitios se les metian, hay que también hacer esa gestién de vigilancia de sus sectores, porque si
ellos lo hacen bien, pero viene alguien que no lo hace bien y se les mete, entonces ahi esta perjudicando
el recurso.

Carlos Isaac Pérez Mejia Otro elemento también a tomar en cuenta es el premio este de Earthshot son
millén y medio de dolares, de los que estamos tomando medio millén de délares para hacer este programa
piloto, pero para el afio entrante vamos a invertir del presupuesto de la Republica también 1700 millones
de colones para poder incorporar las otras areas de mangle, porque ahora solamente esta del lado de lawsig, .
peninsula, en el area de conservacion Tempisque, pero vamos a meter toda la parte pacifica de la pl;gyihg?j ‘e
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de Puntarenas, tanto la parte norte como la parte sur, para poder llegar por lo menos a unos 800 mas de
molusqueros

Felipe Vega Monge: Un ultimo comentario. Es que yo coincido con que deberiamos sentarnos que al PSA
2.0. deberiamos hacerle una reingenieria estratégica 2.0, porque ya es mucha cosa lo que FONAFIFO
tiene en mano, que incluso me gustaria que esa relacién que tiene por ejemplo REDD que haya una
vinculacién mas directa y que se pueda clarificar, porque muy bien lo decia ahora Maria Elena que hay
temas que nunca vimos como por ejemplo el tema de sistemas productivos que es como la cenicienta del
grupo, no le meten nada, y eso toca directamente al servicio forestal y me parece que seria bueno valorar
a futuro ver ese plan estratégico 2.0 porque si yo creo que hay muchas posibilidades hay muchas cosas
que hay que arreglar, hay muchas cosas que tenemos que vincular para fortalecer la gestion de FONAFIFO

Gilmar Navarrete Chacén Si, gracias Felipe por. Por el tema, nuestro plan estratégico actual es 2020-
2025 con un enfoque al 2040. Entonces ya en el 2025 tenemos que iniciar lo que seria la gestion del nuevo
Plan Estratégico 2026-2030. Entonces creo que calza perfectamente con lo que esta planteando don
Felipe, que es esa reingenieria o replanteamiento a la luz de los del préximo quinquenio, ahi nos vamos a
ir preparando para hacerlo

Carlos Isaac Pérez Mejia: Alguna otra opinién o comentario Bueno, entonces si no hay mas puntos que
tratar, entonces votemos para que los acuerdos queden firmes. Los acuerdos quedan firmes.

ACUERDO DECIMO SEXTO. La Junta Directiva da por conocida y recibida la informacién de actualizacion
del PSA Marino, realizada por el sefior Carlos Isaac Pérez Mejia. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, damas y caballeros, en ese sentido finalizamos la sesién ordinaria
N°10-2024 del miércoles 11 diciembre del presente afio a las 7:19 minutos. Muchas gracias y que tengan
una feliz noche y a disfrutar del convivio navidefio.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesion a las 7:19pm

L 2

Vg
SR. CARLOS ISAAC/ PEREZ MEJIA SR.FELIPE' VEGA MONGE
PRESIDENTE/SUPLENTE -~ SECRETARIO
OE ‘\N‘E"EJL//
RO 1 6\4-
& ags
) AN
. - NiMmae
Actas Junta Directiva, 2

- MINAE -
Auditeria Interna



