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] ACTA 01-2025
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, celebrada el
miercoles 22 de enero de dos mil veinticinco a las 4:13 pm modalidad hibrida.

Asistentes:

SR. CARLOS ISAAC PEREZ MEJIA PRESIDENTE SUPLENTE
SR. FERNANDO VARGAS PEREZ VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. NESTOR BALTODANO VARGAS VOCAL 1

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

Participan el sefior Gilmar Navarrete Chacén, Director Ejecutivo, el sefior Sergio Curione Rampini Director
a.i. del Departamento Legal de FONAFIFO y la Srta. Wesly Steicy Sanchez Fonseca-asistente de
secretaria de actas.

Invitados: Eduardo Mesén Solérzano, Director de Direccion de Fomento Forestal.
Ausentes con justificacién: El sefior Franz Tattenbach Capra

Carlos Isaac Pérez Mejia: Buenos dias damas y caballeros. Damos inicio a la sesién ordinaria N°01-2025
del miércoles 22 de enero a las 4:13 minutos ya tenemos quérum, estamos los 5 miembros de la Junta
Directiva, por lo cual podemos sesionar y darle firmeza a los acuerdos, podemos poner en pantalla la
agenda. Ahi la tienen ustedes:

1. Lectura y aprobacion Agenda N°1-2025,
2. Lectura y aprobacion Acta N°10-2024.

3. Presentacion sobre la creacién de la Unidad Ejecutora SINAC para ejecutar los recursos financieros
procedentes del Banco Mundial y del Fondo Verde del Clima que administra FONAFIFO.

4. Presentacion del avance del PSA 2024-2025.

5. Presentacion consideraciones generales sobre la Junta Directiva como organo colegiado a la luz de la
normativa aplicable.

6. Informar sobre las acciones a realizar para atender el oficio DFOE-CAP-2719 remitido por la Contraloria
General de la Republica.

7. Informar sobre el recurso de apelacién interpuesto en relacién con el oficio DFOE-SOS-0889 remitido
por la Contraloria General de la Republica.

8. Informar sobre la nota de respuesta para AAFORC.

9. Informar sobre las acciones tomadas por la Direccion Ejecutiva para atender los intentos de estafa que
sufrieron los beneficiarios del programa de PSA.

10. Puntos Varios:

e Propuesta de fecha para la actividad de rendicion de cuentas de FONAFIFO 2024 ot M, .
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. Preguntas o comentarios con respecto a la agenda por parte de los miembros de la Junta Directiva?
Adelante don Nestor.

Néstor Baltodano Vargas: Muy buenas tardes, comparieros, si, en realidad quisiera incluir en un punto
vario, tengo que anunciarles en mi retiro de esta Junta Directiva, bueno, ahi se los comunicare, pero en
realidad he aceptado una posicion diplomatica en este Gobierno y posiblemente esta sera mi ultima sesion
de Junta Directiva con ustedes comparieros, pero ampliaré en puntos varios. Gracias.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muy bien. Tomamos nota y ahora apuntamos. Si no hay mas aportes a la
agenda entonces, en este caso, la sometemos a consideracion los que estamos de acuerdo, procedamos
a probarla, estamos de acuerdo. Aprobado entonces.

ACUERDO PRIMERO. Se aprueba la agenda N°1-2025 quedando de la siguiente manera:

1. Lectura y aprobacion Agenda N°1-2025.
2. Lectura y aprobacion Acta N°10-2024.

3. Presentacion sobre la creacién de la Unidad Ejecutora SINAC para ejecutar los recursos financieros
procedentes del Banco Mundial y del Fondo Verde del Clima que administra FONAFIFO.

4. Presentacion del avance del PSA 2024-2025.

5. Presentacion consideraciones generales sobre la Junta Directiva como érgano colegiado a la luz de la
normativa aplicable.

6. Informar sobre las acciones a realizar para atender el oficio DFOE-CAP-2719 remitido por la Contraloria
General de la Republica.

7. Informar sobre el recurso de apelacion interpuesto en relacion con el oficio DFOE-SOS-0889 remitido
por la Contraloria General de la Republica.

8. Informar sobre la nota de respuesta para AAFORC.

9. Informar sobre las acciones tomadas por la Direccién Ejecutiva para atender los intentos de estafa que
sufrieron los beneficiarios del programa de PSA.

10. Puntos Varios:

o Propuesta de fecha para la actividad de rendicién de cuentas de FONAFIFO 2024.
e Renuncia sefior Néstor Baltodano Vargas de la junta directiva. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces vamos a ver el punto nimero dos, que era lectura y aprobacion del
acta N°10-2024, la cual les fue remitida a ustedes, esta en sus manos. ¢ Observaciones o comentarios con
respecto al acta? Si no hay, entonces la sometemos a aprobacion. Los que estamos de acuerdo, alzamos
la mano o lo expresamos. También se da por aprobado.

ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el acta N°10-2024. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos ahora al punto nimero 3, que es la presentacion de la Unidad ejecutora,s;
de los recursos del SINAC gestionados por FONAFIFO. Tiene la palabra la Direccion Ejecutiva. oF ‘ Yoo
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Gilmar Navarrete Chacon: Muchas gracias, don Carlos. Un saludo a los miembros de Junta Directiva
deseandoles el mejor de los éxitos en este afio 2025. Antes de abordar el tema don Carlos, presentar a
don Sergio Curione, ahora es nuestro Director Legal a.i, con la salida de Luz Virginia Zamora, se pensionod
al finalizar el afio anterior, y el puesto que tiene ahora don Ricardo Granados a cargo de la FUNBAM,
ahora nos acompafia o nos acompafiara don Sergio Curione, quien es el asesor legal y Director a.i de
FONAFIFO, entonces para presentarselos y de ahora en adelante nos acompafiara aqui en las sesiones.

Sergio Curione Rampini: Mucho gusto quedo a la orden en lo que les pueda colaborar.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Bienvenido Don Sergio.

Gilmar Navarrete Chacén: Con respecto al punto de la presentacién de la creacion de la unidad ejecutora,
voy a recordar que en la sesion numero 8 de Junta Directiva de agosto se aprobd por parte de la Junta
Directiva la firma del Convenio SINAC-FONAFIFO para poder ejecutar los recursos provenientes del Banco
Mundial que iban a estar administrados por el fideicomiso 544 de FONAFIFO y que son para el
fortalecimiento del SINAC, entonces en el mes de diciembre se logré la firma de este convenio, la cual ya
dio pie a poder gestionar de mejor manera estos recursos. La administracién SINAC y FONAFIFO se
sentaron y establecieron que la mejor forma de ejecutar esos recursos era a través de una unidad
ejecutora.

Esta unidad ejecutora es la que le va a dar el soporte al SINAC dentro del SINAC para poder realizar todas
las gestiones, principalmente de compras, porque este fortalecimiento en el plan de distribucion que esta
establecido, lo que establece, perdon en este plan de distribucion de fortalecimiento para el SINAC, sobre
todo lo que tiene son compras, compras de equipo, compra de vehiculo, contratacion de consultores,
contratacion de obra publica tiene una diferente, una cantidad grande de rubros que son necesarios que
alguien se hiciera cargo ya que el personal actual que tenia el SINAC no podia gestionar.

Entonces se da el planteamiento de esta unidad ejecutora, la cual esta conformada por esa estructura
donde tenemos al viceministerio de ambiente el cual le va la linea de trabajo, a la Secretaria Ejecutiva del
SINAC, directamente con don David Chavarria, que es el director Ejecutivo, ahi de SINAC y esta unidad
ejecutora estaria por debajo de donde David y esta unidad estaria conformada por cuatro unidades que
son muy especificas para cada uno de los temas que necesita desarrollar el SINAC. Entonces, FONAFIFO
no va a interactuar con diferentes funcionarios del SINAC, sino que va a interactuar directamente con esta
unidad ejecutora y de esta manera poder buscar una mayor eficiencia en la ejecucion de los recursos.

Entonces, en el convenio que se firmoé en el mes de diciembre, no aparecia la constitucion de esta unidad
ejecutora, por lo cual se previé un addéndum a ese convenio. Esta unidad ejecutora no tenia acervo todavia
en ninguna estructura porque ni existia en SINAC ni existia en FONAFIFO entonces con esta modificacion
o este addéndum que se esta haciendo al convenio, lo que se le esta dando es esa competencia legal
para que exista esta unidad ejecutora y pueda operar. Dentro de esta unidad ejecutora, ya se tiene la
persona encargada de la unidad, ya fue contratada y esta ayudando a contratar el personal idéneo para
cada una de estas unidades.

Entonces en este tema es mas que todo informarles que el dia de hoy el CONAC en su sesion en la
mafiana vio los addéndum, los cuales ya firmaron y trasladaron para que aqui FONAFIFO les puede dar
tramite y con esto darle firmeza al addéndum que compartiriamos los addéndum a los miembros de Junta
directiva para que los conozcan, pero basicamente lo que establece los addéndum es la incorporacion de
la unidad ejecutora dentro de este Convenio SINAC-FONAFIFO.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Preguntas o comentarios con respecto a la presentacion de don Gilmar? ¢, Don
Gustavo?

Gustavo Elizondo Fallas: ;Esa unidad ejecutora de que mas se conforma porque nada mas conocimos

la coronita, internamente qué personas se agregan, el personal de FONAFIFO se integran ahi o comgees™bic,,
. . <

el asunto? Un poquito mas de carnita. D il <
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Gilmar Navarrete Chacén: Si, claro, don Gustavo, es personal nuevo, especialistas en contrataciones,
especialistas en la parte de generacion de documentacion técnica para poder tramitar contrataciones, en
SICOP. Es personal que va a estar ubicada fisicamente en el SINAC y que va a aportar la informacion
para que el personal de FONAFIFO dispuesto a este fortalecimiento y apoyo al SINAC pueda realizar las
gestiones de contratacion, junto con el Fideicomiso. Aqui recordemos que es un esquema donde esta el
Fideicomiso, que es donde estan los recursos, estd FONAFIFO que es el duefio del Fideicomiso y es
SINAC quien se beneficia de esta gestién que va a ser FONAFIFO. Entonces esa estructura vamos a tener
dentro de los profesionales, personal en administracién personal en salvaguardas, porque hay todo un
capitulo que se debe atender desde SINAC para atender las salvaguardas porque son los recursos del
Banco Mundial y el Fondo Verde del Clima, entonces, son obligaciones que se tienen que cumplir
periddicamente.

Vamos a tener economistas, ingenieros civiles también para cuando SINAC necesite obra, porque aqui el
fortalecimiento va en varias areas, no solamente en comprar computadoras, por ejemplo, también se tienen
previsto la construccion de edificaciones y entonces aqui viene la parte de obra publica. Entonces la
persona encargada tenia que conocer sobre todo a la gestion de obra publica y como se inscribe esto ante
MIDEPLAN entonces es una unidad bastante completa pero bastante compleja de conformar, pero esa
fue la via con la cual se vio que era el vehiculo mas apropiado para poder ejecutar la cantidad de recursos
gue estan en juego en este momento.

Gustavo Elizondo Fallas: Esto tiene un inicio, tiene un fin o va a ser permanente o ;,coémo juega esto?
Gilmar Navarrete Chacén: La unidad ejecutora tiene un fin,
Gustavo Elizondo Fallas: No, me refiero a un periodo, los objetivos sé cuales son.

Gilmar Navarrete Chacon: Si, el objetivo es poder ejecutar los recursos para fortalecer al SINAC, esto
tiene un horizonte hasta el 2028. Entonces, durante ese periodo es que tenemos que ser muy eficientes
para poder gjecutar los recursos disponibles, en la presentacion pueden ver, por ejemplo, cuales pueden
ser o cuales van a ser las tareas principales del coordinador de esta unidad ejecutora, tenemos la de los
primeros cuatro funciones, en la siguiente lamina vemos las siguientes cinco funciones y sobre todo la
coordinacion, poder llevar a buen término la ejecucion de tantas actividades. En el primer plan que nos
aportd el SINAC estabamos hablando de unas 400 lineas en el presupuesto y aqui ya se ha venido
trabajando con ellos para agrupar, porque es practicamente imposible ejecutar tanta desagregacion,
entonces hemos venido ya con ellos en estos esas primeras semanas del afio, trabajando en esa linea de
organizarnos para hacer una mejor ejecucion de los recursos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Alguna otra pregunta o comentario? Don Fernando.

Fernando Vargas Pérez: Gracias, si, nada mas bueno ya una era de las que Gustavo menciono ahi al
final que era el periodo de vigencia de esta unidad que es hasta 2028 y la otra es, ya esta unidad esta
conformada, ¢ quién la coordina o todavia esta en esa fase de conformacion?

Gilmar Navarrete Chacon: La unidad, ya con el addéndum, queda formalmente establecida, se adelantd
a finales del afio pasado todas las gestiones para revisar curriculums para identificar cual era la persona
idonea para poder coordinar esta unidad ya esa persona se contratd para iniciar ahora el 6 de enero, ya
tiene dos semanas de estar trabajando, recopilando informacion y esa persona va a ayudar a contratar a
los jefes de cada una de las unidades que estan previstas en el organigrama de esta unidad, se llama
Alejandra Corrales. Ella trabajaba en el PANI, era funcionaria del PANI, su perfil era un perfil bastante
bueno y entonces fue la persona que se selecciono para liderar este proceso.

Fernando Vargas Pérez: ;Esta es una unidad ejecutora, pero al final la Jefatura de don David esta por
encima de esta unidad y entonces, como una unidad, es recomendadora para la toma de decision de Dawd
o ellos, desde la unidad, pueden tomar la decision del giro de los recursos?
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Gilmar Navarrete Chacon: Mas bien, don Fernando es una unidad para poder recabar todos los insumos
necesarios para llevar a la contratacion, la contratacién al final va a ser a través de FONAFIFO a través
del fideicomiso, pero todos los insumos que se necesitan tienen que proveerlos en forma y en tiempo. Y
era algo que estabamos padeciendo actualmente con los recursos del Fondo Verde del Clima, que ya
FONAFIFO esta gestionando del SINAC y que hemos tenido muchos atrasos porque la documentacion no
viene en forma y en tiempo. Entonces mas bien es una unidad ejecutora, tal vez el nombre no es el mas
apropiado para poder englobar que su gestion es mas operativa de carpinteria, de organizacion y va a
estar bajo la supervision de don David directamente.

Gustavo Elizondo Fallas: En sintesis, la Junta Directiva de FONAFIFO aqui no tendria ninguna injerencia
estamos completamente fuera es una unidad que mas que todo es en linea con SINAC. ;, Quedamos claros
con eso, si? Injerencia tal vez la palabra no esta bien, o sea ¢ esa unidad no responde en nada a la Junta
Directiva?

Gilmar Navarrete Chacon: Parcialmente porque a la Junta Directiva nosotros tenemos que rendirle cuenta
por la ejecucion de los recursos, entonces esa unidad tiene que aportarle la informacion a nuestra
contraparte institucional para poder hacerle la informacién debida a la Junta, sobre la ejecucién de los
recursos.

Gustavo Elizondo Fallas: Bueno quedé patinando, pero no importa después, mejor se aclara esta bien.

Gilmar Navarrete Chacén: No don Gustavo de una vez, lo que digo es que la Junta Directiva es la
responsable de aprobar el presupuesto y dentro de ese presupuesto esta depende de la ejecucion que el
SINAC puede realizar, entonces esa unidad no tiene directamente nada que ver con la Junta Directiva de
FONAFIFO, pero si tiene que aportarle a la contra partida de FONAFIFO para nosotros poder reportarle a
la Junta Directiva.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Podriamos interpretar que esta unidad ejecutora, te voy a reportar a la direccién
ejecutiva de FONAFIFO los resultados financieros de la operacion de esos fondos y luego la direccion
ejecutiva se los presenta a la Junta Directiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Asi es.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Asi serfa don Gustavo.
Gustavo Elizondo Fallas: De acuerdo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;/Alguna otra pregunta o comentario con respecto a este informe de la direccién
ejecutiva? Si no hay nada mas que tratar sobre este tema, entonces lo damos por recibido el informe de
la de la Direccién Ejecutiva.

ACUERDO TERCERO. La Junta Directiva da por conocida la creaciéon de una Unidad Ejecutora en el
SINAC para ejecutar los recursos provenientes del Banco Mundial y el Fondo Verde del Clima, para el
Fortalecimiento del SINAC y el Programa Nacional de Manejo del Fuego respectivamente, cuyos recursos
seran administrados por medio del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR. ACUERDO FIRME

ACUERDO CUARTO. La Junta Directiva da por conocida la propuesta de la adenda al convenio
FONAFIFO — SINAC para la ejecucion por medio del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR de los Recursos
provenientes del Banco Mundial, para el fortalecimiento del SINAC. Por tanto, se instruye a la
administracion para que proceda con el envio al SINAC y el tramite de la firma respectiva. ACUERDO
FIRME

ACUERDO QUINTO. La Junta Directiva da por conocida la propuesta de la adenda al convenio FON/f-\(l;h!f‘p:““m'S""‘f’v/;0
— SINAC para la ejecucion por medio del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR de los Recursos provenier&lte’ﬁf ;\ *:1
b § A2
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del Fondo Verde del Clima, para el fortalecimiento del Programa Nacional de Manejo del Fuego ejecutado
por el SINAC. Por tanto, se instruye a la administracién para que proceda con el envio al SINAC y el tramite
de la firma respectiva. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pasemos entonces al punto 4, que es informe sobre la propuesta de la nota
AAFORC. Tiene la palabra la Direccién Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Ese yo lo tengo como punto 8.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Me van a disculpar por el caso aqui yo tengo una agenda que no coincide con
la que esta ahi en la pantalla, asi que hacemos la correccion y pasamos al punto 4 que corresponde a la
presentacion del avance PSA 2024-2025.

Gilmar Navarrete Chacoén: Con cierre al 21 de enero del 2025 en lo que hemos denominado el PSA 1.0
para hacer la diferenciacién, hemos logrado contratar 2.597 hectareas y 155.377 arboles, no hemos
cerrado todavia tenemos en valoracién legal 443 hectareas de 3 proyectos de regeneracién natural y 1.500
arboles de sistema mixto, y en valoracién técnica tenemos 1.500 arboles todavia, a la espera de que el
profesional forestal presente el estudio para poder cerrar esos 1.500 arboles en un sistema mixto en total
habria posibilidad de cerrar el afio 2024 con 3.040 hectareas y 156.877 arboles. Recordando aqui que en
el programa 1.0 incluye las actividades de reforestacion, regeneracion, sistemas agroforestales y manejo
del bosque.

Programa de PSA 1.0
R-135-2024-MINAE, 07-05-2024

Contrato PSA n Lega Valoracion Tecnic:
Ha arboles Ha arboles Ha arboles
2.597,6 155.377 443,4 1.500 0 1.500

*dato con corte al 21 de enero 2025

Proyeccion de contratacion 2024

3.040,6 hectareas
156.877 arboles

Ese seria el desglose, en la columna del centro seria la cantidad de hectareas que aplicaron y en la
columna de la derecha seria al final la cantidad de hectareas que se lograron suscribir para cada una de
las actividades. Como podemos apreciar en el cuadro la actividad de reforestacion sigue de capa caida
realmente son muy pocas las hectareas que se lograron reforestar con recursos del programa de servicios
ambientales durante el afio 2024. Sistemas agroforestales también viene disminuyendo la aceptacion o la
aplicacion de personas por esta actividad, bueno es parte de lo que nosotros aqui de la direccién de
servicios ambientales, vamos a buscar estrategias para ver de qué manera podemos incrementar el gusto
de estas actividades. e B

“
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Programa de PSA 2.0

R-319-2024-MINAE, 29-08-2024

Contrato

PSA _ | al 6 2
Ha Ha Ha Ha wieilEna
25.871,8 23.104,1 37.159,5 52.265,6 = 12.8

o

Proyeccion de contratacion 2024-2025

142.400,9 hectareas

*dato con corte al 21 de enero 2025

Cuando hablamos del PSA 2.0 al corte del dia de ayer, 21 de enero. ya tenemos 25.871 hectareas con
contrato, tenemos en valoraciéon técnica 23.000 hectareas que estamos a la espera de que los
profesionales forestales terminen de completar la informacién tecnica, en este momento nuestra area legal
tiene en valoracién 37.159 hectéreas y esta a la espera de que tanto en lo técnico como lo legal vaya
avanzando para estas 52.000 hectareas puedan continuar el tramite. En total, podriamos cerrar el periodo
24-25, con una contratacién total de 142.400 hectareas aqui cabe resaltar que hasta el momento se han
archivado 12.865 hectareas esto debido a diferentes problemas y si queremos ver la informacion mas
desagregada, ¢si, don Gustavo?

Gustavo Elizondo Fallas: A mi me gusta ver la parte porcentual de avance, si proyectamos 142.400
hectareas, vamos con tanto avance, para uno ir viendo. Yo sé que me van a mandar a coger la calculadora,
pero se supone que deberian darlo de una vez y si, efectivamente, en el tema de rechazos, yo creo que
algunos compafieros también comparten eso, de saber cudles son las razones para ver si son puntos de
mejora, o si es que definitivamente ya los solicitantes no cumplen o no se adaptan a los programas que
tenemos. Gracias.

Gilmar Navarrete Chacén: Si, claro, para responderle lo segundo, de las 80.000 hectareas que ya se han
valorado podemos decir que la mayor cantidad de rechazos o archivos corresponden a incumplimiento de
aspectos legales, nimero uno y segundo, a la duplicidad de solicitudes, o sea que eran personas que
presentaron mas de una vez su aplicacién, entonces eso en la en la sumatoria total de la demanda recibida
nos inflaba mucho los nimeros y ya poco a poco venimos viendo ese ajuste, pero todavia nos falta.

Gustavo Elizondo Fallas: ¢ Gilmar, y eso no se puede filtrar?

Gilmar Navarrete Chacén: Es que justo estamos en ese momento de filtro, justamente cuando las
solicitudes pasan al area legal ya el area legal es donde empieza a determinar que ya esa finca, ya esa
persona ya ese requerimiento ya fue atendido por otra solicitud. Pero como en este momento todavia
estamos, por asi decirlo, a un 50% de avance de todas las solicitudes que nos presentaron. Entonces
todavia no tenemos las cifras finales, pero mas o menos ya empezamos a determinar cudles son esas ..,
causas. Y
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Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Alguna otra pregunta o comentario? Continuamos entonces.

Gilmar Navarrete Chacén: La misma informacion, pero desagregada en las diferentes actividades, se
puede ver en este cuadro, entonces en la primera columna tenemos las actividades que se van a reconocer
este afio, a las que le hemos llamado proteccion base y mas el reconocimiento adicional por agua o el
reconocimiento adicional por biodiversidad y el reconocimiento por ambos pluses. En total teniamos
182000 hectareas de presupuesto para colocar se recibieron al cierre del periodo 155000 hectareas y al
dia de ayer, 21 de enero, ya se tienen bajo contrato 25000, pero estan en tramite 54000 hectareas que de
aqui a febrero van a entrar a hacer contrato y estariamos ya valorando las (ltimas 50000 para hacer el
cierre, la expectativa es tener el cierre entre abril y mayo para ya poder tener las cifras definitivas de la
colocacién del PSA 2.0 2024-2025. Eso seria 4 si tienen algtin comentario? Si don Fernando

Fernando Vargas Pérez: Don Gilmar jcon estos datos, significa que nos puede quedar recursos para
incorporar mas proyectos?

Gilmar Navarrete Chacén: Esa es la expectativa que Carlos y Don Franz nos han manifestado aqui Ia
preocupacion es que las estimaciones de financiamiento que se hicieron fue con el aporte de dos recursos
que no han ingresado, que eran los recursos del Fondo de Biodiversidad Sostenible y los recursos del
BCIE que administraba el SINAC que estamos en ambos casos negociando con ellos para ver si ya esos
recursos pueden entrar proximamente. Entonces pareciera que si, pero hasta que no tengamos los
recursos ya en caja no podriamos tomar la decision.

Fernando Vargas Pérez: Ok esta bien, gracias.
Carlos Isaac Pérez Mejia: ;/Algun ofro comentario? Don Felipe.

Felipe Vega Monge: Si gracias Don Carlos y Gilmar, a mi lo que me interesaria es si me puede regalar o
enviarle a la presentacién esta, por fa.

Gilmar Navarrete Chacoén: Claro que si don Felipe.
Felipe Vega Monge: Ok, muchas gracias.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Seguimos adelante, entonces muchas gracias por el informe presentado por la
Direccién Ejecutiva.

ACUERDO SEXTO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de actualizacion de avance
de PSA, presentado por la administracion del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal al 22 de enero
2025. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pasamos entonces el punto 5, ppresentacion consideraciones generales sobre
la Junta Directiva como 6rgano colegiado a la luz de la normativa aplicable. Tiene |a palabra el asesor legal
de Junta Directiva, don Sergio Curione.

Sergio Curione Rampini: Muy amable, muchas gracias. Para ponerlos un poco en contexto, como saben
dofia Luz Virginia, el afio pasado se pensiono y dentro de sus pendientes estaba el tema de poder
asesorarlos un poco en temas muy generales sobre érganos colegiados en especifico de la Junta Directiva,
entonces la idea es como dar una pincelada muy general, pero muy al grano con respecto a temas que es
importante que ustedes tengan en consideracién y no quiero quitarles mucho tiempo.

Como todos saben, este 6rgano colegiado fue creado mediante el articulo 48 de la ley Forestal 7575 en
concordancia con el articulo 54 del Reglamento a la Ley Forestal. Esta Junta Directiva, como bien saben,
esta compuesta o integrada por 5 miembros de los cuales dos son nombrados por la oficina o la Junta
Directiva de la Oficina Nacional Forestal, uno siendo representante de los pequefios y medianos
productores y otro del sector industrial, mientras que hay 3 representantes también el Ministerio d&

AMBLE

Ambiente, de la Ganaderia, Agricultura y también del sistema bancario nacional. & Eﬂ’
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Aqui es importante tener en consideracién que la debida integracion del érgano es la que permite que este
pueda operar y que pueda sesionar de manera habitual, en este caso, teniendo el contexto, como Néstor
dijo al inicio de la sesion que va a tener que renunciar, que aprovecho la sesion para desearle el mayor de
los éxitos, en este caso es importante que la Junta D[rectlva tome las medidas correspondientes para que
sea la Oflcma Nacional Forestal que se encargue de nombrar, con la mayor velocidad posible, o la mayor
premura, a la persona que va a estar a cargo de ese puesto titular del sector forestal o sector industrial
porque esa debida integracion, como les comenté, es el que va a permitir o propiciar que el érgano pueda
sesionar y que pueda haber quérum en cada una de las de las reuniones que ustedes tengan a futuro

Luego, el quérum, como también lo conoce muy bien, esta a cargo de cuatro miembros, estos cuatro
miembros son los encargados de tomar una serie de acuerdos mas adelante les voy a explicar cémo ha
cambiado un poco el contexto con las sesiones virtuales, porque hay que tener en consideracion varios
puntos de muy importantes. En caso de que no haya quérum, el articulo 13 del Reglamento de la Junta
Directiva establece la posibilidad de que se dé un espacio de media hora para que el miembro que hace
falta pueda integrarse y si de todo no hay posibilidad de que haya quérum, entonces hay que suspenderla
y reprogramarla se supone que 24 horas después de la fecha sefialada, sin embargo, ustedes podrian
acordar una fecha, posterior a esas 24 horas. Los acuerdos son en mayoria simple, que en este caso seria
cuatro personas.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Mayoria simple no son 3 personas?

Sergio Curione Rampini: Mayoria simple, seria en este caso la mitad mas uno de los presentes, entonces
en este caso serian 4.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Esa no es mayoria calificada?

Sergio Curicne Rampini: Esa es la mayoria cuando estd compuesta por los integrantes del érgano, o
sea, la simple es con los presentes y la absoluta o calificada que es con los integrantes o los miembros
del 6rgano, esa es la diferencia entonces en este caso, el reglamento establece una mayoria simple, que
es cuatro personas de los que estan presentes

Carlos Isaac Pérez Mejia: Si son cuatro personas las que estan presentes en ese momento, serian tres
los que toman la decision.

Sergio Curione Rampini: No, porque al haber quérum se necesitan cuatro personas, siempre deben ser
cuatro los que establezcan acuerdos a tomar.,

Carlos Isaac Pérez Mejia: Quiere decir que con que simplemente que haya cuatro o cinco miembros de
la Junta Directiva siempre tiene que haber cuatro votos positivos.

Sergio Curione Rampini: Si, sefior.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces, si en este momento hay cuatro votos negativos, entonces ya ese
acuerdo no esta tomado.

Sergio Curione Rampini: Si, correcto.

Gustavo Elizondo Fallas: Don Carlos no sé si por la ubicacién ese ultimo comentario que hicieron yo no
lo capté. Me interesa mucho porque se hablo lo del quérum.

Carlos Isaac Pérez Mejia: El quérum establecen cuatro, pero ahi estaba explicando Don Sergio Curione
que la mayoria simple es la mitad mas uno, ;verdad? Entonces en este caso yo le estoy preguntando a &l
que que pasa cuando solamente hay cuatro miembros de la Junta Directiva participando y hay que votar

si mayoria simple son solo 3, nada mas, y €l esta diciendo que no, que indistintamente que haya 4 o fhms
miembros en participando de la Junta Directiva, los cuatro votos siempre tienen que ser posdwosﬁra .
aprobar un acuerdo. ‘
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Sergio Curione Rampini: Tal vez la diferencia entre mayoria simple y la mayoria absoluta o calificada es
que la simple mayoria de los presentes, mientras que la calificada hace referencia a la integracion de los
miembros, en este caso como la Junta Directiva se compone de 5 miembros, los nimeros calzan en
cualquier supuesto, pero hay juntas directivas con mayor cantidad de personas en las que ahi si hace la
diferencia esa cantidad de personas asistentes y la de los integrantes, pero un tema matematico aqui calza
perfectamente, entonces no habria ningun inconveniente con eso. Tal vez podemos pasar las funciones
de la Junta Directiva.

Carlos Isaac Pérez Mejia: No, no hay nada obvio echemos para atras

Sergio Curione Rampini: Como bien saben basicamente las funciones mas relevantes, todas son super
importantes, pero las principales son emitir directrices generales, establecer reglamentos de crédito u otros
mecanismos de crédito que acepte FONAFIFO, también establecer los manuales y los procedimientos
para implementar el pago por servicios ambientales, tenemos también la posibilidad, ustedes tienen la
posibilidad de fijar la garantia de acuerdo con los montos a financiar también un tipo de tasa de interés,
plazos y otras condiciones de los créditos que se le otorguen los beneficiarios.

Supervisar y evaluar las condiciones del FONAFIFO, también hay que autorizar la emision de bonos y
otros titulos, valores y en general, la emision y comercializacion de certificados y otros mecanismos de
contratacion.

Esto es basicamente la normativa que ustedes tienen que considerar no solo como érgano colegiado, sino
de manera general el primer término, tenemos la ley forestal y su reglamento, posteriormente esta el
Reglamento de la Junta Directiva, la Ley General de la administracion publica, que aplicaria en supuestos
que no estén regulados ni en la ley forestal ni el reglamento y el reglamento de la Junta Directiva, aplica
de manera supletoria

También tenemos las normas técnicas emitidas por la junta administrativa de archivo nacional, que estoy
muy importante para la confeccién de las actas y cualquier otra norma con extra que sea decretada por
algun érgano superior del Estado que tenga que ver con los érganos colegiados de la administracion
central.

Ahora, aqui es importante tener en cuenta el tipo de sesiones, de las ordinarias, ustedes tienen que
sesionar con una frecuencia que establece el Reglamento, que en este caso es una vez al mes, mientras
que las extraordinarias pueden ser la vez que desee el Presidente o también a solicitud de dos miembros
de la Junta Directiva del FONAFIFO, son privadas, salvo participacién del persona ejecutivo de FONAFIFO
y otros miembros que establezca la Junta Directiva que puedan participar en esas sesiones. Estas
sesiones pueden ser presenciales o virtuales, pero aqui hay que tener en consideracion que el articulo 24
del Reglamento de la Junta Directiva establece la posibilidad en caso de que ustedes decidan sesionar
permanentemente de manera virtual el reglamento establece, eso si, una sesion ordinaria por semestre,
presencial, entonces no seria nada mas de fin de afio, sino que podria ser o en el primer semestre y la
otra final de afio.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Programemos para febrero una reunién presencial.
Gilmar Navarrete Chacén: Bueno si.

Sergio Curione Rampini: Aqui es importante otro tema a considerar con respecto a las sesiones virtuales,
ustedes recordaran que con la pandemia se empezaron a utilizar los mecanismos electrénicos para poder
sesionar de manera virtual, sin embargo, la normativa en ese momento no establecia esa posibilidad, esa
facultad para los miembros de los érganos. Fue mas o menos por ahi de octubre en 2021, que se promulgo
la ley 10053, que es la que establecio, es bastante curioso y bastante particular, porque esta ley se cre6
para poder enmendar otras leyes de la Republica, sin embargo, a raiz de un informe de la Contraloria, S€ ey

detectd que habia ciertos aspectos a mejorar para los 6rganos colegiados. gt T
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Este fue un informe que hubo en el marco de investigacién que se hizo en virtud de aquel hueco fiscal de
900 millones de colones en el Ministerio de Hacienda y a nivel estatal entonces la Contraloria General de
la Republica recomend6 modificar el articulo 50 y el 56 de la Ley General de la administracion publica que
ese es el asidero o el fundamento legal para que los miembros de la Junta Directiva puedan sesionar de
manera virtual. Sin embargo, es importante que a la hora de hacer este tipo de decisiones tengan en
consideracion que al inicio de la sesién hay que indicar nosotros que sea virtual, sino también que se hace
a través de la plataforma “Teams” o la plataforma que se esté realizando, que se cumplen con principio de
simultaneidad de integridad que, de una serie de principios, para poder garantizar que los miembros
pueden participar en tiempo real y a su vez todo deberian tener la camara encendida. Otro aspecto
importante es que, al momento de la votacion, la normativa establece que los miembros deben indicar su
nombre y a su vez, también si el voto es a favor o un voto disidente.

Las actas, en virtud también de esta reforma que hubo en 2021, que empez6 a regir en 2022, establece
que tienen que ser transcritas de manera literal, por eso es que muchos de los que ya han estado durante
mucho tiempo en la Junta Directiva de FONAFIFO han visto un cambio de las de las actas de hace unos
tres o cuatro afos a las actas recientes y precisamente es en busca de una mayor publicidad, una mayor
transparencia de los 6rganos colegiados.

Es importante, como les comenté anteriormente, que esta norma técnica nacional, el articulo 008, que la
Junta Administrativa del Archivo Nacional, es la que se encarga de fijar las pautas para todos los érganos
colegiados del sector publico, y es de acatamiento obligatorio mas que todo una directriz que se establece
el tipo de letra que hay que utilizar en las actas, el tipo de interlineado, que es lo que debe decir el
encabezado, como se enmiendan los errores materiales, de vez en cuando podran ver que hay algtn tipo
de nota ahi que intenta corregir algun error, entonces, no se extrafien, eso es parte de las directrices de la
Junta Administrativa del Archivo Nacional y en general era basicamente eso, nada mas como tener ese
tipo de consideraciones para que ustedes y de manera respetuosa puedan tenerlo en cuenta y a futuro
actuar apegado como siempre han hecho a la normativa, muchas gracias y cualquier consulta guedo
atento.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muchas gracias, don Sergio. Preguntas o comentarios por parte de los
miembros de la Junta Directiva. Yo le voy a decir a don Sergio y a don Gilmar entonces que nos manden
copia de esta presentacion y los anexos correspondientes. Muchas gracias, muy amable. Damos por
recibido este informe.

ACUERDO SETIMO. La Junta Directiva da por recibida la informacién de la asesoria legal del
Departamento Legal de FONAFIFO. ACUERDO FIRME

Gustavo Elizondo Fallas: ; Me permite don Carlos?
Carlos Isaac Pérez Mejia: Adelante don Gustavo

Gustavo Elizondo Fallas: No sé si se puede discutir en este momento, ahora que estamos hablando de
este tema de reglamentacion de Junta Directiva, yo le habia propuesto a Gilmar a raiz de la molestia que
manifesté por no haber sido enterado del problema del “hackeo”, bueno, de “hackeo” no fue perdon, fue el
intento de estafa que se hizo a FONAFIFO a través del uso PSA que nosotros pudiéramos activar un tipo
de chat muy ejecutivo a nivel de Junta directiva, en donde algunos temas se podrian compartir ahi yo sé
que esta el tema de la que se podia hacer a través de correo, pero por ejemplo a mi correo me daba
problemas que yo mando algo y me dice que por tratarse de un correo externo de SINAC o de FONAFIFO
se me rechaza, entonces no sé si en alglin momento se podra analizar esa posibilidad.

Carlos Isaac Pérez Mejia: No es necesario analizarlo, ya tomamos la decision, en este caso don Gustavo
de su propuesta, yo creo que como se han hecho muchas juntas directivas, existe el chat de los miembros
de la Junta Directiva, entonces yo le voy a pedir a don Gilmar que haga un chat con todos los miembross .
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de la Junta Directiva y el Director Ejecutivo para que ya tengamos alguna comunicacién por ahi cuando
sea pertinente.

Listo vamos para adelante punto nimero 6 de la agenda, informar sobre las acciones de realizar para el
oficio DFOE-CAP-2719, remitido por la Contraloria General de la Republica. Tiene la palabra la Direccion
Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Muchas gracias don Carlos, este oficio DFOE-CAP-2719 es el que hace
referencia a la evaluacion de los programas de crédito de las instituciones no financieras que realizo la
Contraloria General de la Repliblica, en el informe que recibi6 FONAFIFO en diciembre, se califica el
programa de crédito de FONAFIFO como basico.

En la ultima sesién se giraron instrucciones para que la Direccion Ejecutiva hiciera un planteamiento de
como poder de revertir este proceso con diferentes acciones propias del cumplimiento del area de crédito.
Entonces le voy.a dar la participacién aqui al director de la direccion de Credito, Eduardo Mesén, para que
nos haga una exposicion de las acciones que se van a tomar en este 2025.

Si quisiera recalcar que esta evaluacién que hizo la Contraloria utilizé el parametro de comparacion, la
banca y entendemos que los clientes a los cuales atiende FONAFIFO no son personas que estan dentro
de la esfera banqueable del pais, entonces son una poblacion especifica con condiciones particulares a
los cuales FONAFIFO atiende y, por lo tanto, en algunos de los parametros que sefiala la Contraloria, si
se establecié que estamos un poquito lejos de si fuéramos una entidad bancaria con todas las condiciones
propias de este tipo de organizacién, entonces aqui incorporo el compafiero Eduardo para que nos haga
la presentacion.

Eduardo Mesén Solérzano: Gracias Gilmar, muy buenas tardes a todos los estimados miembros de la
Junta directiva, pues como bien lo dice Gilmar, el objetivo de esta presentacion es detallar las acciones
que queremos implementar para fortalecer nuestra capacidad de gestion de riesgo, optimizar procesos y
garantizar una administracion mas eficiente y transparente de los recursos.

La presentacion esta dividida entre lineas de accién, la gestién del riesgo, seguimiento y monitoreo de la
cartera y mejoras en eficiencia operativa, y al final cerramos con un cronograma de las actividades claves.

Entrando ya en la linea de accién, en la primera linea de accion la gestion integral del riesgo. ¢Qué es lo
gue nos sefala la Contraloria en con respecto a este tema? Bueno, dice que hay un bajo nivel de aplicacién
de practicas de gestion de riesgo, que hay una ausencia de politica robustas para la administracion del
riesgo crediticio, que faltan metodologias para evaluar la capacidad de asumir el riesgo. {Qué es lo que
estamos proponiendo? Pues aqui lo que estamos disefiando son lineamientos basados en datos historicos
gue incluyen parametros de aprobacion, tal vez riguroso no es la palabra, pero que, si nos den otro tipo de
controles con respecto a la gente a la que vamos a prestarle dinero, porque como bien lo decia Gilmar al
principio, nuestro grupo meta o al grupo al que le queremos llegar tiene ciertas particularidades. Y si
nosotros nos apegamos totalmente a lo que dice a la banca, dificilmente podamos incorporar ese grupo
dentro de toda nuestra gestion con respecto al tema de la cartera, entonces inicialmente vamos a agarrar
todos esos datos histéricos que tenemos sobre la capacidad de pago y la morosidad de la cartera para
disefar esta serie de lineamientos de riesgo.

Aqui lo que buscamos también es desarrollar otros parametros de aprobacién y un mayor control, por
ejemplo, con perfiles de cliente, con mediciones de capacidad de pago mas continuas y, por supuesto, un
seguimiento mas constante a toda la cartera.

Una vez que estos lineamientos de riesgo y estos parametros estén listos, hay que revisarlos y validarios
con todo el equipo que los tiene que poner en marcha o a funcionar y pues hay que ir verificando si la ruta
que estamos dando y si el lineamiento y el parametro que estamos ejecutando nos esté funcionando.
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Ademas, en esta misma linea, pues la implementacion de herramientas tecnolégicas que estamos
haciendo aqui, estamos evaluando software especializados e integrando tecnologias como notificaciones
automatizadas para mejorar la gestion de cobro. Hemos estado contactando a algunas empresas que
brindan estos servicios de buré de crédito, estas bases de datos, sobre todo bases de datos, que se alejen
mucho de lo que hace el SIC, el sistema de informacion crediticio, porque este sistema de informacion
crediticio va muy direccionado a las entidades bancarias, pero el perfil de nuestro grupo no es tan bancario.
Nuestro grupo normalmente consume productos de Gollo, de Monge, de Beto le presta y de estas otras
entidades que normalmente no se ven reflejadas en el SIC, asi que estamos pensando en otros burés de
credito de entidades financieras no reguladas, donde se dice logre reflejar este tipo de deudas, este tipo
de adquisicion de deuda que tiene nuestro grupo.

Lo de los SMS, como les decfa al principio y nuevamente todo esto tiene que llevar un Unico, un monitoreo
constante y ajustes operativos para ver si las herramientas nos van funcionando.

Queremos llevarle a nuestro grupo de clientes también capacitacién en educacion financiera, aqui lo que
estamos buscando es segmentar a los clientes segun su perfil, orientado siempre a mejorar su manejo de
deuda y el tema presupuestal.

El segundo punto que nos sefiala la Contraloria es el seguimiento y el monitoreo de la cartera. Este quizas
es uno de los mayores retos que tenemos, el departamento de crédito esta conformado por 3 funcionarios,
tenemos alrededor de 405 operaciones vigentes, asi que lo que vamos a hacer es desagregar esa cartera
y evidentemente buscar aquellos clientes que tengan mas de 2 cuotas atrasadas. ;,Como esta
categorizada la cartera? Bueno, tenemos clientes A que son los que estan al dia, tenemos clientes B, que
son los que tienen mas de dos cuotas atrasadas, tenemos clientes C y tenemos cliente D, qué es lo que
vamos a hacer, enfocarnos en el B y el C para evitar que caigan al D. Esto es un trabajo de analisis de la
cartera que se va a hacer en el primer punto.

Evidentemente, aqui hay que priorizar los clientes que estan en mora tenemos que hacer un incremento
de visitas al sitio de todos estos, de todas estas personas que tengan algun atraso, pero no es solo ir al
sitio, ahora tenemos que registrar acuerdos de pago y continuar con ese monitoreo del cumplimiento de lo
que se firma con el cliente y nuevamente, una evaluacién constante de lo que estamos haciendo para ver
si lo que estamos proponiendo y ejecutando esta funcionando, por supuesto, con reportes constantes a la
Direccion Ejecutiva.

La eficiencia operativa, ¢qué nos identifica La Contraloria General de la Republica aca? Nos habla de una
ausencia de costos en la gestion crediticia, que los procesos no optimizados generan ineficiencias, que
falta un control cruzado con ofras instituciones para verificar que no tengan otros beneficios. ;Como se
solventa esto? Pues aqui hay que hacer un mapeo detallado de los costos actuales para identificar
oportunidades de mejora y oftras fuentes de informacién para evaluar clientes. Aqui, pues, la
implementacion de la tecnologia en areas criticas es importantisima para reducir redundancias y aumentar
la productividad.

Con respecto a este mismo tema en la reduccién de costos, pues esa identificaciéon de ineficiencias en
procesos claves y ese redisefio de procesos para optimizarlos y eliminar redundancias es parte de todo
ese conglomerado tecnolégico que le queremos meter al departamento. Ya se esta trabajando en un
sistema que se llama Credifor, que nos va a ayudar muchisimo a minimizar todo esto gue nos esta
sefialando la Contraloria y ademas que nos va a dar toda la trazabilidad del proceso, desde que el cliente
hace la solicitud de crédito hasta que el banco llegue a desembolsar el dinero, asi que toda esa
optimizacion y duplicidad de procesos que nos sefiala la Contraloria probablemente queden subsanados
con el producto, con el sistema de crédito que nos estan desarrollando, que es basicamente el (iltimo punto
de la presentacion.

Y al final el cronograma de actividades de lo que les acabamos de mostrar la gestion integral de riesgos sy,

que basicamente es esa implementacion de lineamientos y parametros, tenemos presupuqﬁaﬁg V";o‘L
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desarrollarlo en el primer semestre. El seguimiento del monitoreo de la cartera es algo que ya estamos
implementando, no solo para estos clientes en los que esta detectada la mora, sino también el seguimiento
constante a los créditos nuevos para evitar que estas cosas no vuelvan a pasar. Y pues la eficiencia
operativa aqui, pues la cosa es un poquito mas lenta, porque también hay tecnologia de por medio, pero
ya estamos en construccion con los comparieros de UTIC para acelerar lo mas que se pueda el nuevo
programa de crédito que nos estan desarrollando.

Y esa es la Ultima, esolo que tengo Gilmar y compafieros.

Gilmar Navarrete Chacon: Muchas gracias, Eduardo, para complementar y poner en contexto, esta
evaluacién fue en el primer semestre del 2024, FONAFIFO aprobé el manual de crédito forestal a finales
del 2024, y en ese manual ya se incorporaron varias de las acciones que venian a corregir la forma en la
cual se estaba trabajando entonces, también por ahi durante este afio 2025 vamos a ver la implementacion
de las acciones del nuevo manual de crédito, también es otra herramienta para ir haciendo los ajustes
pertinentes.

Eduardo Mesén Solérzano: Gilmar, perdon, antes de darle la palabra a Gustavo y a Don Felipe, se me
olvidé mencionarles también que nos pusimos en contacto con la persona, pues con el punto que nos dio
la Contraloria para ampliar un poquito mas el informe. De alguna manera el informe no es tan amplio y no
es tan claro y esto para nosotros es una guia importante y necesaria para mejorar nuestros procesos, asi
que estamos a la espera de reunirnos con esta persona para que nos detalle un poco mas como fue
constituido el proceso, como fue constituida la evaluacion y ver qué otros mecanismos podemos adoptar
para mejorar nuestra cartera de crédito.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muchas gracias, tiene la palabra don Gustavo y después Don Felipe.

Gustavo Elizondo Fallas: Yo creo que algo que si era de defenderse en la en respuesta a la Contraloria,
es que si dejar claro que el tipo de financiamiento que se maneja en FONAFIFO no es tan bancario, o sea
que nosotros no tenemos un fin de utilidad, ni mucho menos, sino que hay un Fondo Social ahi porque ahi
veo que hablan de un cruzamiento con otros beneficios y no, el beneficio de pago de servicios ambientales
es un beneficio al ambiente, no podemos comparar que si una gente tiene el programa de becas
Avancemos si tiene otro tipo de cosas, tenga que ser que cruzado con respecto a un programa de servicios
ambientales, ahi serfa importante defender ese punto porque nosotros no somos un banco, nosotros
SOMOS una organizaciéon que busca como proteger y ampliar la riqueza forestal de este pais y no tiene que
ver con otros tipos de temas que nos quieran revolver por ahi.

Y otra cosa importante a la hora de elaborar este tema y yo creo que don Fernando iba a tocar ese tema,
pero yo le voy a hacer el brete, es que estamos impulsando junto al Ministerio un plan de seguros
agropecuarios en donde esta inscrito también las actividades forestales, yo creo que para efectos de
apetito de riesgo y para la matriz de riesgos.

O seria interesante poder ubicar algunos aseguramientos que ya sabemos que a nivel de sector agricolas
son muy duros con las primas, pero ya esa propuesta que estéd manejando a nivel del MAG habla de una
subvencion para algunos tipos de seguros, especialmente para seguros de pequefios productores, e
incluye al sector forestal a pedido de Fernando y pedido mio. Gracias.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Gracias don Gustavo. Don Felipe.

Luis Felipe Vega Monge: Si, yo lo que tengo, mas que una pregunta, es un comentario. Si es preocupante
la evolucién de instrumentos y de indices y cosas que hace la Contraloria. O sea, es un enemigo tan
cuadrado, tan complicado, y estas cosas, en lugar de hacer mas eficiente el aparato gubernamental, lo
hace ineficiente, porque de una u otra manera busca hacerlo mas grande, cada vez inventan nuevos
indices, nuevas cosas y resulta que toda la gestién que organizaciones e instituciones como FONAFIFO,
la ONF y otros podemos invertir en el desarrollo con los productores conforme a la ley, se ve reduci Pty
porque cada vez nos meten mas inventos, légicamente aqui es lastimoso, porque mucho de lo que sg&éstﬁl !,
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pidiendo que se haga de aqui en ahora en adelante se va a reflejar en numeros presupuestarios que
FONAFIFO va tener que aplicar porque tiene que acogerse a estas cosas, pero eso significa menos
créditos, menos empleo, menos gente y eso es una bola de nieve fatal, yo si me siento un poco inconforme
porque yo, como plantearon ahora Gustavo y los compafieros de FONAFIFO, Eduardo, como que no
interpretan las diferencias que hay entre un crédito de una institucién financiera como los bancos estatales
y otros bancos fuertes a un programa de crédito como este del FONAFIFO, yo creo que eso no sé, son
cosas que hay que hacer, y yo, y de parte de la ONF lo hemos vivido durante muchos afios cuando nos
apliquen indices de gestion, como si la ONF contara con 50 de personal, nos piden un personal para
archivo, personal para una cosa, para otra y si comenzamos a dirigirnos en esas cosas que son,
simplemente controles nos quedamos ahi todos en la oficina, haciendo nada a como la lo quiere la
Contraloria. O sea, es un tema muy complicado, yo sé que hay que atenderlo y los felicito por atender esas
cosas, pero en algtin momento determinado yo creo que hay que llamarle hacer el llamado atencion porque
hablamos de un Estado eficiente, cosa que alguien dice que eso es una utopia, alguien dijo por ahi, hay
que, aunque se vea como una utopia, o, sea una utopia yo creo que debemos de tratar de hacer eso, pero
con estas cosas practicamente los pocos recursos que le llegan al productor de buena manera como pues
yo siempre he admirado, creo que crédito como el que da FONAFIFO no existe, o sea, es la Unica
institucion que le da tan buenas condiciones a los productores, y si nos siguen metiendo eso es menos
plata cada vez para ellos y lo bueno que tenemos se va a convertir en nada, Simplemente dejo ese
comentario y que gqueda en actas, nada mas. Gracias.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muchas gracias, don Felipe. ¢ Alguna opinién o comentario?

Eduardo Mesén Sol6rzano: Un tltimo comentario, comparieros y quiero que sepan que como bien apunta
Felipe pues no estan pidiendo muchisimo mas controles, pero si quiero que manifiesto que estamos siendo
muy cautos y muy minuciosos que a pesar de que estamos trabajando en ese control, estamos buscando
la forma de no excluir a ese grupo al que le sabemos todos que le tenemos que llegar. Mas adelante en
los proximos avances, les vamos a ensefiar las herramientas y lo que vamos a poner en préactica, pero
siempre buscando tener la integracion de ese grupo de pequefios y medianos productores que son tan
importantes para la institucion. Muchas gracias.

ACUERDO OCTAVO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de las acciones que la
Direccion Ejecutiva realizara para mejorar la calificacion del Programa de Crédito del FONAFIFO, segtn
oficio de la Contraloria General de Republica nimero DFOE-CAP-2719 (20602)-2024. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pasamos entonces al punto niumero 7, que es informar sobre el recurso de
apelacion interpuesto en relacion con el oficio DFOE-SOS-0889, remitido por la Contraloria General de la
Republica. Tiene la palabra la Direccion Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Muchas gracias don Carlos, para recordar, en diciembre, el 11 de diciembre
recibimos un oficio de parte de la Contraloria General de la Republica, donde nos esta sefialando que
hemos faltado a la Ley de Control Interno, al no disponer FONAFIFO de una auditoria interna entonces en
la lamina es un extracto de lo que dice el oficio, lo leo continuacion: “La falta de una unidad de Auditoria
Interna en FONAFIFO representa un incumplimiento de la obligacion prevista en el articulo 20 de la Ley
General de Control Interno, ... estima este Organo Contralor que se hace necesaria la adopcién de medidas
correctivas inmediatas que garanticen que en FONAFIFQ exista una unidad de Auditoria Interna conforme
la normativa vigente”, y le da a FONAFIFO la siguiente instruccién, perdén a la Junta Directiva, dice:
‘ejecutar las acciones que permitan cumplir con lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley General de Control
Interno para la creacién de una auditoria interna en FONAFIFO. Para acreditar el cumplimiento de esta
orden, deberan remitir a la Contraloria General una certificacion con las acciones a ejecutar para el
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 20, citado a méas tardar el 28 de febrero del 2025. Ademds, el
31 de julio del 2025 remitir un informe de avance de las acciones de ejecutadas, y, por ditimo, el 27 de
febrero, el 2026, remitir una certificaciéon que acredite el cumplimiento de las acciones solicitadas”.

Auuiteria Interna
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Esto lo indica el mismo oficio, en el oficio daba la opcién de presentar un recurso de apelacion, el cual,
siguiendo la instruccion que nos dio la Junta Directiva, lo hicimos, se presentoé el recurso de apelacion y el
dia viernes 17 recibimos la respuesta de parte de la Contraloria. En el “por lo tanto” la Contraloria da como
respuesta que declara sin lugar el recurso de Revocatoria interpuesto, lo que dice al final del parrafo es
que lo va a elevar al area competente para este proceda a su resolucion.

Como pueden ver, seguimos la instruccién, estamos dando las acciones que estan permitidas para poder
refutar los argumentos de la Contraloria, pero no nos quedamos ahi, sino que también en apego al mandato
o a la orden que giré a FONAFIFO entonces se estan haciendo las siguientes acciones.

En cuanto a las acciones para atender la directriz, hemos ido punto a punto tratando de abordar cada una
de las instrucciones que vienen en ese oficio, el primero se procedio a informar a los miembros de Junta
Directiva de la nota y se tomo el acuerdo en la Ultima sesiodn, en la del 11 de diciembre y eso consta hay
un acuerdo entonces esta informacion la vamos a remitir a la Contraloria. Segundo, se le pidio a la unidad
de Recursos Humanos que hiciera una estimacion del costo que conlleva la creacién de una plaza de
auditor y un asistente con un perfil de 1b, el asistente, que se identificaran los diferentes procedimientos
que se requieren para la gestion de estas plazas y poner un horizonte en el tiempo de cuanto nos tomaria
poder tener estas plazas.

Tenemos en consideracion las fechas que estan planteadas para poder hacer los reportes que nos pide la
Contraloria y ademas el mismo oficio solicita que se definan responsables para documentar el expediente.
En este caso he planteado que el jefe de la unidad de Recursos Humanos seria la persona iddonea para
llevar este proceso de documentacion del expediente, de la creacion de las plazas y contratacion de la
auditoria interna y ademas proponemos a la Junta directiva que se designe al Director Ejecutivo para que
sea la persona que funja con el rol de contacto institucional oficial para interactuar directamente con las
autoridades de la Contraloria, tal como ellos lo estan solicitando.

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
Cronograma para cumplir con aprobacion

FECHA
ACTIVIDAD E"'ea;f:::: bl RESPONSABLE INTERNO CUMPLIMIENTO
estimado
1 |Propuesta modificacion Estructura Organizaciona MIDEPLAN Unidad Planificacion vy Control de Gestior mar-25
2 |Solicitud de creacion de plazas Autoridad Presupuestaria |Unidad Recursos Humanos Julio / Agosto 2025
2.1|Determinar cantidad de plazas Direccion General / Recursos Humanos
2.2|Definir clase de puesto y asignar escala salarial Unidad Recursos Humanos
2.3|Preparar oficio de justificacion de creacion Unidad Recursos Humanos
2.4|Buscar y otorgar contenido presupuestario Departamento Financiero Contable
3 |Inclusién en presupuesto ordinario Departamento Financiero Contable Marzo / Abril 2026
4 |Aprobacion presupuesto ordinario o modificacié) Asamblea Legislativa nov-26
5 |Reclutamiento y Seleccioén Unidad Recursos Humanos afio 2027

Este es una un pequefio extracto de las acciones que se deberian hacer de previo a contar con esas
plazas, que tiene que ver con hacer una propuesta de modificacion de la estructura o del organigrama de
FONAFIFO a MIDEPLAN, la solicitud de la creacién de plazas a la autoridad presupuestaria, y ahi una
serie de actividades que no competen directamente a FONAFIFO, sino que dependemos del tiempo y de
las acciones de otros.

Gustavo Elizondo Fallas: ;Disculpe Don Gilmar por qué plazas?

Gilmar Navarrete Chacoén: Bueno, aqui el calculo se hizo con la estimacion de una plaza de auditor y Ymmmens,
asistente. Pero es un planteamiento, podriamos irnos solo con la de una sola plaza.
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Un poco para tener alglin estimado de lo que representaria el incremento de esas dos plazas aqui estamos
hablando de las dos plazas, seria en 66 millones colones afio. Aqui mas o menos seria un 70% el costo
del auditor y un 30% el costo de la persona asistente. Entonces, como pueden ver ese primer acercamiento
0 proyeccion de nimeros es bastante considerable el monto que vamos a tener que destinar en una plaza
de esta categoria.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Una pregunta, solo por curiosidad cientifica, esos salarios escolares, es
incluido al mes, no se supone que el salario escolar es mas?

Sergio Curione Rampini: Le aplican renta.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Ah ok, esta bien.

Gilmar Navarrete Chacon: Bueno, eso seria, quedariamos la discrecion de ustedes, de qué lineamientos
continuamos.

Carlos Isaac Pérez Mejia: / Hay alguna propuesta de acuerdo?
Gilmar Navarrete Chacon: Tenemos una propuesta de acuerdo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Dice asi: “La Junta Directiva da por conocido y recibido el planteamiento con
la valoracién que realizo la Direccién Ejecutiva sobre el oficio ntimero DFOE-SOS-0889 (20695)-2024;
‘creacion de la auditoria interna en FONAFIFO”. Acuerda aprobar las acciones planteadas por la Direccién
Ejecutiva, asi como designar al jefe de la unidad de recursos humanos de FONAFIFO como la persona
responsable del expediente que documentara el proceso y al Director Ejecutivo como el contacto oficial
institucional ante la Contraloria General de la Republica”. Lo sometemos a consideracién de los miembros
de la Junta Directiva, tiene la palabra don Fernando y luego Don Gustavo.

Fernando Vargas Pérez: Es para efectos de dar seguimiento, porque todavia no tenemos posicion final
de la Contraloria y luego tendriamos que tomar decision si contratamos una o dos personas para eso, Si
acaso la apelacion que nosotros presentamos no la dan con lugar, en ese caso, para poder entender bien
este acuerdo es seguimiento a las acciones que se estan planteando, pero todavia no se esta tomando
decision de cuantas personas se van a contratar si fuera el caso, es asi?

Gilmar Navarrete Chacén: Si, si sefior, asi es don Fernando.

Gustavo Elizondo Fallas: Era lo mismo, la misma consulta, Fernando y yo estamos conectados, nada
mas eso, porque yo voy en linea de que, si la Contraloria no exige que sea auditor y asistente, yo me
inclinaria solo por el auditor para cumplirles, porque, aunque sea solo un 30% la propuesta, es 30% que
le estamos pellizcando al presupuesto.

Gilmar Navarrete Chacon: Si sefior.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Gracias, bueno, entonces sometemos a votacion este acuerdo los estamos de
acuerdo lo manifestamos o levantamos la mano, estamos de acuerdo, se da por aprobado entonces.

ACUERDO NOVENO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el planteamiento con la valoracion
que realizo la Direccion Ejecutiva sobre el oficio nimero DFOE-SOS-0889 (20695)-2024; “creacion de la
auditoria interna en FONAFIFQ”. Acuerda aprobar las acciones planteadas por la Direccion Ejecutiva, asi
como designar al jefe de la unidad de recursos humanos de FONAFIFO como la persona responsable del
expediente que documentara el proceso y al Director Ejecutivo como el contacto oficial institucional ante
la Contraloria General de la Republica. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces ahora vamos al punto nimero 8, que es informar sobre la nota dgm
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Gilmar Navarrete Chacén: AAFORC es la asociacién que nos remiti6 una nota para solicitar apoyo y
reconocimiento de pago de servicios ambientales a las plantaciones de balsa, siguiendo la instruccion de
la Junta Directiva, se le envi6 nota, donde le solicitamos conocer un poco mas, profundizar sobre el plan
de negocios que tiene sobre balsa, conocer las condiciones de cada uno de los de los asociados y poder
sostener una reunién, entonces ahorita estamos a la espera de que nos contesten, era para informarles
que ya nos habiamos puesto en contacto con la asociacion.

ACUERDO DECIMO. La Junta Directiva se da informada sobre la nota que la Direccién Ejecutiva envi6 a
la Asociacién AAFORC para atender la nota remitida. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muy bien, muchas gracias. Entonces, ahora si vamos al punto 9, que es
informar sobre las acciones tomadas por la direccion ejecutiva para atender los intentos de estafa que
sufrieron los beneficiarios del programa del PSA. Tiene la palabra la Direccion Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén Si, muchas gracias para ponerlos en contexto a todos los miembros de Junta
en la primera semana de enero, sujetos o personas malintencionadas empezaron a circular mensajes por
WhatsApp, mensajes por correo electrdnico, haciéndose pasar por funcionarios de FONAFIFO, donde
solicitaban que las personas tuvieran que actualizar la informacién de sus cuentas bancarias, las cuentas
que estaban asociadas a los contratos de Pago por Servicios Ambientales, entonces FONAFIFO empez6
a recibir esta informacién, esta comunicacién de diferentes usuarios que los habian contactado e iniciamos
un proceso de abordaje para reducir significativamente la afectacion de nuestros beneficiarios,
transmitiendo la informacién a la mayor cantidad de medios posibles.

Un ejemplo de los mensajes que era esas dos imagenes que les hacian llegar por WhatsApp, donde
hablaba de que la Direccién Legal de FONAFIFO era quien les estaba enviando esa informacién, les
adjuntaba un link para que las personas tocaran ese enlace y los llevaba un sitio, un sitio a todas luces
fraudulento. Aqui de las acciones primarias que se tomaron fue hacer la valoracién de toda nuestra
plataforma informatica para ver si estabamos siendo vulnerados desde afuera y después de evaluacion se
determindé que no, que la que la institucién no fue vulnerada, pero que estas personas obtuvieron la
informacion o partes de informacion y lograron montar toda esa estrategia de engafio.

De las acciones que réapidamente se realizaron a partir del propio 6 de enero fue después de la evaluacion
del sistema, fue elaborar un comunicado que se colgé en el sitio web de FONAFIFO y se compartié en las
diferentes redes que tiene la institucién, el Facebook, Instagram y se distribuyé a través de mensajes en
telefonos celulares que FONAFIFO no hacia comunicados de ese tipo y que no estaba solicitando la
actualizacion de informacion, esto para que los diferentes clientes que tienen la institucién se vieran
informados. También nos comunicamos con la Oficina Nacional Forestal para pedirles que nos colaboraran
para que la informacion se pudiera llevar a las diferentes organizaciones y estas a su vez, a sus diferentes
miembros o personas que estaban asociadas a estas organizaciones.

Se compartid también la informacién en los chats forestales para diseminar lo maximo posible. El dia
martes 7 de enero, la Direccion Ejecutiva presentd ante el OlJ una denuncia formal para poder iniciar el
expediente en el Poder Judicial, perdon, en el Organismo de Investigacion Judicial, ademas, se le solicito
al MINAE la colaboracién para poder colgar la informacion en el sitio oficial del MINAE, esta accion derivo
de que fuimos de mucho mas reconocidos por la prensa y eso propicié para que el mensaje circulara en
diferentes medios de prensa digitales, en medios de prensa, escritos y medios de prensa televisivos,
entonces el mensaje fue transmitido por Repretel el mensaje fue transmitido por Teletica Canal 7, por
medios como El Pais, como La Nacién, La Nacion digital también, entonces, ahi tratamos de abarcar la
mayor cantidad de acciones posibles para reducir el riesgo. Lo que les puedo comentar es hasta el dia de
hoy, 22 de enero no hemos tenido comunicacién de que algln beneficiario del Pago por Servicios
Ambientales haya sido estafado. Entonces creemos que las acciones fueron pertinentes.

Le pido disculpas a don Gustavo, que él realmente muy interesado en este proceso, con toda la razggle,, ¢,
digo, no, no comunicamos de inmediato a los miembros de Junta Directiva. Fue un error que asu@o.,__lé,_--gf o
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responsabilidad del caso, que no nos va a volver a suceder, pero, por otro lado, tratamos de hacer las
gestiones que estaban en nuestro alcance para que la mayor cantidad de personas estuviera informada y
que no cayeran en esta estafa.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Preguntas o comentarios de los miembros de la Junta Directiva?

Gustavo Elizondo Fallas: Si, nada mas, ya yo con Gilmar mas, se aclaré el asunto yo entendi y me
parecieron muy bien las acciones que tomaron estuvo muy correcto, nada mas que ese momento es que
yo les decia que veo que uno se tenga que enterar por otro lado, me preguntaban, pero qué es cierto, y
yo miembro, sefior miembro de Junta Directiva y no sabia nada, pero no lo demas todo bien, vean
compaiieros, yo tengo que retirarme nada mas falta punto de la fecha, ahi ustedes deciden qué fecha seria
para el informe de labores o rendicién de cuentas y yo trataria de estar presente y les agradezco mucho y
buenas tardes.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Un minuto don Gustavo tomemos una decisién con respecto a la fecha, le
damos firmeza a las decisiones para que no se nos afecte la votacién y luego ya dejamos a la libre don
Néstor Baltodano para que nos cuente.

Gustavo Elizondo Fallas: Ah bueno y de una vez me despido de don Néstor que ya sé que va ahi a la
hermosa tierra de Gandhi, adelante sigamos con esa fecha ¢ ya la tienen?

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Don Gilmar?

Gilmar Navarrete Chacén: La fecha prevista es el 20 de febrero.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Estan de acuerdo?

Gustavo Elizondo Fallas: De acuerdo, de una vez la anoto aqui para participar.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Ok se da por aprobado.

ACUERDO DECIMO PRIMERO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el Informe de las acciones
realizadas por la Direccion Ejecutiva ante los intentos de estafa que sufrieron los beneficiarios del
Programa de Pago por Servicios Ambientales. ACUERDO FIRME.

ACUERDO DECIMO SEGUNDO. La Junta Directiva establece la fecha para la rendicion de cuentas del
2025 el dia 20 de febrero del 2025. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces ahora si le damos firmeza a los acuerdos. Levantemos la mano
¢ Estamos de acuerdo? Ok, tenemos firmeza, bueno muchas gracias.

Gustavo Elizondo Fallas: Buen viaje. Don Néstor.
Néstor Baltodano Vargas: Muchas gracias.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Don Néstor tiene la palabra.

Néstor Baltodano Vargas: Bueno, en realidad quiero aprovechar este momento para despedirme de
ustedes, en realidad tuve un ofrecimiento para asumir la embajada de Costa Rica en la India y pues si este
es un pais que conozco bastante porque he sido exportador de teca por 30 afios, desde 1995 hacia la
India y los sigo exportando. Y pues también tengo experiencia diplomatica, fui primer secretario, consejero
y consul general de la Embajada de Costa Rica en Roma, Italia, hace muchisimos afios. Entonces pues
creo que le puedo servir al pais desde esta posicién y personalmente, pues les cuento que tengo una gran
afinidad con que con India, su cultura, su religion, yoga, la medicina ayurvédica, meditacion, en fin, W
entonces, pues se conjunta todo y pues estaré por alld presentando al pais y muy interesado en la paite’ <,

del comprador de teca del mundo, ellos consideran que la teca es un producto especial de una c;[ﬁtulrfmﬂg__{,
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centenaria y tienen un gran aprecio por nuestra madera, la de Costa Rica es especialmente querida y
apreciada y pero que pues estoy, pues muy interesado en estos temas en los temas ambientales y pues
no quisiera mas tomar su tiempo, pero agradecerles a todos ustedes toda la diferencia que han tenido
hacia mi y estado aproximadamente unos 8 afios en esta Junta directiva y me siento muy orgulloso de lo
gue aqui se ha llevado a cabo y espero volver, no en mucho tiempo al pais y pues ahi nos estaremos
viendo en los foros forestales, en cuando corresponda, muchas gracias, don Carlos y comparieros.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muchas felicidades don Néstor, le damos mejores éxitos en esta nueva
aventura laboral, ha sido un gran placer tenerlo en la junta directiva y haber compartido con usted estos
afios de discusion y toma de decisiones en el seno de FONAFIFO.

Fernando Vargas Pérez: Felicidades, alin estoy en esta nueva aventura y don Néstor yo espero que por
lo menos me invite ir a conocer ese pais, ya que no conocemos, que nos haga llegar la invitacién ahi, pero
a visitar un dia alla India.

Néstor Baltodano Vargas: Ya lo conversé con Don Jorge Mario el otro dia ahora vamos a hacer una
delegacion para visitar el centro de teca y temas relacionados un tema muy interesante es que ellos tienen
un buen sistema de subastas forestales, los compradores indios de teca a veces se han afectado mucho
los pequefios y medianos productores de teca entonces pienso en realidad tratar de avanzar en este tema
alla y tratar de tener ideas e iniciativas que podamos implementar aca, pero si, claro, en realidad hay que
ser una delegacion, de manera que podamos atenderlos como ustedes se merecen y a conocer estos
temas y por supuesto, esas grandes cosas que tiene ese pais de grandes contrastes también. Muchas
gracias, de verdad que todos ustedes, gracias a don Fernando.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Esperemos que pronto nos comuniquen quién lo va a sustituir a usted en la
Junta Directiva.

Néstor Baltodano Vargas: Perdon, nada mas que quisiera saludar a don Sergio y dar la bienvenida a
esta Junta Directiva como nuestro asesor legal, bueno, no tuve la oportunidad de compartir con él en la
Junta directiva, si nos conocemos personalmente, pero de verdad le deseo lo mejor y ojala esta Junta
Directiva siga funcionando también como hasta ahora, muchas gracias.

ACUERDO DECIMO TERCERO. La Junta Directiva da por conocida la renuncia del sefior Néstor
Baltodano. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno damas y caballeros sin mas temas que tratar damos por finalizada la
sesion de esta Junta Directiva en su sesion ordinaria nimero uno del presente afio del miércoles 22 de
enero del 2025 a las 5:38 minutos. Que tenga una feliz tarde y una feliz noche hasta pronto, nos vemos en
febrero.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesién a las 5:38 pm.
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) ACTA 02-2025
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal,
celebrada el miércoles 19 de febrero de dos mil veinticinco a las 4:15 pm modalidad virtual.

Asistentes:

SR. CARLOS ISAAC PEREZ MEJiA PRESIDENTE SUPLENTE
SR. FERNANDO VARGAS PEREZ VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. ERNESTRO GONZALEZ PRADO VOCAL 1

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

Participan el sefor Gilmar Navarrete Chacén, Director Ejecutivo, el sefior Sergio Curione
Rampini Director a.i. del Departamento Legal de FONAFIFO, y la Srta. Wesly Steicy Sanchez
Fonseca-asistente de secretaria de actas.

Invitados: Krisley Zamora Chaverri, Contralora de la Contraloria de Servicios de FONAFIFO,
Maria Elena Herrera, Directora de Estrategia REDD+ y el sefior German Obando Vargas

Ausentes con justificacién: El sefior Franz Tattenbach Capra

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, muy buenas tardes, damas y caballeros. Iniciamos la
sesion ordinaria nimero dos del presente afio de la Junta Directiva del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, este miércoles 19 de febrero a las 4 horas con 15 minutos.

Comprobamos el quérum, tenemos a don Fernando por el Ministerio de Agricultura, don
Gustavo esta por aqui, presente, estd Don Ernesto Prado y este servidor entonces tenemos
quorum en sus manos ustedes tienen la agenda, tal vez Wesly puede ponerla en pantalla
para que la vean todos. La agenda consiste el dia de hoy de 7 puntos, el primero en lectura
y aprobacion de la agenda, el segundo es la lectura de aprobacion del Acta numero 1, el
tercero es presentar la ejecucion del plan presupuesto de FONAFIFO vy fideicomiso 544 al
cierre del periodo 2024. El cuarto es presentar la variacién presupuestaria nimero 1 2025 del
FONAFIFO y fideicomiso 544, el 5 es el informe de gestién de la Contraloria de servicios de
FONAFIFO, el 6 informar sobre aspectos generales de la ley 10507, incentivo para la
proteccion de la biodiversidad marino costera y un punto de correspondencia del ICAFE.
Someto a consideracion de ustedes la aprobacién de la agenda, los que estamos de acuerdo
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sirvanse manifestarlo o levantar la mano, estamos de acuerdo muy bien. ¥
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Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces, ahora si vamos al punto nimero dos, que es la lectura de
aprobacion del Acta nimero 1-2025, la cual ya se le envid a ustedes, ¢alguna observacion o
comentario con respecto a esa acta? Bien, entonces la sometemos a aprobacion, los que estan de
acuerdo sirvanse expresarlo o levantar la mano. Muy bien estamos de acuerdo. Entonces muchas
gracias.

ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el acta N°1-2025. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pasamos al punto nimero 3, presentar la Ejecucion del Plan Presupuesto
del FONAFIFO y Fideicomiso 544 al cierre del periodo 2024, tiene la palabra la Direccion Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Gracias don Carlos. Vamos a hacer la presentacién por parte de la
compariera jefa del Departamento financiero de FONAFIFO, la compafiera Zoila Rodriguez, que nos
va a hacer la presentacion de lo que fue la ejecucion presupuestaria 2024 e inmediatamente después
lo que es la primera modificacion presupuestaria adelante. Zoila,

Zoila Rodriguez Tencio: Gracias, buenas tardes a todos. Bueno, con respecto a la ejecucién
presupuestaria del periodo 2024, muy rapidamente en cuanto a las metas alcanzadas durante este
periodo se logré un cumplimiento del 83.24% en la cantidad de hectareas sometidas al programa de
Pago de Servicios Ambientales, estamos hablando que al cierre del periodo se pagaron 208089
hectareas, equivalente a mas de 9234 millones de colones.

Adicionalmente, en cuanto a la cantidad de toneladas de CO2 equivalentes, contenido en los bosques
bajo alcanzé la meta del 80.28%, lo que equivale a 92.325.962 toneladas de CO2 equivalentes. Por
otra parte, se captaron recursos adicionales por un millén de délares, equivalente a una ejecucion
superior a lo que se tenia establecido, estamos hablando de un 147%, ingresaron mas recursos por
fuentes adicionales de lo programado para ese periodo. En cuanto a crédito forestal, se logro la
formalizacion de 11 proyectos agroforestales en el programa de PPAF, llegando al alcance de un
55% de la meta. Adicionalmente se colocéd el 96.33% de los recursos presupuestados para el
Programa de Servicios Ambientales, estamos hablando de 938 millones de colones colocados en
nuevas operaciones de créditos para el sector forestal.

Adicionalmente, en cuanto al pago de contratos por reduccién de emisiones forestales, se logré el
pago mas bien de 95.591 hectéreas, equivalente a mas de 3264 millones de colones en colocacion
en el pago de estos contratos por servicios ambientales.

Esto en términos muy generales en cuanto al plan y su ejecucion. Seguidamente, si no tienen alguna
duda con respecto a estas metas alcanzadas, contintio con la ejecucion. En el Fondo Nacional de
financiamiento forestal se asignaron 16056 millones de colones, eso fue lo que ingresé realmente al
FONAFIFO del presupuesto aprobado eso equivale a una ejecucion del 98.98% en los diferentes
gastos. Podemos visualizar que en remuneraciones que corresponde a todo lo relacionado con el
pago de salarios se ejecutd el 94%, mas de 1860 millones, en servicios que corresponde a todos
aquellos servicios necesarios para la operatividad de la institucion, tales como servicios publicos,
servicios de Internet, alquileres, mantenimiento de vehiculos toda la parte operativa se ejecutd la
suma de 732 millones, equivalente al 94.43%. Otro rubro ejecutado en un 90.57% corresponde a
materiales y suministros. En bienes duraderos se ejecutd 21 millones de colones el 76%. Esto
corresponde principalmente a lo que fueron bienes intangibles como son las licencias de software.
Por ofra parte, se transfirié al fideicomiso el 100% de los recursos destinados para los Pagos por
Servicios Ambientales estamos hablando de 12983 millones que se puso a disposicion del
fideicomiso para honrar las obligaciones financieras de estos contratos, se transfirié a la Oficina
Nacional Forestal el 100% de lo aprobado en el presupuesto, méas de 90 millones de colongs, P&/t
transfirié a la 1ITO a este organismo internacional por la membresia del pais, la totalidad de gsta )
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anualidad que correspondio a 20 millones de colones. i “\
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