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) ACTA 02-2025
SESION ORDINARIA JUNTA DIRECTIVA
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL

Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal,
celebrada el miércoles 19 de febrero de dos mil veinticinco a las 4:15 pm modalidad virtual.

Asistentes:

SR. CARLOS ISAAC PEREZ j\ﬂEJiA PRESIDENTE SUPLENTE
SR. FERNANDO VARGAS PEREZ VICEPRESIDENTE

SR. FELIPE VEGA MONGE SECRETARIO

SR. ERNESTRO GONZALEZ PRADO VOCAL 1

SR. GUSTAVO ELIZONDO FALLAS TESORERO

Participan el sefior Gilmar Navarrete Chacon, Director Ejecutivo, el sefior Sergio Curione
Rampini Director a.i. del Departamento Legal de FONAFIFO, y la Srta. Wesly Steicy Sanchez
Fonseca-asistente de secretaria de actas.

Invitados: Krisley Zamora Chaverri, Contralora de la Contraloria de Servicios de FONAFIFO,
Maria Elena Herrera, Directora de Estrategia REDD+ y el sefior German Obando Vargas

Ausentes con justificacion: El sefior Franz Tattenbach Capra

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, muy buenas tardes, damas y caballeros. Iniciamos la
sesion ordinaria nimero dos del presente afio de la Junta Directiva del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, este miércoles 19 de febrero a las 4 horas con 15 minutos.

Comprobamos el quérum, tenemos a don Fernando por el Ministerio de Agricultura, don
Gustavo esta por aqui, presente, estd Don Ernesto Prado y este servidor entonces tenemos
quorum en sus manos ustedes tienen la agenda, tal vez Wesly puede ponerla en pantalla
para que la vean todos. La agenda consiste el dia de hoy de 7 puntos, el primero en lectura
y aprobacién de la agenda, el segundo es la lectura de aprobacién del Acta namero 1, el
tercero es presentar la ejecucion del plan presupuesto de FONAFIFO y fideicomiso 544 al
cierre del periodo 2024. El cuarto es presentar la variacion presupuestaria nimero 12025 del
FONAFIFO y fideicomiso 544, el 5 es el informe de gestion de la Contraloria de servicios de
FONAFIFO, el 6 informar sobre aspectos generales de la ley 10507, incentivo para la
proteccion de la biodiversidad marino costera y un punto de correspondencia del ICAFE.
Someto a consideracién de ustedes la aprobacion de la agenda, los que estamos de acuerdo, . wmtie,
sirvanse manifestarlo o levantar la mano, estamos de acuerdo muy bien. o B ‘e
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Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces, ahora si vamos al punto nimero dos, que es la lectura de
aprobacion del Acta nimero 1-2025, la cual ya se le envi6 a ustedes, ;alguna observacion o
comentario con respecto a esa acta? Bien, entonces la sometemos a aprobacion, los que estan de
acuerdo sirvanse expresarlo o levantar la mano. Muy bien estamos de acuerdo. Entonces muchas
gracias.

ACUERDO SEGUNDO. Se aprueba el acta N°1-2025. ACUERDO FIRME.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Pasamos al punto niimero 3, presentar la Ejecucion del Plan Presupuesto
del FONAFIFO y Fideicomiso 544 al cierre del periodo 2024, tiene la palabra la Direccion Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacén: Gracias don Carlos. Vamos a hacer la presentacion por parte de la
compariera jefa del Departamento financiero de FONAFIFO, la compariera Zoila Rodriguez, que nos
va a hacer la presentacion de lo que fue la ejecucion presupuestaria 2024 e inmediatamente después
lo que es la primera modificacién presupuestaria adelante. Zoila,

Zoila Rodriguez Tencio: Gracias, buenas tardes a todos. Bueno, con respecto a la ejecucion
presupuestaria del periodo 2024, muy rapidamente en cuanto a las metas alcanzadas durante este
periodo se logré un cumplimiento del 83.24% en la cantidad de hectareas sometidas al programa de
Pago de Servicios Ambientales, estamos hablando que al cierre del periodo se pagaron 208089
hectareas, equivalente a mas de 9234 millones de colones.

Adicionalmente, en cuanto a la cantidad de toneladas de CO2 equivalentes, contenido en los bosques
bajo alcanz6 la meta del 80.28%, lo que equivale a 92.325.962 toneladas de CO2 equivalentes. Por
otra parte, se captaron recursos adicionales por un millén de dolares, equivalente a una ejecucién
superior a lo que se tenia establecido, estamos hablando de un 147%, ingresaron mas recursos por
fuentes adicionales de lo programado para ese periodo. En cuanto a crédito forestal, se logré la
formalizacion de 11 proyectos agroforestales en el programa de PPAF, llegando al alcance de un
55% de la meta. Adicionalmente se coloco el 96.33% de los recursos presupuestados para el
Programa de Servicios Ambientales, estamos hablando de 938 millones de colones colocados en
nuevas operaciones de créditos para el sector forestal.

Adicionalmente, en cuanto al pago de contratos por reduccion de emisiones forestales, se logré el
pago mas bien de 95.591 hectareas, equivalente a mas de 3264 millones de colones en colocacion
en el pago de estos contratos por servicios ambientales.

Esto en términos muy generales en cuanto al plan y su ejecucion. Seguidamente, si no tienen alguna
duda con respecto a estas metas alcanzadas, contintio con la ejecucion. En el Fondo Nacional de
financiamiento forestal se asignaron 16056 millones de colones, eso fue lo que ingresé realmente al
FONAFIFO del presupuesto aprobado eso equivale a una ejecucién del 98.98% en los diferentes
gastos. Podemos visualizar que en remuneraciones que corresponde a todo lo relacionado con el
pago de salarios se ejecuté el 94%, mas de 1860 millones, en servicios que corresponde a todos
aquellos servicios necesarios para la operatividad de la institucion, tales como servicios publicos,
servicios de Internet, alquileres, mantenimiento de vehiculos toda la parte operativa se ejecuté la
suma de 732 millones, equivalente al 94.43%. Otro rubro ejecutado en un 90.57% corresponde a
materiales y suministros. En bienes duraderos se ejecutd 21 millones de colones el 76%. Esto
corresponde principalmente a lo que fueron bienes intangibles como son las licencias de software.
Por ofra parte, se transfirié al fideicomiso el 100% de los recursos destinados para los Pagos por
Servicios Ambientales estamos hablando de 12983 millones que se puso a disposicion del
fideicomiso para honrar las obligaciones financieras de estos contratos, se transfirio a la Oficina
Nacional Forestal el 100% de lo aprobado en el presupuesto, mas de 90 millones de colon g,P%é‘?-'e,;,.l

transfirié a la 1ITO a este organismo internacional por la membresia del pais, la totalidad g€ gsta T
anualidad que correspondié a 20 millones de colones. & wgy/ z
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Por otra parte, se transfirio al fideicomiso aporte para el gasto operativo del mismo por 271 millones de
colones y otras transferencias correspondiente a incapacidades también a la parte de prestaciones
legales, aportes a la Caja Costarricense de Seguro Social por 50 millones de colones, en estas partidas
de gastos se invirtieron los recursos por mas de 16056 millones de colones, llegando a la ejecucion que
les comenté de 98.98% asi muy rapidamente y en forma general aqui fue en donde se invirtieron los
recursos asignados al FONAFIFO.

Con respecto al fideicomiso, el fideicomiso en su ejecucion del presupuesto de ingresos logré un avance
del 163% de lo que habiamos programado principalmente por el ingreso de transferencias de
organismos internacionales como fue el Fondo Verde del clima, el Banco Mundial para los nuevos
fondos que administrara el fideicomiso relacionado con FOINDES relacionado con el fortalecimiento del
SINAC, para también el programa de manejo de fuego del SINAC, también para la estrategia REDD+
Estos recursos ingresaron en diciembre del 2024 y vinieron a incorporarse en lo que es el superavit del
fideicomiso. Adicionalmente, bueno, como les comenté anteriormente, FONAFIFO le transfirié lo todos
los recursos que tenia programados, estamos hablando mas de 13000 millones de colones y por otra
parte, también se obtuvieron ingresos por la administracion de la cartera de crédito, estamos hablando
que en recuperacion, por intereses se generaron 223 millones de colones, la recuperacion del capital
583 millones y ofros ingresos como la venta de bienes que tiene el fideicomiso por adjudicacién de
propiedades por més de 107 millones de colones. Estos recursos en el fideicomiso se tenian
presupuestado para gastos la suma de 25.466.101.452 colones en el fideicomiso las partidas mas
relevantes en su ejecucion fue el pago directamente de servicios ambientales por 9264 millones, asi
también como el pago de contratos CREF por 3264 millones, adicionalmente todo lo que fue la cartera
de crédito 938 millones de colones y la transferencia de gastos operativos del fondo 18 al 2 para el
fortalecimiento y financiamiento de los siguientes afios de gasto operativo por 2600 millones de colones,
todo esto logré que el fideicomiso ejecutara un 75.43%.

Las partidas que afectaron mas esa ejecucion con respecto a recursos que quedaron sin ejecutar
corresponde a la parte de servicios, materiales y bienes duraderos, principalmente por los trémites de
contratacion pendientes de lo que corresponde al fondo de manejo de fuego con el SINAC. En este
fondo hay mucha contratacién relacionada con estas tres partidas y que al finalizar el periodo no se
habia finiquitado su adjudicacion. Estos recursos se le da continuidad en el 2025 y se espera que se
estén ejecutando en este en este periodo, sin embargo, no se podria iniciar contrataciones, sino contar
con un presupuesto y en este caso son contrataciones que los periodos del proceso son también largos,
entonces esto nos afecta en la parte de ejecucién Bueno, también el programa de PSA todo lo que fue
el esquema nuevo de proteccién del bosque ya concretar el pago a los beneficiarios quedé pendiente
también de tramitar que ya se inici6 el tramite correspondiente en este afo, pero sin embargo al cierre
el 2024 si nos quedé mas de 100000 hectareas por forma tramitar su pago correspondiente. Esto viene
a afectar la ejecucién del 2024, sin embargo, ya para el 2025 ya estos recursos vienen o estan
incorporados en el presupuesto para ser ejecutados en este periodo e igual muy réapidamente, no sé si
tienen alguna consulta u observacion.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Damas y caballeros, tienen ahi ustedes la propuesta de acuerdo el primero
dice, se da por recibido el informe de ejecucion del plan presupuesto presentado por la administracion
del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal al cierre del periodo 2024, y el segundo se da por
recibido el informe de ejecucién del presupuesto presentado por la administracion del fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR 544 al cierre del periodo 2024. Si no hay observaciones o comentarios a lo
presentado en relacion al Fondo Nacional de Financiamiento Forestal y al fideicomiso 544 para el
periodo 2024. Someto a la aprobacion de ustedes las dos propuestas de acuerdo, los que estan de
acuerdo sirvanse manifestarlo por favor, ya sea levantando la mano o después hablarlo. Estamos de
acuerdo, entonces muy bien, vamos todos al siguiente punto, muchas gracias Zoila. o MABig,,
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ACUERDO TERCERO. Se da por recibido el informe de ejecucion del Plan-Presupuesto, presentado
por la administracion del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, al cierre del periodo 2024.
ACUERDO FIRME.

ACUERDO CUARTO. Se da por recibido el informe de ejecucion del Plan Presupuesto, presentado
por la administracién del Fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR, al cierre del periodo 2024. ACUERDO
FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces el siguiente punto es el nimero cuatro, que es presentar la
variacion presupuestaria nimero 1-2025 del FONAFIFO y Fideicomiso 544. Tiene la palabra la Direccién
Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacén: Zoila va a continuar haciendo la presentacion.

Zoila Rodriguez Tencio: Gracias, con respecto a la variacién presupuestaria, igual muy rapidamente
después de conocer la aprobacion tanto del presupuesto del FONAFIFO como el fideicomiso, siempre
realizamos al inicio del periodo una revisién de este presupuesto con el fin de determinar necesidades
que no fueran incluidas o necesidades que ya fueron atendidas con el fin de ajustar el presupuesto y
tratar de maximizar el uso de los recursos asignados, tanto en el FONAFIFO como en el fideicomiso, de
ahi sale a nivel institucional la propuesta de variacién o modificacién, en este caso del FONAFIFO, en
donde considerando que tenemos que cumplir con la Ley de Empleo Publico, se visualizé la necesidad
de realizar una redistribucion del presupuesto que esta establecido para salario base de pluses a salario
global. Adicionalmente se certific que es necesario la presupuestacion de tiempo extraordinario en el
FONAFIFO con el fin de realizar eventuales pagos de tiempo extraordinario personal, principalmente en
toda esta tarea del pago por servicios ambientales que en este primer semestre se tiene la meta como
de finalizar con todo lo que quedo pendiente del 2024 y continuar con todo el proceso de pagos servicios
ambientales del segundo semestre, adicionalmente se identificé la necesidad de complementar el
presupuesto que tenemos para vidticos, algunos suministros de oficina, algun servicio publico como
agua, también alimentacion, informacién, impresién de brochures informativos, también servicios de
ingenieria, se incorporo los servicios de auditoria con el fin de lograr realizar la auditoria de dos periodos
que tenemos pendientes, tanto el FONAFIFO como el fideicomiso y otros gastos operativos, también se
identifico la necesidad de incrementar el presupuesto que tenemos en capacidades al personal, esto
con el fin de tener los recursos suficientes para atender eventuales situaciones de incapacidades
médicas del personal, con estos considerandos se requiere modificar en el presupuesto esta
modificacion se hace via Ministerio de Hacienda por decreto Ejecutivo. La primera modificacion que
debemos presentar ante el MINAE es para este viernes entonces la propuesta va dirigida realizar una
disminucién en remuneraciones por 93 millones, pero esta misma disminucion es para incrementar en
esta misma partida en remuneraciones, es una reclasificacion entre cuentas en donde disminuimos
salarios compuestos y aumentamos salarios globales.

Esto corresponde a la necesidad de que el personal que ingrese al FONAFIFO o que se le dé algin
cambio de puesto y le corresponda salario global poder atender estos requerimientos. Igualmente
estamos disminuyendo servicios en donde estamos disminuyendo presupuesto en partidas que
identificamos que no es necesario el presupuesto aprobado y lo estamos inyectando igualmente a
servicios por la misma suma en todos esos servicios que les comenté que necesitamos complementar
y en transferencias corrientes e igual 9 millones estamos disminuyendo para reclasificarlo entre las
mismas cuentas presupuestarios de transferencias corrientes por 9 millones de colones. Aqui lo que se
hace en esta modificacion presupuestaria es una redistribucion entre las diferentes partidas
presupuestarias, pero del mismo grupo o el mismo, o sea el mismo grupo presupuestario, eso lo que
nos permite es, como les comenté, quitarle presupuesto a una partida que ya visualizamos que no
necesitamos todo el presupuesto e inyectarle a otra subpartida en dénde identificamos que neces@ar‘\nb“é'* oy

. 0 . a_a £ <
recursos, entonces esto nos permite a nosotros tomar acciones desde ya, desde inicio dn._@ aﬁ_tjj,y\
W R Lo
.‘,‘“J ‘,_!_

- MINAE -
Auditeria Internu



263

MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE

v FINANCIAMIENTO
\‘ AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA FORESTAL

direccionar los recursos en donde identificamos que es necesario y en donde tenemos una mayor
posibilidad de ejecutar los recursos.

Igual esto nos permitiria aprovechar a lo maximo los recursos que tenemos asignados en este en este
presupuesto del FONAFIFO y adicionalmente identificamos que necesitamos aumentar en materiales y
suministros 1.900000 colones correspondiente a materiales de oficina para eso si tenemos que
disminuir servicios por 1720 y bienes duraderos por 139000 colones. Esto al ser una variaciéon de una
partida diferente para otros si tendriamos que tramitarlo por medio de un presupuesto extraordinario al
MINAE para que haga la solicitud ante el Ministerio de Hacienda.

Pero si queremos aprovechar realizarlo desde ya, desde inicios de afio, porque no sabemos cuando
aprobaran la presentacion de un presupuesto extraordinario, entonces es mejor realizar los tramites
desde ya. esto en cuanto a la modificacion en el FONAFIFO, de acuerdo al presupuesto aprobado y con
el objetivo de maximizar los recursos y lograr la mayor ejecucion posible en este periodo 2025. Esto en
cuanto al FONAFIFO, no sé si tienen alguna observacion,

Carlos Isaac Pérez Mejia: Preguntas o comentarios por parte de los miembros de la Junta Directiva.
Bueno, aqui tenemos dos propuestas de acuerdos el primero dice, se aprueba la modificacion
presupuestaria numero 12025 del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, por la suma de
130.914.174 colones para que sea remitido al Ministerio de Ambiente y Energia para su respectivo
tramite ante el Ministerio de Hacienda, mediante la modificacion H-003 y el segundo acuerdo que se
propone es, se aprueba el presupuesto extraordinario numero 1-2025 del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal por la suma de 1.9 millones para que sea remitido el Ministerio de Ambiente y
Energia para su respectiva solicitud ante el Ministerio de Hacienda, al no haber este opiniones o
comentarios o preguntas con respecto a esto a lo presentado por la Direccién Ejecutiva de FONAFIFO
en relacion a esta modificacion presupuestaria, se somete a consideracion de los miembros de la Junta
Directiva los dos acuerdos, los que estan de acuerdo, por favor, sirvanse manifestarlo o levantar la
mano. Estamos de acuerdo entonces.

ACUERDO QUINTO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N°1-2025 del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, por la suma de ¢130.914.174 (ciento treinta millones novecientos catorce mil
ciento setenta y cuatro colones con 00/100). Para que sea remitido al Ministerio de Ambiente y Energia
para su respectivo tramite ante el Ministerio de Hacienda mediante la modificacion H-003. ACUERDO
FIRME

ACUERDO SEXTO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N° 1-2025 del Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, por la suma de ¢1.900.000,00 (Un millén novecientos mil colones con 00/100).
Para que sea remitido al Ministerio de Ambiente y Energia para su respectiva solicitud ante el Ministerio
de Hacienda. ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Adelante, Zoila,

Zoila Rodriguez Tencio: Gracias, bueno para continuar con respecto al fideicomiso. Igualmente, el
mismo ejercicio que expliqué anteriormente entonces se identifica de que hay gastos operativos que
necesitamos complementarlos en presupuesto aprobado como materiales y suministros algunos
materiales para proteccion del personal como en giras como son botas tipo culebreras, bloqueadores
solares y otros insumos necesarios para la operativa. Adicionalmente ingresaron recursos adicionales

en moneda de délares, estos fondos ingresaron en diciembre entonces necesitamos realizar un ajuste

en el presupuesto que tenemos para fluctuaciones cambiarias negativas. En cuanto a bienes, se
necesita la compra de fuentes de poder, licencias y algin equipo de comunicacion, y también se
necesita incluir presupuesto adicional correspondiente al Convenio del AyA 'y el plan piloto RECSOIL
con el fin de pagar contratos de servicios ambientales relacionados con estos fondos, entonces, con
base a estos a estos requerimientos, requerimos una modificacion presupuestaria en el fideicomiso en,;,
donde necesitamos incrementar servicios por 2.500.000, materiales y suministros 4.140.000 cgi@%es, Y,
en diferencial cambiario se estima en 42.916.000 colones, bienes duraderos, 5.290.850 colone‘ﬁe QO&EI o
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aumento total de 54.847.538, esto lo financiariamos disminuyendo en subpartidas ya presupuestadas y
aprobadas, pero que identificamos de que no se va a ejecutar en la total de presupuesto aprobado
entonces se disminuye igualmente servicios en 51.313.230 materiales y suministros, 250000 colones,
bienes duraderos 3.284.308 también aqui en esta disminucién también viene amparado de que cuando
se hizo el presupuesto se realizé sobre la valoracion de precios en una estimacion de que el IPC la
inflacion iba a cerrar en un 3%, entonces los precios de contrataciones iban a incrementarse mas o
menos en ese porcentaje, sin embargo, el IPC al cerrar en 0.84% eso significa que vamos a pagar
menos por los servicios materiales y bienes que teniamos presupuestados para el 2025, entonces eso
nos permitié disminuir ese presupuesto e inyectarlo a estas otras subpartidas o necesidades que
identificamos que necesitdbamos complementar. Eso en cuanto a la modificacién presupuestaria.

En cuanto al presupuesto extraordinario, necesitamos utilizar del superavit que tiene el fideicomiso 107
millones para complementar el presupuesto en diferencial cambiario y estos 59 millones para el pago
de contratos por servicios ambientales de los dos convenios que les comenté que corresponde al fondo
de la AyA y el plan piloto con RECSOIL. Esto con el fin de tener el presupuesto disponible para realizar
el pago de estos contratos cuando ya sean formalizados. Esto en cuanto al fideicomiso, ¢alguna
consulta?

Carlos Isaac Pérez Mejia: Preguntas, comentarios, observaciones por parte de los miembros de la
Junta Directiva. Bueno, entonces aqui tenemos una propuesta de acuerdos, el primero dice, se aprueba
la modificacién presupuestaria niimero 1-2025 del fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR, por la suma de
54.847.538 colones. La Administracion hace constar que cumple con el bloque de legalidad vigente.
Segunda propuesta de acuerdo, se aprueba el presupuesto extraordinario ndmero 1-2025 del
fideicomiso 544 FONAFIFO/BNCR por la suma de 166.083.312 colones. La Administracién hace constar
que cumple con el bloque de legalidad vigente. Se somete a consideracion de los miembros de la Junta
Directiva para su respectiva votacion. Los que estan de acuerdo sirvanse, manifestarlo o levantar la
mano. Estamos de acuerdo bien, muchas gracias. Se da por aprobado. Muy bien, muchas gracias Zoila
se han aprobado los dos acuerdos con esto yo creo que ya terminamos la presentacion del punto cuatro

ACUERDO SETIMO. Se aprueba la modificacion presupuestaria N°1-2025 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de ¢54.847.538 (Cincuenta y cuatro millones ochocientos cuarenta y
siete mil quinientos treinta y ocho colones con 00/100). La administracion hace constar que cumple con
el bloque de legalidad vigente. ACUERDO FIRME

ACUERDO OCTAVO. Se aprueba el Presupuesto Extraordinario N° 1-2025 del Fideicomiso 544
FONAFIFO/BNCR, por la suma de ¢166.083.312,00 (ciento sesenta y seis millones ochenta y tres mil
trescientos doce colones con 00/100). La administracién hace constar que cumple con el bloque de
legalidad vigente. ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos entonces al punto nimero 5, que es informe de gestion de la
Contraloria de servicios de FONAFIFO, tiene la palabra la Direccion Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacén: Muchas gracias don Carlos, como parte de la rendicién de cuentas y el
mantener a las autoridades informados, la Contraloria de servicios hace la presentacion de lo que fue
la gestion durante el afio 2024, por lo cual le voy a dar la palabra a la compaiiera Krisley Zamora, que
es nuestra encargada de la Contraloria de servicios, adelante Krisley.

Krisley Zamora Chaverri: Gracias Gilmar, buenas tardes. Siempre agradezco la oportunidad porque

me parece que es una, reitero, una oportunidad de visibilizar la funcién y la labor de la Contraloria de
servicios. Bueno, primera instancia siempre trato de recordarles porque se establecen las contralorias

de servicios. Es de acuerdo a la Ley 9158, en el articulo 11, que sefiala que las contralorias son adscritas

al jerarca unipersonal o colegiado, y la idea de las contralorias es promover la participacién de las
personas usuarias para el mejoramiento continuo e innovacion de la prestacion de los servicios gue.,
brinda la institucion entonces, de ahi que la Contraloria es un 6rgano asesor, canalizador y ngjéi‘f' @gor g
de los requerimientos de efectividad y continuidad de las personas usuarias con respecto a Ios;us TV g!,@q\
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que se brindan. Ahora, nuestro objetivo en FONAFIFO es promover, fomando en consideracion las
inquietudes, criticas y sugerencias de las personas usuarias, el mejoramiento continuo y la calidad de
los servicios que ofrece el FONAFIFO.

Bueno, de ahi que entonces nos preguntamos, jpara qué sirven las contralorias? Bueno, como lo reiteré
anteriormente, son érganos que actuan como mediadores entre usuarios y la institucion, con el proposito
de que los servicios se brinden de una forma continua, pero con calidad, y que estos sean mejorados
continuamente, de ahi que necesitamos la participacion continua y la opinion de estos usuarios, entre
las principales acciones de las contralorias esta el monitoreo y control ¢ de qué? De los servicios que
se brindan, la participacion y rendicion de cuentas, que precisamente en eso estamos hoy, participacion
ciudadana y prevencion de irregularidades por medio de las denuncias y las inconformidades.

£ Como funciona la Contraloria de Servicios? Bueno, en primera instancia en FONAFIFO esta adscrita
a la Junta Directiva como méaximo jerarca, ejerce funciones de manera independiente, es decir, que la
Contraloria de Servicios no es parte de la administracion activa, de acuerdo a lo que dice la ley, atiende
las gestiones de los usuarios con prioridad y con celeridad, en nuestro caso, rinde cuentas, tanto a la
Secretaria Técnica de contralorias de MIDEPLAN, asi como a la Junta Directiva, promueve el optimo
funcionamiento de los servicios, tiene libre acceso a todas las dependencias, esto significa que sin
necesidad que un usuario ponga una gestion, la Contraloria puede iry mediante la observacion o de
oficio puede realizar algun tipo de investigacion con el fin de precisamente el mejoramiento continuo y
es respaldada por la Ley 9158 y su reglamento.

;Cuéles son los ambitos de accion de la Contraloria de servicios? Bueno, la evaluacion de la calidad
de los servicios sustantivos, en este caso nuestros programas de PSA, el programa de crédito forestal
y desarrollo y comercializacién. También trabajamos en transparencia y acceso a informacién publica,
la Contraloria de Servicios también tiene la investidura del oficial de acceso a la informacion publica.
Entonces, de ahi que se realizan otras acciones, que mas adelante les detallo.

Después, la atencion de consultas e inconformidades y también la parte de orientacion e informacion al
usuario, que esto se hace mediante labores de posicionamiento con ferias de participacion ciudadana y
ferias en el sector ambiental.

Resultados generales en cuanto a las gestiones que se atendieron el afio pasado fueron un total de
282. Estos fueron los mecanismos que los usuarios decidieron utilizar. El correo electronico sigue
predominando, el WhatsApp, que crecié considerablemente considerando que el afio pasado fue el
primer afio en que lo implementamos los usuarios ya se estan familiarizando mucho y consideran que
es de gran utilidad las redes sociales tambiéen, por teléfono, casualmente, han disminuido mucho las
consultas. Por medio del SICAD, que es la plataforma que esta en la web, se atienden pocas y 3
denuncias por medio del sistema de tramite de denuncias ambientales del MINAE que es el SITADA
que estas denuncias fueron por presunta tala ilegal en propiedades que estaban sometidas al PSA ,sin
embargo, en el momento que los compafieros fueron a realizar las inspecciones, se determino que no
correspondia.

Y muy importante, el promedio de respuesta de la Contraloria Servicios de FONAFIFO es de 1,9 dias.
Ahora es importante recordar que la ley indica que tenemos 15 dias habiles para dar respuesta. Eso
significa que estamos muy por debajo de ese tiempo establecido. O sea, es una contraloria bastante
efectiva.

El tipo de sesiones recibidas, asi el desglose, 244 consultas, las consultas siempre es el fuerte de la
Contraloria de Servicios lo que mas que se consulta son requisitos de los programas, datos de contacto
del director o de otras areas. También consultan mucho por pagos o por estado de avance de contratos,
entre otras cosas. Después esta ese “otros’, que es ya sea consultas que no corresponden a la
institucién o comentarios, o consultas que no son propiamente de los programas sustantivos, a veces
son invitaciones o capacitaciones, entre otras cosas que llegan a al correo de la Contraloria. % BV
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Inconformidades se recibieron 6, que basicamente son tramitologia y gestion de procesos, algunos
porque solicitudes es que la gente, pues quedo por fuera, otras personas porque consideran que el
plazo para el pago fue muy extenso y otras dos gestiones que se reciben por parte de REDD+ por los
contratos CREF porque los usuarios consideran que la tramitologia es bastante engorrosa, entonces de
ahi que, pues ahi manifestaron su opinién con respecto a eso. Las denuncias, 3 como les contaba ya
por citada y una que llegé por medio del WhatsApp. Sin embargo, al momento de consultar de la persona
por datos adicionales e incluso pruebas, porque para poner una denuncia es importante aprobar
pruebas que fundamentan los hechos, la persona dej6 de contestar. Comentarios, se recibid un
comentario sobre eso por medio de la pagina web con respecto al quehacer de la institucion y un
agradecimiento por el funcionamiento y por toda labor de la institucién.

El comportamiento de las gestiones en los dltimos afios como podemos ver, ha venido en decrecimiento,
estamos hablando que de 2021 se atendieron 477 y a este afio pasado 282, lo cual yo considero que
se podria atribuir que nuestros servicios virtuales, la pagina web, la pagina de redes sociales y los
mecanismos que tenemos para darle informacién al usuario, le ha permitido que la gente se pueda
digamos que auto gestionar sus consultas y se pueda servir a si mismo la informacién. Entonces yo lo
atribuyo a eso y considero que si porque incluso hasta las inconformidades han bajado de 14 al afio
antepasado a 6 el pasado.

Las recomendaciones a la administracién activa recordemos que eso es parte de las responsabilidades
de la Contraloria de Servicios, ya sea porque sean recibidas por parte de usuarios externos o por medio
de la misma observacién, la Contraloria de Servicios tiene la potestad de darle recomendaciones a la
administracién activa.

De ahi que una se le hizo a la secretaria REDD+ y esta se refiere a cambios con respecto al personal,
y esto se refiere a que pues a veces llaman y preguntan por personas y lamentablemente a veces uno
no sabe quién ha entrado y quién no sale, entonces eso podria generar, digamos que tal vez
malentendidos o de repente no brindar una informacion completamente correcta. Entonces se le
recomendd a la Directora, que por favor estuviera manteniendo una constante realimentacion y
actualizacion del personal y de cualquier cambio que podia existir para no caer en error, me refiero a mi
persona que soy una que recibe las gestiones. A la unidad de Recursos Humanos con respecto a la
atencién del indice de transparencia, este indice de transparencia que es parte de las gestiones como
oficial de acceso, es el mantener constantemente actualizados ciertos factores como por ejemplo el
listado de personal y asimismo aspectos como salario bruto, entre otras cosas, se le recomienda que
por favor proactivamente estén realizando esa labor. A la unidad de Proveeduria se le recomendo el
refrescamiento de los procesos de contratacién, dado que muchas veces esto es a nivel interno. Hay
areas que (nicamente realizan una contratacion al afio y entonces entran al SICOP una vez al afio y
eso pues la persona puede que no esté tan familiarizada y se le olviden algunos procesos, entonces
que ese refrescamiento pues no solo le ayuda a la persona que hace la contratacién, sino que a la
Contraloria para agilizar los procesos también, y a la direccién Administrativa financiera se le recomendo
la reactivacién de la Comisién de Etica, esto porque la Contraloria de Servicios también es el enlace
ante la procuraduria ética, entonces ahora, al ser el enlace, una de los aspectos que esté pidiendo esta
procuraduria ética es que la Comision de Etica esté realizando acciones constantes con el fin de prevenir
actos de corrupcion entre el personal de ahi que durante el afio pasado realizamos una charla que ahora
mas adelante se la menciono.

Con respecto a la evaluacion de la calidad de los servicios sustantivos, para el Programa de Pago y
Servicios Ambientales se lograron realizar 373 encuestas estas se aplicaron de forma tanto presencial
como virtualmente aprovechando los mecanismos, para el caso del PPAF se realizaron dos puntos
focales en San Carlos, ahi presencialmente la Contraloria tuvo la oportunidad de ir y reunirse con dos
grupos de beneficiarios o clientes del PPAF del afio 2012 si no me equivoco y pues fue, digamos que.: .
una forma diferente de evaluar porque se puede escuchar de primera mano lo que estos opinan y:la &
Direccion de Desarrollo y Comercializacion ellos realizan proactivamente su proceso de evaluagion, sin -, ‘;
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embargo, siempre participan en la Contraloria en la elaboracion del instrumento. Todo esto nos
promedi6 un 95.40 en el promedio de calidad de satisfaccion con respecto a los servicios que brinda la
instituciéon

;Qué ofras acciones realizan la Contraloria de Servicios? Durante el afio pasado brindamos
capacitacion, una charla sobre sesgos de género, también la charla que les mencioné sobre denuncia
administrativa de actos de corrupcion, para lo cual conté con el apoyo muy importante del licenciado
Sergio Curione que él este estuvo ahi conmigo brindando dicha actividad, en seguimiento al indice de
transparencia, esto se hace mediante la Comisién de datos y transparencia que en esta comision
velamos por la informacién que esta en la pagina web, que esté actualizada, que sea informacion real.
También velamos porque se cumplan los decretos de transparencia y datos abiertos, que es el 4099 y
el 200 y la nueva Ley de acceso a la informacién publica que sali6 ahora en diciembre entonces de todo
eso estamos empapados, de hecho, estamos ya trabajando en nuevas acciones para este afio y en
posicionamiento asistimos a dos ferias que nos invitaron, a la feria de ambiente en Tarraz( y al stand
de parques nacionales. Ademas, a esto puedo agregar de que la Contraloria trabaja activamente en la
Comisién de Accesibilidad y Discapacidad, brindando siempre acciones y apoyo en todo lo que sea
accesibilidad tanto en infraestructura y opiniones de los usuarios o aquellos aspectos que puedan
mejorar la experiencia de un usuario con discapacidad que en realidad en FONAFIFO no es el fuerte de
nuestra institucion, pero si tenemos muchos adultos mayores que son precisamente también cubiertos
por la Ley 7600. Y en realidad ese fue asi muy rapidamente, si tuvieran alguna observacion, alguna
consulta. Muy importante, pues agradecer otra vez el espacio. ¢, Qué necesita la contabilidad de
servicios? Siempre necesita el apoyo de todos los directores y de las éreas, porque al ser una instancia
unipersonal, muchas veces se dificulta estar en muchas cosas a la vez. Y qué me gustaria? Por
ejemplo, desarrollar una evaluacién de la calidad de los servicios mucho mas este amplia, sin embargo,
digamos se me imposibilita estar en oficinas regionales visitando y aplicando encuestas, asi como
estando en la oficina, atendiendo gestiones. De ahi que he solicitado a los comparieros regionales no
que apliquen ellos las encuestas, sino que si un usuario llega mientras espera le puedan decir, ¢ podria
usted ayudarme o si gusta llenar esta encuestita? Créanme que una pequefia accion de estas genera
una gran ayuda para la Contraloria, porque todos esos son insumos que al final de cuentas se brindan
a los directores del area y al Director General para la toma de decisiones. No sé si alguien quisiera
hacer una pregunta, alguna consulta.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muchas gracias Krisley por la presentacion que ha realizado el dia de hoy
en relacion a este informe de gestion de la Contraloria de servicios, yo quisiera darle la palabra a la
Direccién Ejecutiva si tiene alguna opinion que emitir con respecto a las observaciones que ha
presentado Krisley esta tarde.

Gilmar Navarrete Chacén: La Contraloria Servicios siempre es un componente importante en el
proceso de mejora continua, entonces de las observaciones y recomendaciones que ella hace en los
analisis anuales, producto de recopilar la percepcion de los diferentes usuarios es que hemos venido
mejorando el servicio.

Nosotros a esta presentacion, mas bien, a los documentos de esta sesion, se les va a adjuntar el informe
completo, sumado a este PowerPoint que nos present6 la compaiiera de mi parte agradecerle el
esfuerzo y la dedicacion que tiene la compariera por brindar ese servicio de calidad a los clientes que
es dificil, es dificil a veces atender una persona que se encuentra un poco enojado por a o b situacion
y Krisley siempre es como el filtro, esa barrera que atiende de buena manera y logra canalizar las
consultas y las inquietudes de estas personas en la Contraloria de servicios. Entonces de nuestra parte
las felicitaciones también.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, muchas gracias. Gilmar si hay alguna opinion, pregunta o comentario
por parte de los miembros de la Junta directiva. Adelante don Felipe
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Felipe Vega Monge: Si, yo tengo una opinién, yo no sé si estos informes, los tiene que aprobar la Junta
Directiva porque segun entiendo esta instancia depende directamente de la Junta Directiva. Entonces
no se si estos informes deberian ser aprobados por la Junta Directiva. A ver si me pueden aclarar eso

Carlos Isaac Pérez Mejia: ; Como estamos con eso don Gilmar?

Gilmar Navarrete Chacén: Si, en el pasado de lo que yo recuerdo se le presenta la Junta Directiva,
pero es una accion mas de recibido que de accién de aprobacion, pero don Sergio nos podria aclarar la
parte mas técnico legal.

Sergio Curione Rampini: Si, yo creeria que no estaria de mas hacer la aprobacion. O sea, el que
puede mas puede menos también. Entonces si ustedes gustan, esta dentro de sus competencias y
potestad de hacerlo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muy bien. ¢Alguna otra pregunta? Don Gustavo

Gustavo Elizondo Fallas: Buenas tardes comparieros, si, yo considero que no, que oficialmente no
existe esa dependencia que habla Felipe. Si fuera una auditoria interna o algo asi que si dependen de
Junta Directiva si, a mi me parece mas bien que este departamento es soporte de administracion, por
lo que si considero que se debe dar por conocido nada mas y decirle que me parece muy bien esta
presentacion. Gracias.

Felipe Vega Monge: Yo no sé, y si me gustaria que el abogado aclarara ese tema, porque yo eso Io lei
en algtin momento o sea ese es un tema que esté establecido, a ver si el licenciado me lo puede aclarar
0 la misma Krisley.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, en este caso lo que podemos hacer es solicitarle a don Sergio
Curione que haga el analisis, que revise eso, para ser discutido en la préxima seccion de Junta directiva,
por ahora yo recomiendo también, igual que don Gustavo, que en ese sentido lo demos por recibido. Y
la inquietud de don Felipe entonces que sea atendido por don Sergio, haciendo un respectivo andlisis
legal y que nos informe sobre esa situacién en la préxima sesién de Junta Directiva.

Sergio Curione Rampini: Si sefior, de acuerdo,

Carlos Isaac Pérez Mejia: Si no hay este algun otro comentario, entonces damos por recibido
excelente trabajo Krisley. Muchas gracias. Gracias por todo el esfuerzo que usted hace durante el afio
para llegar a presentarnos este tipo de informe. Muchas gracias nuevamente y felicidades.

Krisley Zamora Chaverri: Muchas gracias, muy amable Don Carlos pase buena tarde hasta luego.

ACUERDO NOVENO: La Junta Directiva da por recibido el informe anual de la Contraloria de Servicios
e insta al Departamento Legal de FONAFIFO a analizar y presentar un informe ante en la préxima sesion
sobre si los informes de la Contraloria de FONAFIFO deben ser aprobados por la misma Junta Directiva.
ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos entonces al punto niimero 6 Informar sobre aspectos generales de
laley 10507 incentivo para la proteccién de la biodiversidad marino-costero. Tiene la palabra la Direccion
Ejecutiva

Gilmar Navarrete Chacén: Gracias Don Carlos, vamos a presentar esto es sobre todo informativo para
comentarles a los miembros de Junta Directiva que el afio pasado en el 2024 se emitié la ley 10507
tiene que ver con el incentivo para la proteccion de la biodiversidad marino costera lo trajimos aqui para
el conocimiento de ustedes porque ya es una ley, fue emitida el afio pasado, y como tal estamos
involucrados, cuando digo estamos, es un trabajo conjunto que podria ser el Ministerio de Ambiente, el
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal y la Fundacién Banco Ambiental. El articulo primero de la
ley establece el objetivo, es la creacion del fondo de pago por Servicios Ecosistémicos Marino-Costeros
y la inclusién de labores de conservacion marino-costera en la asistencia socioeconomica_pafafc,, s

pescadores. Ahora saltamos al articulo 3, donde dice se adiciona un articulo 36 bis a la Ley 8486, fliey ¢
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de Pesca y Acuicultura del primero de marzo del 2005 y esto es lo que se le adiciona, entonces
textualmente dice: “Articulo 36 bis-Crease el Fondo de Pago por Servicios Ecosistémicos Marinos, el
cual serd administrado por el Ministerio de Ambiente y Energia, que podréa establecer convenios con el
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal y la Fundacion Banco Ambiental para la ejecucioén de los
recursos”. E indica ese articulo, el propésito del fondo es promover la conservacion, el uso sostenible y
la restauracion de los ecosistemas ubicados dentro del mar territorial, asi como su zona econémica
exclusiva a través del reconocimiento econémico. Y ahi sigue el texto del articulo 36. Yo quiero traer
también a colacion otra parte de este articulo 3 que habla sobre los aportes financieros o el aporte
patrimonial para la conformacion de este fondo de pago por servicios ambientales ecosistémicos
marinos.

El primero, los fondos provienen de aportes financieros recibidos del Estado mediante presupuesto
ordinario y extraordinario de la Republica.

Dos: Toda donacién o crédito que recibe el pais de organizaciones nacionales e internacionales que
tengan como finalidad el pago de servicios ambientales o ecosistémicos marino costero y tres: un capital
inicial, el cual sera aportado por el Ministerio Ambiente con recursos relacionados con manglares y pago
de servicios ambientales o ecosistémico marino-costeros del Fondo Nacional de financiamiento forestal,
la Fundacién Banco Ambiental y el Sistema Nacional de Areas de Conservacion.

El Ministerio de Ambiente podra buscar y captar otras fuentes de financiamiento.

Dentro del presupuesto de FONAFIFO para el afio 2025 estan incorporados 1700 millones producto de
la gestién que hicieron Don Carlos junto con Don Franz ante el Ministerio de Hacienda para utilizar esos
recursos en el financiamiento de este mecanismo, pero ya ha escalado a nivel pais, el afio pasado se
logré plasmar el proyecto piloto de bosque de mangle del reconocimiento de los servicios ecosistémicos
a los bosques de mangle o a las personas que utilizan los bosques de mangle, pero este venia a través
del financiamiento del premio EarthShot, que recibi6 Costa Rica afios atras y que se pudieran utilizar
esos recursos para el proyecto piloto, en este caso ya es una ley que dice que vamos a usar fondos
publicos y ya el Ministerio de Hacienda le trasladé esos fondos al Fondo Nacional de Financiamiento
Forestal, por eso la importancia de tenerlos a ustedes informados, porque venimos trabajando desde el
viceministerio de gestién estratégica, FONAFIFO, FUNBAM, INCOPESCA y SINAC la parte de la
reglamentacion de esta ley entonces se esta trabajando de manera acelerada porque la meta es estar
prontamente ya pagando los primeros beneficiarios o los primeros contratos bajo este esquema nacional
marino que incorpora diferentes elementos en el proyecto piloto, solo estamos abordando la parte de
los molusqueros ya esta ley es mas amplia, incluye otros sectores, otras actividades y por lo tanto el
grupo es multidisciplinario que esté construyendo esta reglamentacion para hacer operativo este
mecanismo. Adelante Don Ernesto,

Ernesto Gonzalez Prado: Si, gracias Gilmar es una consulta rapida en la diapositiva anterior para ver
si me aclara un punto ahi en el punto 3 que dice un capital inicial, el cual sera aportado por el Ministerio
de Ambiente y Energia con recursos relacionados con manglares y dice pagos de servicios ambientales,
¢ eso es del tema forestal, pago servicios ambientales?

Gilmar Navarrete Chacén: No, en este caso y tal vez aqui don Carlos nos puede ampliar esto es una
ley, asi lo discutieron los diputados y asi lo establecieron, don Carlos y don Franz negociaron con don
Nogui Acosta el afio anterior una discusion que no fue sencilla y lograron destinar recursos de Hacienda
a este mecanismo de pago de servicios ecosistémicos marino costeros, pero no a costa del
financiamiento a la parte terrestre o forestal que venimos acostumbrados a financiar aqui son temas
separados

Carlos Isaac Pérez Mejia: Si, don Ernesto, ahi quiero reiterar las palabras de don Gilmar la politica de

la actual administracién es que una cosa es los recursos que conseguimos para el PSA terrestre y otraic,,
cosa es los recursos que conseguimos para el PSA marino, son independientes, entonces ya _pé)th;os ‘e
tenemos recursos depositados en el fideicomiso 544 de FONAFIFO por un monto de 1700 n@lqﬂﬂefgfﬁé\
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colones que provienen del presupuesto de la Republica, los cuales conseguimos el afio pasado en
negociaciones con el Ministerio de Hacienda. Este es el capital inicial con el que vamos a trabajar esta
ley que ya esta reglamentéandose en ese caso, entonces de ahi vamos a hacer el PSA marino con
manglares, el PSA marino con pescadores artesanales, que son esos recursos financieros que ya
tenemos ahi depositados y que son totalmente independientes al PSA terrestre, Don Felipe.

Felipe Vega Monge: Si, en la misma linea y disculpe mas bien por pedir que me aclaren un poquito
mas para que me quede mas claro, digamos (la fuente de este PSA no es el impuesto de los
combustibles entonces?

Carlos Isaac Pérez Mejia: No, no lo es para nada. Es totalmente independiente, asi es. El impuesto de
los combustibles tiene un destino claramente especifico que se esta respetando y se est3 utilizando de
tal manera para todo lo que es el PSA 2.0

Felipe Vega Monge: Buenisimo, més bien los felicito por la gestién, me parece buenisimo.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Y ahi estamos, buscando ya otros recursos para acrecentar un poco mas
este fondo marino costero, aqui lo que estamos haciendo es practicamente bueno, aqui la Gnica entidad
en este pais que maneja el PSA es FONAFIFO. Entonces estamos aprovechando esa experiencia
terrestre para utilizarla en la zona marino costera. Asi que ahora los muchachos de FONAFIFO van a
tener que comprar snorkel, mascarillas, tanques de buceo, etcétera, porque ahi van a tener que ir a
consumirse a lo mejor hasta el pasto marino lo metemos ahi, en el PSA verdad.

Felipe Vega Monge: Tienen que dejarse crecer el pelo también.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, muchas gracias don Gilmar. Estamos claros, ¢entonces verdad?
Con este informe presentado

ACUERDO DECIMO. La Junta Directiva da por conocido y recibido el informe sobre los aspectos
generales de la Ley N° 10507 “Incentivo para la proteccién de la Biodiversidad Marino Costera,
presentado por la Direccién Ejecutiva. ACUERDO FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Vamos al punto ntimero 7, que es de correspondencia y tenemos una nota
del ICAFE, tiene la palabra la Direccion Ejecutiva.

Gilmar Navarrete Chacon: Como antecedente o contexto, recibimos del ICAFE una solicitud para
realizar una actividad de poder determinar o emitir un criterio sobre un proyecto de carbono que el
ICAFE quiere aplicar para poder comercializar créditos con una entidad especifica, que es el Rabobank,
que es un Banco Europeo que tiene transacciones o negocios de sistemas agroforestales en café en la
venta de créditos de carbono. Pero para poder hacer eso necesita cumplir una serie de requerimientos,
esos requerimientos, en este momento la direccién de cambio climatico esta limitada en poder brindarles
ese servicio y por ende ellos acuden a nosotros para ampliar al respecto y darnos un mayor contexto
voy a incorporar a la compariera Maria Elena Herrera, que es la Directora de nuestra direccién de
comercializacion y directora de la estrategia REDD+, y al compariero German Obando, que es asesor
de un Franz y también es parte de los asesores que tiene la estrategia REDD+. Entonces Maria Elena
adelante.

Maria Elena Herrera Ugalde: Bueno, buenas tardes, muchas gracias por la oportunidad que nos dan
de comentarles la situacion que se esta presentando, porque es importante que como Junta Directiva
de la institucion entiendan el contexto a lo que esta llegando esta situacién a la Secretaria REDD+, por
ende, FONAFIFO como la entidad que implementa estos programas.

Es un tema de doble contabilidad, de reduccién de emisiones que Ia direccién de cambio climatico debe
de dar fe o certificar que no existe en el pais por ser la Autoridad Nacional designada. Tenemos quenes,

;J_-'/.
entender que en el marco de la doble contabilidad de emisiones hay dos contextos, uno fuera d%‘b?ﬁ 23
y ofro dentro del pais. En el contexto fuera del pais, lo que se tiene que ver es, en el marco del Agugg: o7 \
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de Paris, el articulo 6, que la doble contabilidad no esté incluida en un proceso que ponga en duda la
comercializacion de carbono tanto para mercados de cumplimiento como mercados voluntarios.
Entonces ese es el primer tema que tiene que tenerse claro, también en temas externos es la situacion
en la que la reduccion de emisiones se contabiliza porque no puede ir en contra de alcanzar los objetivos
climaticos establecidos en el acuerdo y el doble conteo, puede convertirse en un problema de
sobreestimar las emisiones a nivel de los paises. En el tema interno, viene el tema de que nosotros
como Gobierno debemos de evitar que se comercialicen dos veces las reducciones de emisiones en los
programas o proyectos de pais, entonces aqui es donde tenemos que tomar acciones

Cuando vendemos carbono afuera tenemos que tomar la decision como ente de Gobierno de si vamos
a ftrabajar con el ajuste correspondiente. ;Qué significa el ajuste correspondiente? El ajuste
correspondiente consiste en que el pais que genera la reduccion de emisiones y lo vende afuera le
deduzca del inventario nacional de gases de efecto invernadero esas reducciones de emisiones que
salieron del pais y que el pais que las compra las incorpore en su inventario de emisiones. ¢Qué es
esto? Bueno, un tema que hay que considerar porque las reducciones de emisiones que salgan afectan
la NDC, por tanto, el cumplimiento del pais en el Acuerdo de Paris Entonces, esto es un tema que
tenemos que tener claro.

¢ Cuales son los desafios para implementar estos mecanismos de ajuste correspondiente? Hay varios
temas que tratar, por ejemplo, el alcance de los ajustes correspondientes. ¢ Qué significa? Que hay que
determinar qué tipo de reducciones de emisiones van a estar sujetas a estos ajustes y cuales no. Es
evidente que si el pais tiene una meta de cumplir la NDC le cuesta mas caro una reduccioén en energia,
pues debe de considerar cudles reducciones de qué sectores va a vender afuera. Toda esa
compensacion que tiene que hacer.

El seguimiento, y la contabilidad, tenemos que tener sistemas sélidos para la transparencia y el
seguimiento de esas reducciones de emisiones.

La coordinacién entre los paises, hay que establecer reglas claras y procedimientos para que los paises
cooperen en los ajustes que se deben de hacer para evitar esas discrepancias en la presentacion de
informes.

Definir limites claros cuél es el alcance preciso de esos ajustes que vamos a hacer, garantizar la
coherencia y abordar posibles lagunas que puedan surgir al momento de hacer todas estas
contabilidades y contemplar la integridad ambiental

¢ Cuales reducciones de emisiones son elegibles para hacer estos ajustes correspondientes? Bueno, y
aqui hay un tema que debemos de ver, son actividades que son autorizadas. Los ajustes
correspondientes llevan si o si una autorizacion de la entidad acreditada como es el Ministerio, entonces
si 0 si el Ministro tiene que autorizar estos ajustes correspondientes y deben ser el resultado de
autorizaciones en el marco del articulo 6. Ademas, deben cumplir con los objetivos climaticos una vez
mas. Yo le voy a dar la palabra a German para que German les explique cual es el tema metodologico
a través de esta nota que nos lleva hoy a la discusion

German Obando Vargas: Gracias buenas tardes a todos y todas. La doble contabilizacién se controla
entre paises con el articulo 6 de Paris, que ya Maria Elena explicé ampliamente, y dentro del pais, lo
que el pais debe de establecer, ademas del esquema de ajustes correspondientes, es el control de
doble emision, como dice ahi en lamina, la doble emisién se produce cuando se emite mas de una
unidad para una sola reduccioén de emisién dentro del mismo programa registro, o cuando mas de un
programa de registro emite unidades Unicas para una sola reduccion de emision. Por ejemplo, tenemos
la estrategia REDD+, que ya contabilizé las areas de bosque en todo el pais, y resulta que viene otro
proyecto que no es forestal, pero es de otra érea ademas de contabilizar las emisiones reducidas en
otros en otras actividades que no son forestales, mete los reservorios de carbono que estan en lostiz,,
bosques dentro de los sistemas productivos. Como ya esos reservorios de bosque fueron incluidoggn
. % - = Epa ~
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emisiones reducidas al emitirse créditos en REDD+ y en la otra actividad, entonces este riesgo hay que
reducirlo mediante los sistemas de control

Estos requerimientos de control estan en todos los estandares con los que se emiten créditos. Aqui, por
ejemplo, tenemos el marco metodolégico del FCPF en su criterio 23 requiere establecer un sistema de
doble contabilidad, en el programa de pago basados en resultados del Fondo Verde de Clima, del cual
recibimos fondos, también pide que este esquema de control de doble misién esté establecido. Esoy
ademas de que estas unidades Unicas sean registradas en el hub de Lima para que no puedan ser
vendidas dos veces.

Luego tenemos el estandar TRESS que también en la seccién 13 pide que se haga un control de la
doble emision y la doble contabilidad. Y, por (ltimo, el estandar VERRA también lo pide cuando se trata
de reducciones de emisiones para el CORSIA, que es el esquema de reducir emisiones para las lineas
aéreas. Todos estos esquemas requieren que el pais tenga un sistema de control de doble contabilidad
entre paises y un sistema dentro del pais para control de doble emision

¢Que es lo que esta sucediendo en el pais? El pais todavia esta en el proceso de acoplamiento a los
ajustes correspondientes y estd en espera de todo lo que diga la Convencién Marco de Cambio
Climatico establezca los procedimientos. Entonces vamos a acogernos a lo que diga la Convencion,
pero a nivel interno el pais va a tener que hacer mecanismos interinos para hacer estos esquemas de
control de doble mision, en la gréfica se ve los sectores en las cuales se hizo el tltimo reporte del BTR,
ahi pueden ver que esta el sector de Agricultura v silvicultura, tenemos energia y transporte, industria y
gestion de residuos. El sector de energia y transporte ya ha emitido créditos en el marco del mecanismo
de Desarrollo Limpio con edlicas, hidroeléctricas, biomasa y biogas, en el caso de silvicultura se han
establecido, se han emitido ya créditos jurisdiccionales en TRESS y en el FCPF, en el CDM con
reforestacion, el proyecto que Costa Rica impulsé por medio del FONAFIFO y también tenemos
proyectos del mercado voluntario y reforestacion y muy pronto se van a empezar a emitir proyectos en
agricultura que también van a ser en suelo o en componente forestal dentro de los cafetales gue no son
bosque y otros proyectos que se han venido a tocar la puerta, al igual que el ICAFE se ha acercado
gente de FUNDECOR para pedirnos a nosotros un criterio de no doble emisién, también anteriormente
proyectos del mercado voluntario como On Invest se acercé a MINAE a pedirnos este criterio. Entonces
esto es un vacio que tiene la direccién de cambio climatico y el MINAE no tienen en este sistema que
ya la secretaria REDD+ ha tenido que desarrollar para poder dar respuesta a las iniciativas
jurisdiccionarias del FCPF y de TREES, que tiene en proceso.
Entonces ya tenemos un sistema de control de doble contabilidad dentro de la secretaria que
basicamente lo que hace es que agarra los proyectos del mercado voluntario gue se estén en
inscribiendo en los diferentes registros, Gold Estandar, VERRA, etcétera, y son chequeados contra Ia
base de datos de proyectos CREF y del Estado que tiene FONAFIFO y PSA y se ve que estos proyectos
no estén cayendo encima de esta base de datos. De esta manera evitamos que Costa Rica haya hecho
reclamo por medio de los proyectos jurisdiccionales de estas iniciativas y que también los proyectos
voluntarios lo estén haciendo, esto es, sin importar si hay ajuste correspondiente o no entonces es
sumamente importante este esquema para decir que las unidades del mercado voluntario que se estan
generando, como las que se estan generando en el FCPF o en TREES son Unicas, se hace a 3 niveles.
Primero se revisa cuéles son los pulles de carbono que se estan este chequeando, por ejemplo, si la
iniciativa tiene que ver solo con fermentacion entérica no tiene ningun solape con las iniciativas REDD+,
porque las iniciativas REDD+ no tienen este pull de carbono, entonces no hay solape y ya queda libre,
se puede emitir el criterio de que no hay doble emision.

Si el proyecto también tiene que ver con la biomasa aérea forestal, ahi si hay un solape potencial, pero
nos fijamos después que este proyecto no caiga en la base de datos de PSA CREF, y si no cae,
entonces no hay problema, son lnicas, y si caen dentro de la base datos, nos filamos los afios dg;, .
emision de los créditos Si los créditos no estan en el mismo periodo emisién del FCPF o de TRElé\S, :
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requiere de una base de datos como la que tiene la secretaria, ningun otra entidad gubernamental tiene
la informacion ni el expertiz para hacer esto y por eso es que este apoyo se le ha venido pidiendo o
estas consultas se le han venido haciendo al MINAE y terminan en la secretaria, esto eventualmente es
una carga para la secretaria porque si es solo 1 o 2 fincas, no hay problema, pero si ya son 100, 200
fincas ya se vuelve una carga, entonces hay que ver que por lo menos esto deberia cobrarse al costo
para que no haya este desbalance, dado que esto no esta previsto como funciones de FONAFIFO ni de
la Secretaria de REDD+, habiendo dicho esto, esto va a permitir que se dinamicen los mercados
voluntarios o de cumplimiento que quieran hacer emisiones reducidas forestales o agricolas para que
entren en negocios con terceros locales o internacionales.

Gilmar Navarrete Chacoén: Ante ese panorama que nos plantea Maria Elena y nos complementa
German, es que traemos la nota aqui a la Junta Directiva, porque como yo les mencionaba a los
comparieros, tampoco la secretaria REDD+ ni FONAFIFO tiene el marco legal o es la entidad
responsable de hacer este tipo de emitir este tipo de criterios es mas una competencia de la direccion
de cambio climatico, pero debido a su limitacién en cuanto a que todavia no tiene el sistema de métrica
desarrollado y por llevar esta contabilidad de los registros, es que se nos estan viniendo cada vez mas
este tipo de solicitudes a FONAFIFO voy a darle la palabra a Don Felipe antes de continuar

Felipe Vega Monge: Muchas gracias, pero yo creo que conforme dijiste me fuiste aclarando, entonces
efectivamente, esto le corresponde, legalmente, a la direccién de cambio climatico, pero no lo estan
haciendo, mas bien ahi le pregunto a don Carlos, si lo van a hacer o no lo van a hacer, porque como
muy bien dijo German esto representa costo, y en esos costos como lo he dicho en algan otro momento,
este tipo de costos lo que hacen es menos plata para los productores, yo digo, pues no se estaria
cumpliendo completamente la funcion de FONAFIFO como lo dice la ley entonces no sé, me parece
que efectivamente, bueno, si, como dijeron ya los comparieros, quedamos, las competencias no le
alcanzan a FONAFIFO para esto, pero hay que hacerlo porque no se va a hacer, porque no hay nadie
que lo haga ahi yo comparto plenamente que alguien tiene que hacerlo claro. Lo que si no me parece
es que se le recargue a FONAFIFO a un costo de que va a ser menos plata de PSA para la gente esa
la Ginica preocupacion que tengo. Mas bien ahi yo Don Carlos le preguntaria qué piensa el Ministerio
respecto a esta situacion, porque muy claramente lo dicen de ahi es una competencia de la direccion
de cambio climatico. Esa es mi pregunta, nada mas, gracias,

Gustavo Elizondo Fallas: Si, en linea con Don Felipe, que yo creo que ese salveque no corresponde
que nos lo echemos y yo diria que si también surge la duda si la direccion de cambio climatico esta
funcionando o no porque yo entiendo que también habia una comisién en algiin momento alguien de la
directiva nuestra fue no sé si fue el mismo don Felipe que estuvo ahi, pero si coincido que es
importantisimo, por supuesto que es importante tratar de evitar esta doble contabilidad, porque casi que
usted podia caer en una falsedad ideoldgica de estar vendiendo unos bonos de carbono que ya han
sido pasado por otro lado, pero si creo que debemos buscar otra solucién y que no caiga en sobre las
arcas de FONAFIFO. Gracias

Fernando Vargas Pérez: Efectivamente puede ser una situacion en este caso que genere, mas bien
queria preguntarle a Gilmar porque bueno, vi que en la propuesta querian o, por lo menos al final, don
German estaba planteando que cobrara el servicio al costo, pero también hay que poner la balanza del
otro lado. Si la direccion de cambio climatico no tiene la capacidad de poder asumir esto, también en
este caso don Gustavo y yo, que estamos dentro del sector agropecuario, estariamos limitados de
alguna forma de poder realizar este tipo de negociaciones verdad, con terceras personas para poder
llevar un ingreso adicional a los productores. En este caso especifico es café y probablemente se van
a ir sumando las otras actividades productivas, porque el tema de buscar recursos para poder sufragar,
sufragar no, por lo menos dar un incentivo en carbono en suelo, creo que es una tendencia creciente
entonces deberiamos de buscarle algun tipo de solucion, porque eso de alguna forma limitaria, digamos,, .
para que el sector agropecuario pueda tener acceso, a este tipo de recursos, y tampoco me guStai’r"ia Sy,
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esos incentivos al productor, pero bueno, si en este caso FONAFIFO tiene que hacerlo, podria
establecerse una tarifa de cobro y al final no cercenaria digamos los recursos de los PSA como estaba
planteando don Felipe, entonces yo mas bien le preguntaria a Gilmar si ustedes han analizado y cual
seria como esa propuesta para darle solucién a este tema.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Primero voy a contestar ahi unas inquietudes, después don Gilmar. Vean
estimados hay algunas cosas que no son de recibo, para comenzar, agradecemos mucho la idea de
que ya haya avanzado la secretaria de REDD+ en FONAFIFO sobre este tema. Esto significa entonces
que el MINAE como tiene la Gltima palabra en materia de cambio climético y en la venta de titulos de
carbono o créditos de carbono, podra utilizar esa informacion precisamente para las futuras
negociaciones, sobre todo las que vienen con el articulo 6264 del Acuerdo de Paris. Ademas, hay un
elemento muy importante que hay que tomar en cuenta, esa solicitud que ha hecho ICAFE ya la hizo al
Ministerio. Yo la recibi el afio pasado y la hemos tenido ahi guardada, no hemos tomado ninguna
decision al respecto porque precisamente vimos que venian otras solicitudes de actores privados y nos
dimos cuenta entonces, de que se iba a desatar una ola de solicitudes particulares y como el Ministerio
no tiene una politica especifica para casos de estos, entonces yo solicité y conformé un grupo para lo
que es la creacion de la politica de carbono, que precisamente vamos a utilizar para cuando se
presenten este solicitudes de esta naturaleza y nos va a permitir a nosotros tener ya un mecanismo
mucho mas claro para decirle todos estos actores que solicitan este tipo de apoyo o esta clase de
negocios para que sepan cuales son las reglas del juego, cuéles son las reglas del juegos aqui en las
que participan las diferentes instituciones y cémo podria darse este tipo de negociaciones. Entonces,
una vez que nosotros tengamos esta politica, ya podemos ponerla en practica. Sabemos muy bien el
interés que tiene el ICAFE con Rabobank y la oportunidad entonces que les estaria dando para tener
un ingreso extra verdad a los cafetaleros, pero tomemos en cuenta una cosa, esto no es carbono
forestal, es el carbono agricola, si queremos decirlo de esa manera, y ahi es donde hemos estado en
conversaciones con el Ministerio de Agricultura para trabajarlo esto de forma coordinada a través de la
iniciativa de Agropaisajes Sostenibles. En esto ha venido participando también la direccién de cambio
climatico. Aqui nadie esta durmiendo en los laureles, nadie esta pensando que esto no se va a manejar,
pero también hay que tomar en cuenta otra cosa tenemos el compromiso de la NDC que fue formulada
Y puesta en practica desde la administracién pasada y de la cual nosotros no tenemos ninguna evidencia
técnica que justifique por qué nosotros tenemos que cumplir con 9.1 millones de toneladas de carbono
al 2030. Por eso es que ahora estamos aprovechando la oportunidad para formular la nueva NDC que
va a definir las nuevas reglas del juego en este tema y las ambiciones van a estar condicionadas a
varios elementos para que precisamente se sepa como poder trabajarlo, inclusive lo que podrian ser las
reducciones por ajuste correspondiente a la NDC van a ser tomadas en cuenta para ver de qué manera
podamos nosotros aprovechar un mayor ingreso de recursos que nos permitan una mayor inversion en
materia de cambio climatico. Y para beneficiar a otros actores, principalmente el sector agricola, que
nos interesa mucho que participe en el mercado de carbono para los préximos afios. Entonces por
ahora, nosotros en MINAE no estaria dispuesto a continuar con esta iniciativa hasta que no tengamos
un panorama mucho mas claro, tanto con la politica como también que sepamos con mucho mayor
claridad cudl es el carbono que estan en esas fincas. Si ya ese trabajo lo hizo el MAG fantastico, si
todavia falta estudios por hacerse, tenemos que llevarlos a cabo para poder saber cémo trabajar eso.
Y, ademas, no estariamos dispuestos hasta que no este formulada la nueva NDC, que eso va a ocurrir
de aqui hasta junio del presente afio, no podriamos estar haciendo operaciones que nos lleven a hacer
ajustes correspondientes o} generar dobles contabilidades.
Asi que por ese lado, asi es como esta trabajando en este momento el MINAE para que precisamente
tengamos un mercado mucho mas sélido. Continuaran las negociaciones para conseguir mas recursos,
pero con el carbono forestal, con la metodologia que ya se presento aqui en este momento en el que
se hizo ahora en esta presentacion por parte de German Obando, tiene la palabra Don Ernesto Prado.
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una persona fisica o juridica que tiene un espacio o una finca de 1000 hectareas, 2000, 3000 o 100
hectareas que estan dedicadas a una actividad especifica, llamemos tal vez agricultura o ganaderia y
que a traves del esfuerzo privado, la inversion privada, aumenta remociones a través del establecimiento
de plantacion forestal, arboles, arboles, puede ser sistemas agroforestales, puede ser regeneracién
natural asistida o puede ser que se establezca una plantacion. Y a través de ese esfuerzo de aumento
de remociones o de captura fijacion de carbono a través de un sistema forestal, se busca un estandar,
llamese VERRA, Gold Standard o cualquier otro que exista en el en el mercado y se crean los proyectos
de remocién para participar de manera voluntaria en un mercado y se negocia en ese mercado las
transacciones del crédito, ya la fijacion del precio, pues sera un producto de ese mercado y de la
colocacion o de la busqueda de clientes que quieran hacer uso de esos créditos, entonces, dentro de
los requisitos que tienen esos esténdares esta precisamente evitar la doble contabilidad, es decir,
demostrar que ese proyecto nuevo que usted esta estableciendo de manera privada no esta recibiendo
dinero o no esta siendo contabilizado en alguna otra actividad, por ejemplo, el pago por servicio
ambiental que brinda FONAFIFO, es decir, que si FONAFIFO esta dando un incentivo o un pago, mas
bien por el carbono que esta ahi y FONAFIFO lo esta comercializando a través de las unidades,
costarricenses de compensacion y adicionalmente el ente privado esta comercializando ese carbono a
través de créditos de carbono a través de un estandar, ahi es donde se esta brindando la doble
contabilidad o se esta dando la doble contabilidad.

En sistemas forestales que o por lo menos en el en las areas de bosque todo se tiene que hacer a través
de REDD+ para poder recibir créditos o recibir dinero o convertir esa reduccioén de emisiones a través
de REDD+, entonces por eso es que cada vez mas existen empresas aca en Costa Rica que estan
pidiéndole a FONAFIFO que diga, bueno, usted no me esta pagando un servicio ambiental, es decir, yo
lo estoy haciendo todo con dinero propio, no estoy recibiendo ningn pago y FONAFIFO no esta
comercializando las plantaciones que yo estoy estableciendo. ¢ Por qué FONAFIFO? Bueno, porque es
que FONAFIFO es el que brinda el servicio y que es el que comercializa el carbono, entonces la
direccion de cambio climatico, a pesar de que si estd metida en el ambito del tema de la carbono,
neutralidad, etcétera, aqui a nivel nacional, no posee la informacién necesaria para poder brindar este
tipo de certificaciones o este tipo de aclaracion, si se quiere de doble contabilidad, el programa REDD+
es muy especifico, los bosques estan metidos dentro de este programa REDD+ y las empresas, a través
de un estandar especifico como el Gold Standard o el VERRA, no van a poder participar en la venta de
créditos de carbono provenientes de bosque si no es a través de REDD+ y la secretaria REDD+ y eso
es FONAFIFOy eso es el Estado, entonces son cosas completamente diferentes, yo creo que de alguna
manera nosotros como FONAFIFO deberiamos buscar la forma, ya sea de brindar ese servicio pagado
como tenga que ser, porque eso va a ir en aumento, cada vez van a haber mas empresas, cada vez
van a ser sector privado buscando cémo ingresar en un mercado voluntario y ahi poco podriamos
intervenir como Estado o como FONAFIFO o como MINAE porque como les digo, es un ente privado
realizando procesos de comercializacion privada. La direccién de cambio climético si posee informacion
de organizaciones, por decir algo, no sé el Grupo Pelén que tiene 3000 hectareas de bosque y que
utiliza las remociones de esas hectareas de bosque para contrarrestar emisiones no reducidas en el
inventario de gases de efecto invernadero y hacerlas carbono neutral, pero no posee exactamente la
informacion de todo lo que tenga PSA verdad, lldmese de conservacién o llamese plantaciones
forestales, entonces a mi me parece que por ahi es el tema que nosotros, como FONAFIFO también
tenemos que tomar en cuenta Gracias.

Maria Elena Herrera Ugalde: No es que la direccion no esté haciendo acciones en el marco del
SINAMEC, esto va a estar, pero en el momento para poder solventar esta situacion Es que la direccion
se ha apoyado en nosotros para poder emitir el informe, porque al final tampoco nosotros podemos
decir apruébese o desapruébese, porque quien es la autorldad es la direccién de cambio cilmg’qcp,

nosotros como entidad, en caso de tomarse la decision, es hacer un informe e informar con¥s esta '15

situacion de las x cantidad de areas o fincas que vengan por cada iniciativa. Al final quien ie% la
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decision es la direccion, pero si es importante aclarar que no es que no se estén haciendo acciones la
direccion esta trabajando con el sistema de métrica de cambio climatico, que debe tener un médulo que
haga este tipo de andlisis. Lo que pasa es que en este momento se esta construyendo toda la métrica,
entonces no esta disponible y eso es lo que ellos nos han pedido apoyo para poder hacer ese analisis.
Pero no implica que nosotros vayamos a decir véndase o no véndase, la funcién de nosotros es decir
tantas fincas estan o no estan traslapadas, estan vendiendo, no estan vendiendo carbono. La decisién
va para la direccion de cambio climatico :

German Obando Vargas: Si, don Ernesto ya hizo una explicacién muy clara solo decir que es este
esquema es de control de doble emisién. Es control de doble emisién, no de doble contabilidad. El
control de doble contabilidad es lo que ya explicé Don Carlos, que se hace con la politica de carbono
que esta siendo liderado por la DCC ese esquema nosotros no lo estamos todavia, o sea, ahi no nos
estamos metiendo, es solo para decir que no hay doble emisién, entonces este eso es sumamente
importante porque los créditos que se estan chequeando aqui no irian a ajuste correspondiente todavia,
no irian, pero si es requerido de que sea una unidad Unica, entonces ese control pais es el que todavia
esta en construccion y quien tiene el mas avanzado es la secretaria REDD+, porque es masivo en datos,
tiene muchisimos datos, entonces por favor tengamos claro eso y segundo, nosotros lo que estamos
previendo del cobro al costo, es que si viene mucha gente a hacer estas solicitudes, dado como ya dijo
don Fernando de que el sector agropecuario tiene planeado entrar con carbono en suelo y otras
iniciativas, pueden venir muchas fincas y esto podria eventualmente crear una carga si el sistema
todavia no esta listo en a DSC, entonces incluso para ir generando este informacion de costos y ver
cuanto va a costar esto y cobmo se mantiene, es bueno empezar con este ejercicio y asi le abrimos la
puerta a estos proyectos, por ejemplo de FUNDECOR, don Ernesto ya nos hizo una consulta con un
proyecto de Bound Invest y lo que se vaya a producir en el sector agropecuario para que los
compradores se sientan seguros de que el crédito va con una sola emisién, no con doble. Gracias

Gilmar Navarrete Chacén: Aqui es un punto de aclaracién porque escuché de Don Felipe y tal vez en
la primera intervencion de don Fernando, algo que tiene que ver con el programa de Pago por Servicios
Ambientales.

Los recursos del programa de servicios ambientales no tienen riesgo, aqui lo que se esta visualizando
es el costo, pero del profesional que tiene que dedicar la institucion a hacer este tipo de andlisis, es mas
una cuestion de recursos tecnolégicos, de tiempo, del personal, pero que no afecta en nada en ningtin
parametro los recursos del programa de pago por servicios ambientales que estan dirigidos a las
personas, es aprovechar la infraestructura que ya esta establecida ese costo hundido de tener el equipo
técnico aqui y que de alguna manera tendria que dejar lo que esta haciendo para poder hacer este tipo
de analisis, pero sobre todo con el expertiz que ya tiene la secretaria REDD+ y como lo explicé German
€s0s procesos o0 esos procedimientos gue ya estan sistematizados, para nosotros lo visualizamos como
tiempo, dedicacion de tiempo que tenemos que dejar de hacer lo que estamos haciendo para poder
atender estas solicitudes. Pero la afectacion, no hay ninguna afectacién en los recursos del programa
de pago por servicios ambientales como tal.

Felipe Vega Monge: Gracias Gilmar por la aclaracion porque bueno, yo pensé que esto iba a significar
alguna contratacion adicional, pero bueno, por lo que entiendo no se va a contratar mas gente, porque
l6gicamente los gastos administrativos estan referidos también al PSA, al monto total. Pero bueno, qué
dicha, claro esa situacion, porque eso es tranquilidad. Eso me parecia que era un buen tema, yo creo
que si se deberia seguir por la linea de cobrar algo, si fuera necesario porque bueno, tal vez Don Carlos,
esto si es carbono forestal, porque muy bien lo dijo Ernesto, son arboles lo que estan contabilizando
aqui, el carbono, entonces si es carbono forestal, entonces el tema aqui es que hay que ayudarle a la
gente y yo siento que estamos para eso y esta institucion es para eso, mas bien por un lado los felicito
a los que estan en eso porque estan pagando 20 ddlares la tonelada de carbono, me parece que es urng
cifra es cuatro veces superior a lo que paga FONAFIFO y me parece que la gente va a recibir unq%'nonto
bastante interesante y felicitaciones yo creo que hicieron una muy buena labor y ojala qué)puédp
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continuar en esa linea y que las cosas caminen de la mejor manera. Pero yo creo que en este caso y
més que son productores pequerios, deberian ver como le ayudamos ya, mientras, como lo dijo German,
se arregla un poquito esta situacion de cambio climatico era de la direccion de cambio Climatico y
podemos seguir avanzando en otros temas. Eso era mi comentario. Muchas gracias

Carlos Isaac Pérez Mejia: Sefior Gilmar. ;Cuél es la propuesta de la Direccion Ejecutiva?

Gilmar Navarrete Chacén: Bueno, en principio lo que hemos hablado con el concurso de Elena y Don
German es plantear un arreglo institucional entre cambio climatico y FONAFIFO para ver si podemos
facultar o nos facultan para para hacer este tipo de gestiones, mientras la direccion de cambio climatico
puede desarrollar todos los instrumentos que requiere para para ir avanzando, como la politica, como
esta métrica esa en una linea y en la otra linea, pues definir o decidir si se va a cobrar o no se va a
cobrar, que eso es algo que no lo puede decidir la administracion, més bien es un tema que lo traemos
aqui a la Junta para que nos dé instruccion de cémo podemos abordar el tema

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, repasemos una cosa, don Gilmar, el planteamiento del ICAFE ;Qué
es lo que especificamente quiere el ICAFE de FONAFIFO?

Gilmar Navarrete Chacoén: Utilizar la infraestructura que ya tiene la estrategia REDD+ para verificar la
seleccion de fincas que ellos tienen para poder cumplir como decia Don German, que no tiene doble
emision.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Entonces yo quisiera hacerles una propuesta a los miembros de la Junta
Directiva para ver qué les parece. Tomando en cuenta que bueno, que todavia esta en proceso de
formulacion la politica del carbono, podriamos aprovechar la oportunidad de convertir esto en una
iniciativa piloto tnica, y decirle al ICAFE que bueno, que, con mucho gusto, pero tiene que pagar los
costos que corresponden precisamente a este trabajo, que ya hay volumen, costos operativos o
Recursos Humanos, etcétera, FONAFIFO le diria, bueno, esto es lo que costaria a este trabajo, dado
que los recursos existentes que tiene FONAFIFO ya estan comprometidos y tienen una, serie de
requerimientos con los cuales tiene que cumplir y no han sido otorgados para trabajos de esta
naturaleza, en vista de que esto seria algo muy novedoso, seria un proyecto piloto, pero tiene que ser
financiado, tiene que ser pagado. El ICAFE tendria que buscar los recursos precisamente para que
pueda satisfacer las necesidades financieras de FONAFIFO en la ejecucion de un proyecto piloto y lo
llamamos proyecto piloto, porque seria el Gnico que el cual este se entraria, si vienen otras van a tener
que esperar a los resultados de este proyecto piloto, esa podria ser una alternativa. Someto a
consideracién a los miembros de la directiva si tienen alguna opinién o algo que externar con respecto
a esto tiene la palabra Don Ernesto Prado.

Ernesto Gonzalez Prado: Efectivamente, yo creo que eso podria ser la salida, Gilmar, ahi no es lo
mismo, creo yo porque ahi la carta también hablaba de hasta 2000 hectareas, el tema ICAFE es que
pueden ser 2000 propietarios, puede ser 2000 fincas entonces, no es lo mismo hacer el trabajo sobre
un solo shape, una sola finca, un solo proceso de 2000 hectareas, a hacer 200 analisis separados, 200
selecciones o 200 verificaciones diferentes porque, por plano, por propietario, etcétera, entonces yo
creeria Gilmar que seria bueno que usted plantee cual seria la estrategia de cobro, o sea, cuanto tiempo
dura una persona de FONAFIFO realizando ese trabajo, qué es lo que tiene que hacer para ponerle un
precio a ese parametro y yo estaria completamente de acuerdo en que FONAFIFO obviamente brinde
el servicio y que lo cobre

German Obando Vargas: No nada mas una aclaracién Don Carlos, después de ICAFE tenemos en fila
a FUNDECOR.

Carlos Isaac Pérez Mejia: ;Es lo mismo es café?

German Obando Vargas: No es forestal y ya don Fernando nos adelantd, y usted bien lo s%beyme\, b
estan los proyectos que se quieren establecer de carbono en suelo, entonces no, no hacerlo \exq}lggs vo. €
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Carlos Isaac Pérez Mejia: Esos son los que hemos venido conversando con los del Banco Mundial

German Obando Vargas: Si sefior, y los del Banco también ocuparian que este esquema esté
funcionando entonces no limitarlo solamente a este ejercicio en particular, sino a los que vengan hasta
que la DSC ya establezca el esquema, que sea interino para que no tengamos que hacer otra junta para
ver todas las solicitudes que vengan una por una, esperamos y ojala se dé que vengan mas proyectos
pidiendo esta cuestion de no doble misién, porque es mas platica que viene para el pais.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Eso lo entiendo German, pero resulta que podriamos sobrecargar a
FONAFIFO y desviarlo de sus funciones actuales, entonces por eso es que se esta proponiendo que, o
sea, yo estaria dispuesto a aceptar y proponer también una reforma a mi propuesta para que también
se acepte lo de FUNDECOR y que ahi FONAFIFO también le cobre a FUNDECOR por estos servicios,
mas bien en este sentido, que FONAFIFO prepare la propuesta y que en la préxima reunién de Junta
Directiva presente, cuéles son todos los elementos que son necesarios para llevar a cabo esto y asi,
entonces la Junta Directiva esté mas tranquila en lo que procede

Ernesto Gonzélez Prado: Con esa con la intervencién de German, yo mas bien queria preguntarle a
German, German, dénde ves en el tema de carbono en suelo, el problema, si FONAFIFO no esta
metiendo o no lleva a ninglin proceso que tenga que ver con carbono en suelo, ¢0 si? O sea, yo diria
que no deberia haber una consulta directa FONAFIFO en estos temas, puesto que no hay nada en
Costa Rica en suelo, a no ser que yo esté equivocado.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Eso lo puede contestar mas don Fernando, don Fernando tiene usted la
palabra.

Ernesto Gonzalez Prado: Es decir, todo lo que entre nuevo en suelo va a ir creando base de datos,
pero en buena teoria no deberia haber consultas a FONAFIFO directamente.

Carlos Isaac Pérez Mejia: FONAFIFO ya tiene un proyecto piloto de carbono en el suelo, pero forestal
y por el otro lado, el Ministerio de Agricultura esta promoviendo también utilizar el carbono en el suelo,
pero estamos hablando del suelo agricola, al cual ya le ha manifestado, al MINAE gque quiere que sea
FONAFIFO el que maneje esto, don Fernando.

Fernando Vargas Pérez: Efectivamente, incluso nosotros tenemos un proyecto ahi con el Banco
Mundial, que va en esa misma linea de todo lo que tiene que ver con incentivos en el tema de
recarbonizacion de suelos ahi tenemos un proyecto con FAO Costa Rica que esta ahi, que es RECSOIL,
entonces yo creo que es un mecanismo creciente, igualmente ahi hay otras organizaciones
internacionales, por ejemplo, con FOGAS, hay en una negociacién con Bomitra, por ejemplo, a nivel
internacional que va en esta misma linea pues yo creo que es un tema creciente y yo concuerdo tal vez
con German de no dejar, no amarrarnos, pero también seria muy prudente mas bien que poder tener la
informacién por parte de la administracion, en este caso Gilmar que pueda poder sondear un poco todo
este tema y yo estaria de acuerdo en que eso es un tema que tiene que ser pagado a FONAFIFO. Pero
entonces que pudieran hacerse un anélisis ahi un poco mas detallado, entre tal vez German, Maria
Elena y el mismo Gilmar y que en la préxima sesién nos puedan plantear, una opcién para darle
resolucion a estos temas, pero si es una situacion que va a ir creciendo dentro del sector agropecuario

German Obando Vargas: Si, don Carlos vea, es que es lo que ocurre y para contestarle a Ernesto, los
auditores de un proyecto forestal lo tnico que se fijan es en todos los proyectos de uso del suelo, ojo,
todos los proyectos de uso el suelo que hayan sido registrados en Gold Standard, en VERRA, en todos
y ellos hayan muy facil decir demuéstreme que los proyectos REDD+ y los proyectos de uso al suelo de
recarbonizacion no hay doble emision porque como todo esta separado, entonces lo meten en una
coyuntura, porque usted no tiene los datos, entonces tiene que ir a tocar puertas a todos lados,
entonces, si usted tiene esa auditoria y le preguntan eso va a terminar en el escritorio de Maria Elena.g,
de Don Gilmar, vea usted me puede ayudar para ver si este proyecto no tiene, y es que usted n%d»a”m;é\s
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de sobreponer y fijarse, si no, no estd, entonces en ese sentido es lo que lo que nosotros necesitamos
ver que quede para todo el uso del suelo.

Esto seria el precursor del sistema que la DSC va a tener y se le pasa toda la base de datos a ellos. El
problema aqui es que estos datos Maria Elena ni Don Gilmar los puede estar cediendo a todo mundo
porque tienen datos sensibles y esta la ley de Protecciéon de Datos, entonces quien hace este control
deberia ser el Estado porque tiene todas estas regulaciones, entonces muy complicado que esta base
de datos esté dando vueltas, ya eso nosotros todos lo hemos visto. El tema de la sobrecarga, vean, lo
que pasa es que el asunto del cobro también esta mas ligado a que no se vuelva una costumbre de que
como es gratis me mandan un listado de fincas que nada que ver, se las rechazo y entonces este ellos
ven que como es gratis pueden hacer las consultas que quieran. El tema aqui es un asunto de cobro al
costo para hacer la sobreposicion. Si, hay un trabajo que hay que hacer metodologico que es revisar si
hay una sobreposicion de pulles, si hay una sobreposicion de areas o una sobreposicion de las
emisiones o los vintage y hay que leerse la metodologia y eso si tiene un tiempito, pero eso va a ser de
comando y control de la divisién que maneja Maria Elena y esos colegas el tiempo que vayan a dedicar
debe ser compensado para que eso después, si hiciera falta, sea sustituido este de alguna forma,
entonces es mas, la pérdida que se tendria de no darle ese servicio a estos proyectos, que el cerrar la
puerta hasta que esté este esquema en la DSC este esquema no va a ser facil de desarrollar. La
secretaria de REDD++ Maria Elena, ¢cuanto hemos tenido del 2018 al presente desarrollando esto?

Maria Elena Herrera Ugalde: Mas de nueve arios

German Obando Vargas: Y hemos tenido tres auditorias sobre el sistema, o sea, ya nosotros estamos
bien curtidos, ya pasamos por donde nos asustan, entonces tenemos una claridad bastante buena, nada
mas para dejarles ahi, para que piensen y que quede abierto. Pero obviamente si, como dice Don
Carlos, que no se sobrepase la carga y el momento que se sobrepase pues decirle, no podemos mas,
que sea una cantidad limitada de consulta lo que se pueda dar.

Gilmar Navarrete Chacén: Si, en este planteamiento que nosotros vamos a preparar también se va a
incorporar a donde vamos a tener que depositar estos recursos, porque no necesariamente porque lo
depositemos en la cuenta de FONAFIFO, FONAFIFO lo va a poder utilizar, entonces ahi tendriamos
que valorar también el brazo de FUNBAM o el fideicomiso de la Secretaria REDD+ ahi ese va a ser
parte del andlisis que nosotros les vamos a traer en la préxima sesion, que no solo este rango de
estrategia costos, sino también cudl seria la sugerencia para ver dénde se pueden depositar estos
posibles recursos, que se tengan del cobro del servicio que les va a brindar los diferentes usuarios.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, ya vamos aterrizando, caballeros, porque estaba programada esta
sesién para una hora y ya llevamos dos horas. Don Ernesto, por favor,

Ernesto Gonzalez Prado: Si, bueno en realidad era para seguir discutiendo sobre el tema, pero
rapidamente, por ejemplo, como hacemos para medir o para que FONAFIFO pueda saber o el Gobierno
pueda saber, o la direccion de cambio climatico pueda saber, por ejemplo, las iniciativas que Fernando
esta contando, si Fernando no nos cuenta ahorita de que hay iniciativas de Corfoga con el Banco
Mundial o con otros entes FONAFIFO no se da cuenta Es decir, porque todo el tema en suelo no pasa
por FONAFIFO, la cobertura forestal, obviamente si porque estd en REDD+ o esta en Pagos por
Servicios Ambientales, pero para el tema suelo FONAFIFO no tiene bases de datos, creo yo verdad de
pagos o de comercializacién de carbono en suelo, a mi me pareceria que deberia ser ya un tema mas
de la direccién de cambio climatico, por ejemplo, de que si se hace un trabajo de fijacion de carbono en
suelo y se hace un proyecto y se sacan créditos si o si, no sé el emisor o la persona que esta trabajando
el proyecto tengan que inscribir ese proyecto ante la direccion de cambio climatico, por ejemplo para
que la direccion de cambio climatico si pueda llevar un registro de cuales son los proyectos y decir que
no existe doble contabilidad, ahi el tema es como hacemos FONAFIFO si nos preguntan si hay un area
x que tiene PSA que es la cobertura forestal, pero que también va a vender créditos de carbor}g,eﬂ‘-elc,v/
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Gustavo Elizondo Fallas: Yo creo que este tema es mas bravo, este tema, hay que verlo con calma,
aqui nos vamos a llevar dos noches hablando del asunto. Lo que si es claro es que don Carlos nada
mas le solicito que en esta elaboracién de la politica nos considere para darnos nuestros aportes y en
lo segundo, que esto es una ruta esto hay que centralizarlo y la Gnica forma de centralizarlo es que la
direccion de cambio climatico asuma el papel que de todas maneras la ley se le tiene establecida.
Entonces aqui yo creo que nos estamos desgastando en el tema nada mas eso queria decir, gracias.

Carlos Isaac Pérez Mejia: Bueno, para empezar este, dentro del reglamentacién que tiene establecida
la direccién de cambio climatico, este tema no esta incorporado porque cuando se disefié €S0, pues no
se tomo en cuenta todavia no se perfilaban estas situaciones que estamos viviendo ahora por eso es
que tenemos un proyecto de ley en la Asamblea Legislativa, donde se estan dando nuevas funciones a
la direccion de cambio climatico, incluyendo esta temética, pero aun asi, a través de la politica del
carbono, es que vamos a ir resolviendo estas cuestiones. Pero aterrizando ya precisamente en la carta
de ICAFE porque es lo que tnicamente tenemos en este momento formalmente, esta Junta Directiva
no conoce ninguna solicitud de CODEFORSA o FUNDECOR, o de alguna otra entidad, pues no
podemos pronunciarnos. Lo que si es importante en este caso es y aqui voy a retomar, voy a hacer una
variante, voy a retomar lo que don Fernando menciond, es que precisamente la administracion de
FONAFIFO haga los estudios correspondientes de cuanto es lo que va a costar la participacion de esta
iniciativa, como es que se pueden utilizar los fondos, dénde es que se van a depositar, cuales son los
aspectos técnicos financieros y legales que estan en juego en cuanto la participacion de FONAFIFO en
iniciativas como la que presentd ICAFE y como la que supuestamente, porque no tenemos aqui
evidencia formal al menos para la Junta directiva, también tiene interés de que se desarrolle por parte
de FUNDECOR.

Estimados miembros de Junta directiva, si estan de acuerdo, pues votemos para que trabaje FONAFIFO
sobre esto y en la proxima sesion de Junta directiva que nos presente ese esquema ¢ Estan de acuerdo
de acuerdo?

Gustavo Elizondo Fallas: De acuerdo, nhada mas agregar que el proyecto de ICAFE es piloto.
Carlos Isaac Pérez Mejia: Exactamente una iniciativa piloto.

ACUERDO DECIMO PRIMERO: La Junta Directiva da por conocida la nota de ICAFE e insta a la
Direccion Ejecutiva a presentar el estudio correspondiente para dar respuesta formal. ACUERDO
FIRME

Carlos Isaac Pérez Mejia: Muy bien entonces se da por aprobado. Bueno, damas y caballeros, ya
hemos atendido todos los puntos de la agenda del dia de hoy, ahora solicito que le demos firmeza a los
acuerdos, los que estamos de acuerdo que levantemos la mano o lo externemos. Habiendo no mas
asuntos que tratar, terminamos la sesién ordinaria nimero dos de 2025 este miércoles 19 de febrero
del presente afio a las 6:17 minutos que tenga una feliz noche. Mariana nos vemos precisamente en la
rendicion de cuentas a partir de las 9:00 de la mafiana en las instalaciones de FONAFIFO.

Sin mas asuntos por tratar se levanta la sesion a las 6:17 p.m.

PRESIDENTE SUPLENTE
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