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DAF-DA-UPSG-OF-0047-2026
23 de febrero de 2026

Ingeniero
Gilmar Navarrete Chacén
Director Ejecutivo

Estimado Ingeniero:

Remito para su consideracion el informe de “Evaluacion de la Gestion Contractual
Fonafifo y del Fideicomiso 544 Fonafifo-BNCR?”, correspondiente al periodo 2025,
elaborado por la Proveeduria Institucional conforme a los registros y controles de
los procesos de contratacion publica gestionados.

Quedo en la mayor disposicion para ampliar cualquier aspecto que se considere
necesario y para coordinar las acciones de seguimiento que se estimen pertinentes.

Atentamente

ELIZABETH  Firmado

digitalmente por

CASTRO ELIZABETH CASTRO
FALLAS FALLAS (FIRMA)

Fecha: 2026.02.23
(FIRMA) 13:18:38 -06'00'
Mba. Elizabeth Castro Fallas
Jefe

Unidad de Proveeduria y Servicios Generales
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C: Mba. José Edgar Torufio Ramirez, Director, Dir. Administrativa Financiera
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MINISTERIO DE .
AMBIENTE Y ENERGIA

GOBIERNO / FONDO NACIONAL DE

EVALUACION DE LA GESTION
CONTRACTUAL 2025 FONAFIFO y
Fideicomiso'

UNIDAD DE PROVEEDURIA Y SERVICIOS GENERALES

Preparado: Mba. Elizabeth Castro F.

YIncluye compras de bienes y servicios realizadas con recursos del Fideicomiso 544 Fonafifo/BNCR en el cual
Fonafifo es el Fideicomitente
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PRESENTACION

El presente informe de evaluacién de la Gestion Contractual 2025, expone los
principales resultados en el periodo evaluado, de manera que su analisis permita
visualizar e implementar acciones para fortalecer la eficiencia, la trazabilidad, asi
como valorar la calidad de la gestion contractual.

La gestion contractual de la institucion se sustenta en los principios de
transparencia, legalidad, eficiencia y rendicion de cuentas que rigen la funcién
publica, y responde al compromiso institucional de asegurar el uso responsable y
estratégico de los recursos publicos, en concordancia con lo establecido en la Ley
General de Contratacion Publica, su reglamento, la Ley de Control Interno y demas
normativa aplicable.

Durante el ano 2025, el Departamento de Proveeduria realizd un numero
significativo de tareas a fin de ejecutar los programas de adquisiciones (Fonafifo y
Fideicomiso). Esta labor incluyé realizar un esfuerzo importante, de coordinacién y
revision del cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacion y tramitar
oportunamente las contrataciones, que solicitan las distintas unidades usuarias
para resolver sus necesidades, fortaleciendo los mecanismos de control contractual
y procurando optimizar los tiempos de tramitacién, pese a las limitaciones
operativas enfrentadas.

Considerando lo expuesto, a continuacion, se muestran los resultados.
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I EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE
ADQUISICIONES DE FONAFIFO y FIDEICOMISO 544 BNCR

El Programa de Adquisiciones se elabora a fin de cumplir con lo dispuesto en el

articulo 31 de la Ley General de Contratacion Publica, segun el cual:

“...La Administracion debera realizar las acciones necesarias para definir
sus requerimientos durante un periodo especifico de tiempo, con el
objetivo de organizar y garantizar la provisiéon oportuna de bienes, obras y
servicios necesarios para cumplir con los objetivos institucionales,
acatando las directrices que sobre la materia de contratacion publica se

emitan...”
En forma complementaria el articulo 32 de la Ley precitada senala:

“..Todas las unidades desconcentradas de compra de una misma
institucion deberdan consolidar sus requerimientos de consumo con la
proveeduria institucional, a fin de que se promuevan procedimientos de
compra que aseguren los mejores precios y las mejores condiciones de

eficiencia, eficacia y economia...”

Il. PROGRAMACION DE LA GESTION CONTRACTUAL

En cuanto a la programacién de la Gestion Contractual debe sefialarse que el
articulo 83 del Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica dispone, en lo

de interés:
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“La Administracion debera planificar anualmente sus compras y fijas
fechas limites para que las unidades usuarias realicen los pedidos de
bienes y servicios que requieren con la debida antelacion, a fin de poder
agrupar los objetos de las compras. Fuera de esas fechas no se podran
atender pedidos que no sean calificados de necesidades urgentes o

imprevistas”

Conforme con lo anterior, el 25 de octubre de 2024, se remitié a todas las unidades
usuarias la Circular DAF-DA-UPSG-CIR-0003-2024 estableciendo la programacion
para el periodo 2025, especificamente las fechas para presentacion de las
decisiones iniciales, los sondeos o estudios de mercado y otros detalles relevantes
para considerar en la gestion contractual. El propédsito de remitir la circular con la
antelacion indicada fue procurar que las dependencias tuvieran un mayor espacio

para preparar los insumos de las contrataciones.

Para solicitar la contratacion de una obra, bien o servicio la dependencia respectiva
debe emitir una Decision Inicial, segun lo definido en el articulo 86 del Reglamento

a la Ley General de Contratacion Publica:

“Decision Inicial. La decision administrativa que da inicio al procedimiento
de contratacién sera emitida por la jefatura de la unidad solicitante o por el
titular subordinado competente, de conformidad con las disposiciones
internas de cada institucién, salvo que el objeto contractual sea de obra
publica que deba tramitarse mediante licitacion mayor, en cuyo caso, la
decision inicial debera ser suscrita conjuntamente por el jefe de la unidad

solicitante y por el jerarca, quien debera delegar tal actuacion”
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La Decision Inicial debe incluir, entre otros el costo estimado, el cual debe
determinarse a partir de un sondeo o estudio de mercado, segun se precisa en el
articulo 85 del Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica, segun se

aprecia:

“Articulo 85. Sondeo, estudio de mercado y precio de referencia.
Previo a la estimacion de la contratacion, la Administracion debera
realizar un sondeo o estudio de mercado a fin de determinar los
precios de referencia conforme a lo previsto en el articulo 44 del
presente Reglamento y podra considerar las guias que emitira al

efecto la Direccion de Contratacion Publica”

Cada Decisiéon Inicial debe contar con una certificacidon presupuestaria, para
garantizar la disponibilidad de los recursos econémicos, para, en el momento que
la Institucion reciba el bien o servicio adjudicado y pueda cumplir con la obligacién

derivada del contrato.

Por lo anterior la evaluacidon se realiza considerando las decisiones iniciales
aprobadas y que por tanto incluyeron la elaboracién de sondeo o estudio de

mercado y los recursos necesarios para su tramite.

1. EFICACIA EN LA ATENCION DE LAS DECISIONES INICIALES

En el afio 2025 se recibieron para tramite 252 Decisiones Iniciales. De éstas, 4 se
dejaron sin efecto por parte de las unidades usuarias o por no cumplir con los

requisitos necesarios para su aprobacion), por lo cual no se toman en cuenta.
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En el siguiente grafico puede apreciarse la tendencia en la recepcion de las

Decisiones Iniciales desde el ano 2014 hasta el 2025.

Decisiones Iniciales recibidas
Periodo 2014-2025

273

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Al finalizar el periodo 2025 se obtuvo los siguientes resultados en el tramite de las

Decisiones Iniciales:

DECISIONES INICIALES ANO 2025 CANT| %
EJECUTADO PAGADO 144 | 58%
EJECUTADO 1 0%
ADJUDICADA 1 0%
EN EJECUCION 3 1%
EN EJECUCION SERVICIO CONTINUO 22 9%
RENOVACIONES EFECTUADAS 55 22%
EN TRAMITE 16 6%
INFRUCTUOSAS 6 2%
TOTALES | 248 | 100%

Web: https://www.fonafifo.go.cr/es/ Pagina 8 de 22

Tel: +506 2545-3500 Fax: +506 2235-4803



https://www.fonafifo.go.cr/es/

MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE
.‘ AMBIENTE Y ENERG|A | DECOSTARIcA / FHIANCIAMIENTO

Sobre los datos del cuadro anterior se tiene lo siguiente:

1. Todas las Decisiones Iniciales recibidas fueron gestionadas por la Proveeduria
Institucional, es decir un 100% fueron recibidas, revisadas, aprobadas e
iniciaron su tramite (Ejecutado/Pagado, en ejecucidn, en ejecucion/servicio
continuo, en adjudicacion, renovaciones efectuadas), es decir ninguna decision

inicial se quedo pendiente de gestionar.

2. Como resultado, en 221 Decisiones Iniciales (89,11%) se concluyé el tramite de
la contratacién (144 Ejecutadas/pagadas, 22 procedimientos de servicio
continuo o entrega segun demanda y 55 renovaciones). En cinco casos
(2.016%), las Decisiones Iniciales quedaron en las etapas finales del tramite (1
ejecutada, 1 adjudicada y 3 en ejecucion). 16 de las Decisiones Iniciales

(6.45%) quedaron en la etapa previa a la adjudicacion.

3. En seis casos el tramite de contratacion se realizé de manera completa, pero
resultd infructuoso por incumplimiento de los oferentes o por ausencia de éstos

y no se tramitd nuevamente segun criterio de la dependencia solicitante.
De los resultados expuestos se tiene:
Decisiones Iniciales para las cuales se obtuvo el objetivo fue:
- Se obtuvo obtener el bien y servicio requerido, ejecutado y pagado (144)

- Se puso en ejecucion los servicios continuos (22)

- Se concluyd las renovaciones requeridas (55)
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Es decir, de las 248 Decisiones Iniciales recibidas, un total de 221 se finalizaron y

se alcanzé el objetivo, dentro del periodo 2025. Indicador de Eficacia 89.11%.

Un aspecto a destacar es que al recibirse 252 Decisiones Iniciales (incluidas 4 que
posteriormente quedaron sin efecto) existi6 un numero igual de sondeos y/o
estudios de mercado que la Proveeduria Institucional revis6 a efecto de procurar el

cumplimiento de lo siguiente:

1. Que los sondeos y/o estudios de mercado se prepararon teniendo una
misma base en cuanto a especificaciones técnicas y condiciones, en

concordancia con el principio de igualdad de trato.

2. Que el formato definido esté provisto de la informacion necesaria para que
el lector (sea éste un potencial oferente, oferente o cualquier interesado)

disponga de los datos suficientes para su comprension.

3. Que el sondeo pueda cumplir su funcidén para estimar la contratacion y

efectuar la razonabilidad del precio.

2. GESTION DE CONTRATACIONES

La Unidad de Proveeduria y Servicios Generales revisa, aprueba las Decisiones
Iniciales y procede a realizar la agrupacion de éstas, tomando en cuenta el objeto
contractual (similitud, tipo de proveedores, caracteristicas de los bienes) o la

naturaleza de la contratacidén (procesos ordinarios o por excepcion).
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Lo anterior se realiza con un propdsito de lograr la prevalencia de la economia de
escala, segun lo contempla el articulo 82 del Reglamento a la Ley General de

Contratacion Publica.

“Articulo 82. Prevalencia de la economia de escala. En cada institucion
publica la proveeduria debera consolidar los requerimientos
institucionales de bienes y servicios comunes, con el fin de obtener los
mejores precios al adquirir una mayor cantidad de bienes o servicios.
Cuando exista desconcentracion, dicha unidad debe consolidar también
los requerimientos de bienes y servicios comunes de las unidades
desconcentradas de la institucion. Esta misma regla le aplicara a las

Instituciones que cuenten con sociedades o empresas subsidiarias.

Otro aspecto importante que se revisa al efectuar la agrupacion de necesidades es
verificar que al tramitar las contrataciones no se incurra en fragmentacion de las
operaciones, es decir que, teniéndose en un mismo momento con todo el
presupuesto, se realice mas de una contratacion para el mismo objeto, para evadir

un procedimiento mas complejo, segun se estipula en el articulo 83, que sefala:

“Articulo 83. Prohibicion de fragmentacion y separacion por funcionalidad.
La Administracion no podra fragmentar sus operaciones respecto a
necesidades previsibles con el proposito de evadir el procedimiento de
contratacion que corresponde. Todas aquellas contrataciones que
pudieran reportar economias de escala deberdan efectuarse en forma
centralizada, para lo cual debera existir la planificacion de las compras

respectivas, si asi resulta mas conveniente para el interés publico.
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La fragmentacion se reputa ilicita cuando, contandose en un mismo
momento dentro del presupuesto aprobado con los recursos necesarios y
habiéndose planificado las necesidades administrativas concretas, se
realiza mas de una contrataciéon para el mismo objeto, con la finalidad de

evadir un procedimiento mas complejo...”

Efectuada la agrupacion de las necesidades se iniciaron los procesos de

contratacién y los resultados se detallan a continuacién:

a. Contrataciones con recursos de presupuesto ordinario Fonafifo:

Procedimientos  Procedimientos  Monto adjudicado

Tipo de procedimiento iniciados adjudicados en colones Porcentaje
Licitacion Mayor 0 1 200.473.323 51,67
Licitacion Menor 2 4 234.078.047 41,80
Licitacion Reducida 24 23 20.182.464 519
Procedimientos de excepcidn - LGCP 2 2 7.495.836 1,33

28 30 562.130.569 100,00

1. Enel periodo 2025 se adjudicaron 2 contrataciones que se iniciaron en el 2024.

2. Todas las contrataciones de Fonafifo y sus fideicomisos se realizan en la plataforma de compras
publicas Sicop

3. Fuente: Cuadro obtenido de la pagina de la CGR (cgrweb.cgr.go.cr)

Se tomaron los datos de contrataciones con recursos de presupuesto ordinario
desde la pagina web de la Contraloria General de la Republica puesto que son los
datos oficiales y extraidos por dicha entidad directamente de la plataforma de
compras publicas Sicop, para el caso de las instituciones.
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b. Contrataciones con recursos del Fideicomiso 544 Fonafifo/BNCR:

A partir de junio 2025, las contrataciones con recursos de Fideicomiso se
tramitan de forma separada en Sicop, por tanto, se incluyen en el cuadro
siguiente los procedimientos de compra tramitados con recursos del
Fideicomiso 544 Fonafifo/BNCR.

CONTRATACIONES FIDEICOMISO 2025 CANT %

LICITACIONES MAYORES 0 0%
LICITACIONES MENORES 2 10%
LICITACIONES REDUCIDAS 16 80%
PROCEDIMIENTOS POR EXCEPCION 2 10%

TOTALES| 20 100%

3. CONTRIBUCION AL LOGRO DE LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

A fin de establecer la relacion entre la gestion contractual y el logro de la
estrategia institucional (relacion con el Plan Estratégico), se requiere determinar
de cual Dependencia proceden (Direccion solicitante) las Decisiones Iniciales,

resultado que se muestra en el cuadro siguiente:

Direccion o Programa Cantidad
D. Administrativa-Financiera 107

D. Asuntos Juridicos 4

D. Desarrollo y Comercializacién 10

D. Ejecutiva 78

D. Fomento Forestal 3

D. Servicios Ambientales 20
SINAC Progr. “Plan Fortalecimiento SINAC 16
SINAC Progr. Nac. Manejo del Fuego 14
Total general 252
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A continuacion, se muestran las Decisiones Iniciales en las cuales si se logro el

objetivo dentro del periodo 2025:

Total,
Direccién/Estado FID. 544-2 FID. 544-3 | FID-544-19 | FID-544-23 FONAFIFO | general
D. Administrativa-Financiera 12 2 86 100
Ejecutado/Pagado 11 1 56 68
En Ejecucidén Serv. Cont. 1 1
Renovacion efectuada 1 1 29 31
D. Asuntos Juridicos 3 1 4
Ejecutado/Pagado 3 3
Renovacion efectuada 1 1
D. Desarrollo y Comercializacion 10 10
Ejecutado/Pagado 6 6
En Ejecucién Serv. Cont. 4 4
D. Ejecutiva 19 56 75
Ejecutado/Pagado 19 20 39
En Ejecucién Serv. Cont. 17 17
Renovacion efectuada 19 19
D. Fomento Forestal 2 1 3
Ejecutado/Pagado 2 1 3
D. Servicios Ambientales 11 7 18
Ejecutado/Pagado 11 3 14
Renovacion efectuada 4 4
SINAC Progr. “Plan Fortal. SINAC 6 6
Ejecutado/Pagado 6 6
SINAC Progr. Nac. Manejo Fuego 5 5
Ejecutado/Pagado 5 5
Total, general 57 2 5 6 151 221
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De lo anterior, se extrae que las Decisiones Iniciales con recursos Fonafifo
proceden principalmente de la Direccion Administrativa Financiera y de la
Direccion Ejecutiva (Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacion,

Contraloria de Servicios).

La tendencia descrita se ha mantenido a lo largo de los afios y confirma que la
Direccion Administrativa Financiera realiza su funcién esencial de constituirse
en un apoyo a la Institucidon, gestionando servicios que respalden la
operatividad, de esta manera los procesos esenciales estan respaldados con

bienes y servicios de calidad para facilitar el cumplimiento de los objetivos.

En cuanto a la Direccion Ejecutiva, la mayor cantidad de Decisiones Iniciales
proceden de la Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion que
gestiona la adquisicion de equipo de computo, licencias y servicios
tecnoldgicos, a fin de mantener a la Institucion actualizada en el campo

tecnologico.

Puede mostrarse como la gestion contractual contribuye al logro de la
estrategia institucional, relacionando los macroprocesos a los que impacta cada

Decision Inicial y que se muestra en el siguiente grafico:

Macroproceso Decisiones Iniciales

Financiamiento Forestal Ambiental 6
Fomento sostenibilidad forestal act. Prod. 1
Gestidn de servicios ambientales 19
Mecanismo de financiamiento 5

Plan estratégico Institucional SINAC 30

Soporte y apoyo institucional 191

Total, general 252
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Es importante senalar que a partir del Convenio Fonafifo-Sinac y con recursos

de Fideicomiso se contribuye al Plan Estratégico Institucional Sinac.

En el cuadro anterior se aprecia, de manera clara, que la contribucion de la
gestion contractual continua siendo mayor hacia el soporte y apoyo
institucional, lo que se traduce en regularidad de servicios y por tanto
estabilidad para la Institucion en lo que corresponde a servicios administrativos

y de apoyo a los procesos esenciales.

Aunque no es un macroproceso institucional se incluyé en el grafico el convenio
Fonafifo/Sinac dado que es una linea de trabajo que demanda un importante
esfuerzo de coordinacion y dedicacién de la Proveeduria Institucional, que

ademas, en su mayoria, son de cuantia significativa

4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Para efecto de determinar la ejecucién presupuestaria, asociada a la gestion
contractual (subpartidas presupuestarias correspondientes a compra de
bienes, servicios y suministros), el Departamento Financiero Contable
suministro el reporte de ejecucion respectivo, cuyos resultados se muestran a

continuacion:
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL
EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Partida -T| P. Aprobado P. Ejecutado | % Ejecucion| Monto disponible
1. Servicios 787,544,562.00 | 732,007,733.33 92.95% 55,536,828.67
2. Materiales y Suministros 27,990,369.00 23,713,967.27 84.72% 4,276,401.73
5. Bienes Duraderos 37,371,285.00 27,678,861.76 74.06% 9,692,423.24
Total 852,906,216.00 | 782,400,562.36 91.85% 69,505,653.64

Fuente: Reporte de ejecucién 2025, emitido por el Dpto. Financiero Contable

Se muestran en el cuadro anterior, los resultados de ejecucidn presupuestaria
en los grupos presupuestarios 1. Servicios, 2. Materiales y Suministros y 5.

Bienes duraderos.

En cuanto a la ejecucion de bienes duraderos, la linea presupuestaria
denominada “Renovacion de las licencias de acceso de los equipos de
comunicacion — dashboard” se ejecutd en un 47%, lo que influye en el resultado
total de ejecucion, esto se debié a que se cumplioé el objetivo con un monto

menor de lo presupuestado.

En el grupo 2. Materiales y Suministros el aspecto que influy6 fue la menor

ejecucion de las lineas de combustible de las diferentes dependencias.

En el siguiente cuadro puede apreciarse, la ejecucion presupuestaria en los
grupos de servicios, materiales y suministros, en cuanto al presupuesto

ordinario Fonafifo.
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FONDO NACIONAL DE
FINANCIAMIENTO
FORESTAL

GOBIERNO

MINISTERIO DE .
AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA

Direccion Presupuesto Aprobado | Presupuesto Ejecutado %
Dir. Adm Financiera 715,904,453.43 674,355,570.69 594.20%
Dir. Asuntos Juridicos 8,647,645.45 5,682,944.18 65.72%
Dir. Comercializacion 3,133,169.45 1,570,690.66 50.05%
Dir. Fomento 2,467,645.45 2,071,152.03 83.93%
Dir. General 25,302,382.23 13,839,779.27 54.70%
Dir. Serv. Ambientales 41,048,175.39 36,024,066.15 87.76%
OR. Cafias 6,828,330.45 6,052,033.01 88.63%
OR. Caribe Morte 12,930,629.45 11,624,165.87 89.90%
OR. Limdn 2,087,705.45 1,662,910.51 79.65%
OR. Micoya 11,561,237.45 10,483,474.44 90.68%
OR. Palmar Norte 10,596,425.45 9,524,680.15 89.89%
OR. 5an Carlos 2,723,505.45 2,373,077.34 87.13%
OR. San José 01 3,130,705.45 2,288,336.63 73.09%
OR. San Jlosé 02 6,539,205.45 5,847,681.43 89.42%
Total general 852,906,216.00 783,400,562.36 91.85%

Fuente: Reporte de ejecucién 2025, emitido por el Dpto. Financiero Contable
Direccion General= Direccion Ejecutiva

En lo correspondiente a recursos del Fideicomiso 544 Fonafifo/BNCR se tiene

el siguiente resultado:
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FINANCIAMIENTO

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE
AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA FORESTAL

Direccion Presupuesto Aprobado |Presupuesto Ejecutado %
Dir. Adm Financiera 36,668,759.96 22,126,291.01 60.34%
Dir. Asuntos Juridicos 9,101,089.94 3,558,873.63 39.10%
Dir. Comercializacion 38,712,790.94 23,535,706.42 60.80%
Dir. Ejecutiva 38,607,254.82 30,529,107.70 79.08%
Dir. Fomento 37,246,680.94 29,473,464.21 79.13%
Dir. Serv. Ambientales 23,328,318.82 19,909,213.86 85.34%
Dir. SINAC 5,720,167,191.00 568,856,051.17 9.94%
OR. Cafas 6,897,531.94 6,273,013.57 90.95%
OR. Caribe Norte 2,069,084.94 1,472,476.00 71.17%
OR. Lim6n 1,859,084.94 1,349,692.26 72.60%
OR. Nicoya 859,084.94 599,141.13 69.74%
OR. Palmar Norte 1,954,084.94 1,481,411.13 75.81%
OR. San Carlos 3,998,084.94 2,974,499.07 74.40%
OR. SanJosé 01 1,480,084.94 1,202,541.13 81.25%
OR. San José 02 33,946,451.00 33,389,960.98 98.36%
Total general 5,956,895,579.00 746,731,443.27 12.54%

Del cuadro anterior se tiene que la ejecucién de recursos derivados del Convenio
Fonafifo Sinac tiene una importante influencia en el porcentaje de ejecucion total y
que corresponde a contrataciones, que por su cuantia o complejidad los insumos
para iniciar estos procedimientos de compra que prepara Sinac involucran un
proceso de coordinaciéon con las diferentes dependencias, lo que influye en su
duracion. Si se muestran los resultados sin incluir la ejecucion de recursos Sinac,
se obtiene:
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)

MINISTERIO DE .
AMBIENTE Y ENERGIA

GOBIERNO
DE COSTA RICA

FONDO NACIONAL DE
FINANCIAMIENTO

FORESTAL

Direccion Presupuesto Aprobado [Presupuesto Ejecutado %
Dir. Adm Financiera 36,668,759.96 22,126,291.01 60.34%
Dir. Asuntos Juridicos 9,101,089.94 3,558,873.63 39.10%
Dir. Comercializacién 38,712,790.94 23,535,706.42 60.80%
Dir. Ejecutiva 38,607,254.82 30,529,107.70 79.08%
Dir. Fomento 37,246,680.94 29,473,464.21 79.13%
Dir. Serv. Ambientales 23,328,318.82 19,909,213.86 85.34%
OR. Cafas 6,897,531.94 6,273,013.57 90.95%
OR. Caribe Norte 2,069,084.94 1,472,476.00 71.17%
OR. Limon 1,859,084.94 1,349,692.26 72.60%
OR. Nicoya 859,084.94 599,141.13 69.74%
OR. Palmar Norte 1,954,084.94 1,481,411.13 75.81%
OR. San Carlos 3,998,084.94 2,974,499.07 74.40%
OR. San José 01 1,480,084.94 1,202,541.13 81.25%
OR. San José 02 33,946,451.00 33,389,960.98 98.36%
Total general 236,728,388.00 177,875,392.10 75.14%

En la ejecucion de recursos de fideicomiso puede sefalarse que algunas
subpartidas no se ejecutaron en su totalidad debido a varias razones (disminucion
de valores fiscales de algunos vehiculos en el pago de marchamos, no se pagaron
deducibles por eventos de transito, no fue necesario reponer placas, debido a una
valoracion adicional en la ejecucidn de una contratacion de bienes el pago se
realizd hasta en el 2026, las camaras de vigilancia y el mobiliario se adquirieron a
un menor costo del presupuestado, algunos materiales como kits de supervivencia
y otros articulos de proteccion no se pudieron adquirir por incumplimientos de los
proveedores que participaron en los procedimientos de compra, entre otros.
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MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE
.‘ AMBIENTE Y ENERG|A | DECOSTA RICA/ F L A MIENTO

CONCLUSIONES

1. El indicador de desempefio referido a la gestién de las Decisiones Iniciales
es de un 100%

2. El indicador de eficacia obtenido en el periodo 2021 al adquirir bienes y

servicios es de 89.11%.

3. La cantidad de solicitudes de contratacion recibidas en el 2024 fue de 252,

de las cuales se dejaron sin efecto inicialmente 4.

4. La cantidad de contrataciones efectuadas en el 2025 fue de 48.

5. La gestion contractual brinda respaldo a la operatividad institucional a través
de contratos de objeto continuo y entrega segun demanda que proporcionan

estabilidad y regularidad en la Institucion.

6. La gestidn contractual si contribuye al logro de los objetivos estratégicos
puesto que tramita requerimientos de todas las Direcciones y para el

cumplimiento de dichos objetivos.
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FINANCIAMIENTO

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO FONDO NACIONAL DE
AMBIENTE Y ENERGIA DE COSTA RICA FORESTAL

RECOMENDACIONES

A fin de procurar mayor efectividad y eficiencia en los resultados, de cara al
periodo 2026, se hace necesario un mayor seguimiento de la ejecucidn
presupuestaria por Dependencia razon por la cual se programaran sesiones de

trabajo para revision de la ejecucion.

Se requiere que cada encargado de presupuesto en cada Dependencia realice
un seguimiento mas detallado y exhaustivo que les permita tomar decisiones

oportunas para procurar una mayor ejecucion.

Para facilitar el acceso y conocimiento del ordenamiento juridico en materia de
contratacion publica, por parte de las Dependencias solicitantes, cuyos
profesionales tienen casi siempre formacién en otras areas, se trabajara en

dotarles de algunos materiales de manejo mas practico que la normativa.

Para fortalecer las capacidades del personal de la Proveeduria Institucional se
trabajara en realizar actividades internas de capacitacion y analisis de normas,

documentos y herramientas a fin de estandarizar los conocimientos.
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