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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe, se construye a partir de los resultados obtenidos en los planes anuales operativos institucionales
para el afio 2022. Este documento es un resumen de los principales indicadores que componen las areas sustantivas
y administrativas del FONAFIFO en donde se detalla la meta, el resultado y la calificacion final para cada area. La
finalidad de este instrumento es indicar de manera resumida los resultados obtenidos por indicador, asi como brindar
comentarios generales y recomendaciones a tomar en cuenta para mejorar el resultado de algunas metas en los

siguientes informes.

Dentro de los aspectos mas importantes a destacar resalta el hecho de que la institucion lograra cerrar el periodo con
una ejecucioén presupuestaria del 98,74% lo que corresponde a la cifra de ¢13.878.617.770,91 millones de colones,
demostrando asi los grandes esfuerzos que como institucion se realizan para ejecutar los recursos a su cargo, tanto
en el cumplimiento de sus responsabilidades administrativas, como en el pago de los compromisos de sus programas

sustantivos.

La cantidad de hectareas financiadas en el afio ascendi6 a la cifra de 246.772,58 has y corresponde a un 98,71% de
la meta programada. La cantidad de CO2 contenido en los bosques bajo contratos vigentes de PSA fue de
96.099.646,65 toneladas y corresponde al 83,56% de cumplimiento de la meta programada. Uno de los aspectos mas
importantes a mencionar es el monto de ejecucién presupuestaria en contratos pendientes de pago donde el trabajo
constante y dedicado realizado por las oficinas regionales permitié alcanzar el 134,61% de la meta, por la suma de
¢1.678.899.592,73 millones de colones representado en 821 contratos pagados.

Respecto al Programa de Crédito, se obtuvo un porcentaje 89,92% del presupuesto ejecutado lo que asciende la cifra
de ¢698.223.641, 89 millones de colones. Este dinero fue colocado en financiamientos forestales en las areas de
fomento productivo, la industria forestal, fomentando el desarrollo, organizaciones y el programa de FONAFIFO a tu
lado. Realizando en total 112 operaciones crediticias 32 nuevas y 80 vigentes.

Uno de los aspectos que no resulto como se esperaba es el resultado del indicador de proyectos PPAF donde para el
afio 2022 no se logré completar la meta y se obtuvo uno de los indicadores mas bajos de la institucién, pues solamente
se formalizaron seis contratos de los 129 programados para un avance del 4,65%. Aspecto que debe ser analizado
para mejorar su rendimiento, dada la relevancia de esta métrica en instrumentos de planificacion nacional y la
afectacion que estos resultados deficientes traen consigo en la imagen institucional y el desempefio individual de los

profesionales involucrados en la coordinacion y gestion de dicho programa.

Por otra parte, la institucion logré avances importantes respecto a los ingresos adicionales al presupuesto ordinario
captados por la DCSA, cuyo trabajo consigui6 la formalizacion de ocho convenios entre instituciones publicas y
privadas, asi como empresas del sector turistico. Logrando con ello, la recaudacion de $659.909,80 y un avance del
101,52% de la meta programada. Siguiendo con esta misma linea, la Secretaria REDD+ ha logrado avances
importantes en la captacion de ingresos firmando el primer desembolso del ERPA con el Fondo de Carbono por un

monto de $16.415,000 y un convenio de pago por resultados con el Fondo Verde del Clima por un monto de
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23.933.019,97 para un total aproximado de $40.348.019,97 que se recibiran en tractos durante el afio 2023 y que
vendran a solventar y a apoyar a la institucion en el fortalecimiento de sus programas sustantivos.

A nivel administrativo, la institucion ha logrado avances importantes respecto a la cantidad de personal capacitado
logrando en este indicador un 100% de rendimiento, en la cantidad de 6rdenes de inicio gestionadas, a pesar de la
nueva modificacion en vigencia de la Ley de Contratacion Administrativa y el aumento en la cantidad de gestiones; se
ha logrado avanzar satisfactoriamente en un 101,57%. Finalmente, se tiene un desempefio ambiental institucional del
106%.

En la atencién del compromiso que existe para evaluar la calidad de los servicios brindados los resultados se mostraron
satisfactorios con una calificacion promedio de 91%% otorgada segun la percepcion de nuestros usuarios al
cuestionarseles sobre variables como: la calidad de la informacién entregada, tiempos de procesos, trato recibido,
accesibilidad en las oficinas regionales, entre otros.

Finalmente, pero no menos importante es oportuno destacar el desempefio anual institucional del FONAFIFO cuyo
resultado alcanzé el 118,68%, siendo el 2022 un afio mas en el que la institucion ha logrado cumplir a cabalidad con
la gran mayoria de las metas propuestas en su Plan Estratégico Institucional. Sin omitir ademas el cumplimiento del
marco normativo que le compete, los requerimientos de informacion solicitados por los de los entes de fiscalizacion
superior, compromisos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica, y la debida rendicion de cuentas
a la ciudadania; elementos propios de una institucion transparente y efectiva caracterizada por sus habilidades de

gestién

Asimismo, para una mejor interpretacion del informe que se presenta a continuacién se debera comprender que se
utiliza una escala seméaforo donde las calificaciones obtenidas entre 85% y 100% tendran una luz verde, las
calificaciones obtenidas entre un 65% y un 80% tendran una luz amarilla y finalmente, las calificaciones obtenidas
menores al 64% se veran reflejadas con una luz roja. Lo anterior a fin de presentar graficamente una vision acerca del

desempefio logrado y aquellos factores que requieren de atencion inmediata por parte de las jefaturas.
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DIRECCION GENERAL
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Tabla N°1: INDICADORES DIRECCION GENERAL

Nivel de desempefio 95.00% | 96.71%  |@ 101.81%
institucional

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria institucional
Cantidad de alianzas
estratégicas pactadas

100.00% 97.79% O 97.79%

6 8 @ 133.33%

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios Generales: Segun la informacion que se puede observar en la tabla anterior, la Direccion General ha
cumplido a cabalidad con los resultados esperados segun las metas propuestas. Asimismo, se observa que la cantidad

de alianzas pactadas supera la programacion anual aspecto qué se detallard mas adelante.

Respecto al porcentaje de ejecucion presupuestaria y el nivel de desempefio institucional, se podra observar el detalle
en los siguientes apartados. No obstante, el desempefio anual institucional 2022 es de un 107,68%. Un porcentaje que
se calcula a partir del desempefio de los programas sustantivos institucionales a saber: PPSA, Crédito Forestal y
Captacion de recursos adicionales al PPSA por parte de la Direccién de Comercializacion de Servicios Ambientales,
pues estos son los indicadores que reporta el Fonafifo a los entes de fiscalizacion externa y sobre los cuales se juzga

el desempefio institucional por parte del rector y la ciudania.

Y la ejecucién presupuestaria del Fonafifo fue del 98.74%, resultado que se considera el mas alto alcanzada por la
institucional hasta hoy dada la ejecucién casi total del presupuesto aprobado para el periodo cuya cifra fue 14.054

millones de colones.

El detalle acerca de las alianzas pactadas sera destacado en los resultados de la DCSA por ser esta unidad la que

mayor aporte genera al indicador

Dados los buenos resultados obtenidos no se emiten recomendaciones de mejora.

NOTA ANUAL

107,68%
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DIRECCION FINANCIERA-CONTABLE

Tabla N°2: INDICADORES DIRECCION FINANCIERA
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Porcentaje de ejecucion de
recursos presupuestarios
asignados al FONAFIFO
(Programa 881)

Porcentaje de variacion anual de
los recursos presupuestarios
asignados al FONAFIFO
(Programa 881)

95.00%| 98.74% |@ 103.94%

2.00% | -0.37% |@ -18.54%

Fuente: Elaboracién propia.

Comentarios Generales: El porcentaje ejecucion de los recursos presupuestarios tuvo una calificacién sobresaliente
sobrepasando la meta programada. El monto ejecutado alcanzo los ¢13.878.617.770,91 millones de colones
ejecutandose asi un 98,74% de los recursos institucionales.

Es importante aclarar que se obtiene una nota negativa respecto al porcentaje de la variacion anual de los recursos
presupuestarios; pues para el afio 2022 no existieron modificaciones presupuestarias que incrementaran el presupuesto
institucional sino solamente ajustes internos entre partidas de las unidades funcionales de la institucién. Es claro que
la principal fuente de financiamiento del Programa de Pago por Servicios Ambientales es el Impuesto Unico a los
Combustibles, tal y como lo establece el articulo N°5 de la Ley N°8114 “Simplificacion y Eficiencia Tributarias y la
institucion ha debido lidiar con el hecho de que en los Ultimos 5 afios, la asignacion de recursos por parte del Ministerio
de Hacienda ha sido inferior al 3.5% de lo recaudado en el impuesto pues con base a las certificaciones de recaudacion
emitidas por RECOPE, la suma asciende a los ¢19 mil millones de colones. Situacién que ha afectado el cumplimiento
de las metas institucionales en el PNDIP y la atencién de la totalidad de solicitudes recibidas. Para el periodo 2022
especificamente se recibieron 1977 solicitudes para un area equivalente a 151.277 has y 365.378 arboles cuya

contratacion efectiva fue de 51.191 has es decir apenas poco mas del 50% del total de hectareas

A pesar de lo anterior el departamento Financiero se caracteriza por el cumplimiento de todas las acciones operativas
necesarias para la adecuada gestion de ingresos y egresos institucionales, siendo un aliado invaluable para la direccién

de servicios ambientales en su labor de cumplir los compromisos de pago del PPSA.

No se emiten recomendaciones.

NOTA ANUAL

85,63%
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Tabla N°3: INDICADORES DIRECCION ADMINISTRATIVA

Porcentaje de 6rdenes de inicio y

solicitudes de contratacion 254 258 @ 101.57%
gestionadas

Canflda(.j de personal capacnado. 19 18 @ 94.74%
segun diagnéstico de competencias

Cantidad de mujeres capacitadas

segun Clasificador de Competencias 8 8 @ 100.00%
del Servicio Civil.

Porcentaje de dias productivos 99.00%| 99.99% [ 101.00%

Desempefio ambiental institucional 92.50% | 106.00% |[@) 114.59%

P(_)_rcentaje de servicios archivisticos 100% | 136.72% |@ 136.72%
utilizados

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios Generales: Segun la informacion proporcionada en la tabla anterior, se puede observar que el
rendimiento en los resultados de los indicadores de la Direccion Administrativa es sobresaliente en comparacion con
las metas programadas

Es importante mencionar, que durante el presente afio la Unidad de Proveeduria incrementé significativamente su
volumen de trabajo en la atencion de tramites que se vinculan con el SINAC y el Programa del Manejo del Fuego. Por

lo tanto, la meta tuvo que variar de 117 a 254 gestiones, logrando un avance eficaz en la tramitacion de las mismas.

En lo que a la Unidad de Archivo refiere para el periodo 2022, el resultado supera ampliamente la programacion pues
se logro realizar el traslado de 311 cajas dirigidas al Archivo Nacional cuando la meta estimada eran 150 cajas lo
anterior en virtud del compromiso de las unidades funcionales en la eliminacion y transferencia de hecho que incide

muy positivamente en el resultado disparando el desempefio del indicador.

Para el periodo destacan los logros institucionales liderados por la Unidad de Salud Ocupacional en cuanto a106 puntos
de calificacion para el reconocimiento de excelencia ambiental DIGECA, Galardon Bandera azul ecoldgica 6 estrellas
blancas y una plateada y reconocimiento carbono neutral plus. Todas iniciativas que van acorde con la conciencia

ambiental del Fonafifo y su esfuerzo por destacar en la implementacion de iniciativas ambientales como las citadas.

NOTA ANUAL

105,07%
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CONTRALORIA DE SERVICIOS

Tabla N°4: INDICADORES CONTRALORIA DE SERVICIOS

Car_lti_dad de ggstiones 450.00 396.00 @ 88.00%
recibidas por tipo

Grado de satisfaccion por
los servicios brindados por | 90.00% 89.58% @ 99.53%
la institucion

Porcentaje de sugerencias
de mejora implementadas

1.00 1.00 @ 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
Comentarios Generales: La Contraloria de Servicios obtuvo resultados acordes a sus metas programadas.

Es importante aclarar que la meta referida a la cantidad de gestiones recibidas por tipo se fij6 en 450 gestiones como
resultado de una estimacion con datos historicos, no obstante, durante el afio 2022 se atendieron 396 gestiones que
corresponden al 100% de las gestiones recibidas a través de los diferentes medios de consulta como lo son: llamadas

telefénicas, correos electrénicos, o atencion por redes sociales, entre otros.

En cuanto al motivo de las gestiones recibidas el Programa de PSA predomina siempre con un 36% de las gestiones
presentadas por los(as) usuarios(as), cuyas consultas mas frecuentes se relacionan a aspectos como: requisitos para
el ingreso al programa, fechas para sacar citas, medios habilitados para sacar citas, estados de pagos de contratos,
tramites de solicitudes de ingreso al PSA, archivo de solicitudes PSA, montos de pago, informacion general y/o técnica

del programa, estadisticas, entre otras cosas

Durante el periodo analizado se registré6 ademas un total de 4 inconformidades, mostrando un resultado muy similar
con respecto al afio anterior, las mismas estan relacionadas con aspectos como: Tramitologia y procesos de solicitud
de ingreso al PPSA propiamente en aspectos solicitados en los estudios técnicos, problemas con el funcionamiento de
la calculadora de carbono de la pagina web, atrasos en el pago de cuota de contrato PSA e inconvenientes para
contactar al personal de la Estrategia REDD+ via telefénica, Sin embargo, cabe mencionar que todas se resolvieron en
el plazo estipulado por la Ley N° 9158 y la mayoria de los casos carecian de justificacion o evidencia de parte de la

persona gestionante.

En el afio 2022 desde la Contraloria se aplicaron 362 encuestas de satisfaccion de servicios a usuarios del PPSAy se
coordind con las direcciones de Fomento Forestal y Comercializacion de Servicios ambientales para la aplicacion de

73y 61 instrumentos de evaluacion respectivamente.

Se llevé a cabo ademas la participacion en dos actividades de posicionamiento institucional: Feria de Ambiente Tarrazu
y Congreso Ambiental gestion de residuos. Y se gestionaron 4 sugerencias de mejora todas acatadas por las jefaturas

respectivas.

NOTA ANUAL

93,86%
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DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
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Tabla N°5: INDICADORES DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Cant.id‘ad d(? consultqs técnico. 600 521.00 @ 86.83%
administrativas atendidas por tipo

Cantidad normativa modificada 3 4.00 @ 133.33%
Porcentaje de solicitudes valoradas con 100% 49 14% ® 12.14%

autorizacion legal 0 0 A0
Total de inscripciones de contratos de

PSA 350 920.00 @ 262.86%

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios Generales: La Direccion de Asuntos Juridicos obtiene resultados acordes a la programacion en la gran
mayoria de sus metas. Destacandose en la totalidad de las inscripciones de contratos de PSA cuyo resultado es muy
superior al programado, pues se realizaron 920 inscripciones debido a un incremento en la cantidad de solicitudes
gestionadas en el periodo 2022 con respecto a los volumenes histoéricos del 2020 y 2021., que la direccién utilizo como

referencia para la estimacién de la meta.

Cdémo recomendacion se emite, prestar atencion al indicador de las solicitudes valoradas con autorizacion legal, pues
Unicamente se realizo el 42,14% de las solicitudes lo que equivale a 170 solicitudes con valoracion legal. Es importante
mencionar que en este indicador solo se contemplan las solicitudes ya aprobadas y no las gestionadas; por ende, la
nota tiene a bajar.

La normativa desarrollada en el periodo tiene que ver con ajustes al manual de Procedimientos del PPSA para una
gestion mas efectiva del Programa, asi como el marco normativo necesario para la operacionalizacion del nuevo

mecanismo de pago por reduccion de emisiones CREF.

NOTA ANUAL

103,47%
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Tabla N°6: INDICADORES UNIDAD DE PLANIFICACION

Grado’d(.a cumpli'mie'nto de las acciones 95.00% 103% @ 108.26%
estratégicas institucionales
Porcentaje de Riesgos Materializados | 5.00% 100% @ 100.00%

Grado de cumplimiento institucional del
componente del Sistema de Control
Interno autoevaluado en el periodo

80.00% 80.12% @ 100.15%

Fuente: Elaboracién propia.

Comentarios Generales:

Para el afio 2022 se logra con satisfaccion el cumplimiento en tiempo y forma de todos los informes de gestidn institucion
tales como PAOS, MAPP, PNDIP, Informe de resultados a Junta Directiva e insumos de informacion para los reportes
de liquidacion y evaluacion presupuestaria. Dese eta unidad se realizaron esfuerzos para apoyar la formulacién del
Programa Nacional Marca Pais para la produccion sostenible para autoridades del MAG-MINAE, asi como la atencion
de sesiones diversas del equipo estratégico de dicho programa, entre otros.

La gestion de riesgos ha evolucionado durante los ultimos periodos, pasando del analisis de riesgos operativos hacia
un enfoque mas estratégico, contando con la participacion de directores y jefaturas en calidad de titulares subordinados
y existiendo una cultura de analisis y rendicion de cuentas que cada vez mas se afianza en la organizacion. Es
importante involucrar a otros proyectos en el proceso de valoracion de riesgos, (FUNBAM y REDD+), asi como
mantener contacto con las oficinas regionales, que son las que tiene contacto directo con el cliente que se beneficia del
PPSA. En el afio 2022 no se materializ6 ningun riesgo, pero se mantiene latente el riesgo de liquidez, que por las

reducciones presupuestarias provocados por la pandemia ha dificultado el alcance de las metas del PPSA.

Respecto al grado de cumplimiento institucional el resultado fue de 118% y esta métrica considera el desempefio de
las acciones contenidas en PEI cuyo resultado depende del esfuerzo de todas las unidades funcionales del Fonafifo.
En términos generales, el aporte de la unidad de Planificacion se realiza mediante el seguimiento trimestral el reporte

de las variables de interés y la emisidon de recomendaciones de mejora cuando asi corresponda.

NOTA ANUAL

102,80%
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UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
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Tabla N°7: INDICADORES DIRECCION FINANCIERA

Porcentaje de desarrollo del
sistema de control y gestion
institucional (SCGI)

Porcentaje de disponibilidad
de la plataforma tecnoldgica | 98.35% 90.58%  |@ 101.25%
insitucional (Pel)

100.00% 100.00% @ 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios Generales:

La unidad de tecnologias de la informacion obtuvo calificaciones sobresalientes respecto sus metas pues se ha logrado
realizar ajustes y nuevas propuestas de software en el sistema de control de gestion, dentro de lo que se pueden

mencionar implementaciones como:

e Presoline: Solucién informatica que le permitirda a los clientes que obtienen una cita al PPSA, subir toda la
documentacion correspondiente de forma virtual sin tener que presentarse fisicamente a las oficinas Regionales.
Esta herramienta se encuentra al 100% para ser utilizada en este periodo de Citas 2023.

e ediPSA: Se realizaron ajustes en el expediente digital para que al iniciar se visualizara la informacion de forma
clasificada.

e siPSA: Reorganizacion funcional de opciones de SIPSA

e SCGI: Implementacion de Politicas de Contrasefias

e SIGAFI: Redisefio del Médulo de Solicitud de Pago.

o ediPSA: Filtros para una mejor blsqueda de la informacién.

e CREF: Esta herramienta se liber6 en el mes de octubre para el ingreso automatizado de los Contratos para la
Reduccion de Emisiones Forestales.

e Nuevo médulo de sistema de vacaciones.

Asimismo, se cumplen todas las funciones necesarias para asegurar la disponibilidad y confiabilidad de los sistemas y
se procedi6 con la atencion oportuna de la totalidad de incidentes reportados

No se emiten recomendaciones de mejora.

NOTA ANUAL

99,99%
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DIRECCION DE DESARROLLO Y COMERCIALIZACION
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Tabla N°8: INDICADORES DIRECCION DE DESARROLLO Y COMERCIALIZACION

Monto anual de recursos $650,000.00 | $659,909.80 |@ 101.52%
financieros adicionales captados
Cantidad de alianzas
estratégicas pactadas

5.00 8.00 @ 160.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios Generales: Tal y como se puede observar en la informacion anterior, Se superaron resultados esperados
en la recuperacion de los recursos financieros, el 72% de los recursos proviene de las unidades de UCC por la suma
de $476,412 délares y la segunda variable de mayor peso son los convenios realizados con $161,234 délares captados.
Respecto a la cantidad de convenios del periodo, se formalizaron ocho, con diversos sectores entre ellos turismo,
municipalidades y el sector tecnolégico de ahi que es posible afirmar que se logran los objetivos planteados a partir de
las acciones de seguimiento y de fidelizacion de los clientes.

Para llevar a cabo el seguimiento de las estimaciones de carbono se establecieron un total de 184 parcelas de control
durante el periodo 2022, alcanzandose la venta de 64.746,035 unidades de UCC que constituyen un ingreso adicional

para contribuir con el financiamiento de bosques a traves del programa de pago por servicios ambientales.

El periodo 2022, fue utilizado para realizar el desarrollo y el ajuste de la metodologia de medicién de servicio de
proteccion de la biodiversidad, cuyo presupuesto se encuentra aprobado; y se encuentra en la fase de estimacion de

costos.

Se llevaron a cabo 34 acciones de promocion entre los que se incluyen eventos promocionales como publicaciones en

redes sociales, resolucion de materiales y exposicion.

NOTA ANUAL

130,76%
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Tabla N°9: INDICADORES DIRECCION DE SERVICIOS AMBIENTALES

Indicador Meta Resultado Calificacion
Porcentaje de ejecucién presupuestaria del 90 00% 89 43% @ 99.37%
PPSA ' ' |
Monto de ejecucion presupuestaria del PPSAen | g4 547 188 556,00 ©1.678.809.502,73 |@  134,61%
contratos con cuotas pendientes
Cantidad de hectareas sometidas al Pago de 250.000.00 246.772 58 @ 98 71%
Servicios Ambientales por modalidad T o ’
Cantidad de hectareas nuevas sometidas al
Pago de Servicios Ambientales por actividad del 26.000,00 48.055,58 @ 184,83%
ano de ejecucion
Cantidad de hectareas pagadas en territorios 70.000.00 57.618.90 82 31%
indigenas por actividad o o '
Cantidad de arboles pagados en Territorios 200.000,00 398.575,00 @ 199,29%
Indigenas
Porcentaje de contratos evaluados que cumplen
con la dotacion de los servicios ambientales 65,00% 84% @ 129,37%
segun los parametros de calidad
Cantidad de CO2 contenido en los bosques bajo 115.000.000,00 96.099.647,65 83,56%
contratos vigentes de PSA
Cantidad de toneladas de CO2 mitigadas bajo
contratos vigentes de PSA, en las modalidades 1.000.000,00 724.245,91 72,42%
de reforestacion, regeneracion y SAF
Cantidad de contratos nuevos en sistemas 50 17 @ 34,00%
mixtos pagados
Cantidad de mujeres beneficiarias del PPSA 500 627 Q 125,40%

Fuente: Elaboracion propia.
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Comentarios Generales: La meta de ejecucion presupuestaria obtiene una calificacion del 99,35% gracias a los
esfuerzos de la Direccion para realizar el pago oportuno y la gestion de todas las solicitudes recibidas que cumplen con
los requisitos técnicos legales. No obstante, se debe valorar incrementar la meta que actualmente se tiene en un 90%.

El presupuesto disponible del Programa para el periodo 2022 fue de 12.376.829,843 millones de colones de los cuales
se ejecutaron 11.067.237.333,79 lo que equivale a un 89,43% de la meta. Por lo tanto, es claro que se cumple con la
mision de financiamiento que da razon al Fonafifo, garantizando la proteccion y uso sostenible de los bosques y

plantaciones y brindandole un beneficio a la poblacién.

La cantidad de hectareas colocadas se acerca a lo programado, logrando un avance del 98,71%, correspondiente a
poco mas de 246.000 hectareas financiadas que contribuyen a la conservaciéon de areas prioritarias en el pais. Es
necesario mencionar, que el indicador de la cantidad de CO2 contenido en los bosques esta completamente ligado a
la cantidad de hectéreas anuales bajo PPSA y recordar ademas que la estimacion de esta meta se realiz6 para atender
el proceso de formulacion del PNDIP hace 4 afios cuando la referencia histérica era el financiamiento de 300.000
hectareas anuales. Por lo tanto, a pesar del alto cumplimiento alcanzado en el primer indicador, la cantidad de CO2
contenido en las areas de bosque cuantificadas en el financiamiento de 246 mil has es de 96.099.647,65 de CO2
equivalente a un 83,56% de la meta lo que se categoriza como un desempefio medianamente bueno.

La mayoria de los indicadores definidos para el periodo fueron superados siendo los resultados més destacados la
cantidad de hectareas los arboles pagados en territorios indigenas (199,29%) y los contratos en que superan los
parametros de calidad (129.37%). Se logra un 184% de cumplimiento de la meta de nuevas hectareas pagadas por el
PPSA lo que equivale a 48.055,58 ha que dan oportunidad a nuevos beneficiarios en el programa

Respecto a la cantidad de contratos nuevos en sistemas mixtos pagados, para el periodo 2022 Unicamente se logré
concretar la cantidad de 17 nuevos contratos en esta modalidad, lo que equivale a un 34% de la meta programada y
un desempefio muy bajo. No obstante, en el afio también se emitieron desembolsos para los productores de esta
modalidad que ya tienen un contrato vigente y si se analiza el resultado del periodo 2019-2022 considerando que esta
meétrica es parte de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo recién concluido, se alcanzan 201contratos totales
lo que cumple al 100% con lo esperado en este instrumento de panificacion nacional. Respecto a la cantidad de
contratos por cuotas pendientes las oficinas regionales lograron ejecutar alrededor de 1678 millones de colones que se
traducen en una ejecucién de mas del 134% respecto a lo programado. Esto se logra gracias a los esfuerzos de las

oficinas regionales, la DSA, asi como los desembolsos realizados por el Departamento Financiero.
Recomendaciones:

e Se debe revisar y ajustar la programacion de la meta indicando la cantidad de hectareas en territorios indigenas
pues ninguna de las metas se comporta segun lo programado.

e Valorar la programacion de la meta en el cuarto trimestre para los indicadores de cantidad de hectareas y cantidad
de tareas nuevas.

e La meta del indicador relacionado con contratos que cumplen parametros de calidad se estima actualmente en un
65%, no obstante, dado los resultados obtenidos, las herramientas de evaluacién disponibles y la cultura de mejora

en las regiones se recomienda aumentar la meta significativamente.
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e Se requiere tener una sesion de discusion para decidir el camino a seguir en el cumplimiento del indicador de la
metodologia de costos del PPSA segun lo dispuesto en el Plan Estratégico 2020-2025 vigente

e Tomar en cuenta que la meta de diéxido de carbono contenido fue estimada con base en el supuesto de financiar
300,000 has y dado que partir del afio 2022 esta cifra baj6é a 250,000 podria realizarse un ajuste.

NOTA ANUAL
113,75%
Tabla N°10: INDICADORES OFICINAS REGIONALES
Indicador Meta Resultado Calificacion
Cantidad de contratos nuevos
650 1015 O 156.15%

formalizados de PPSA
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria en contratos con |%1,247,188,555.00| ¢1,678,899,592.73|@ 134.61%
cuotas pendientes del PPSA
Porcentaje de proyectos del
PPSA visitados

361 335 & 92.80%

Fiiente: FlahnrariAn nronia

Comentarios Generales: Las oficinas regionales han obtenido resultados excelentes segun la meta programada para

cada uno de los indicadores propuestos.

La cantidad contratos nuevos formalizados sobrepasan 156,15% la meta y se dividen en diferentes actividades como,
por ejemplo: proteccion del bosque, proteccion del recurso hidrico, reforestacion con especies de mediano crecimiento,
entre otros, lo anterior por cuanto existe habilidad e interés de parte de las jefaturas para utilizar la totalidad de recursos
a su cargo incluyendo aquellas sumas que en el transcurso del afio se van sumando ( modificaciones presupuestarias,

reconversion de recursos de otras actividades, presupuestos extraordinarios, etc.)

Destaca, la ejecucion presupuestaria en contratos con cuotas pendientes pues a pesar de que a inicios de afio 2022
se establecio una meta de 1247 millones de colones, el resultado final fue de un 134,61% Lo que indica que, las oficinas
regionales han realizado esfuerzos considerables en la gestion y el seguimiento de contratos vigentes , a pesar de que
por las limitaciones presupuestarias es sabido que no se puede cubrir la totalidad de cuotas en esta condicion .El monto
ejecutado corresponde Unicamente a lo que se ha pagado durante el afio 2022 correspondiente a 821 contratos de los
1286 que se tenian como meta. Asimismo, quedan pendiente los tramites de pago que por diversas situaciones aun se

encuentran en gestion. Los mismos se veran reflejados para el primer trimestre del afio 2023.
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Respecto al porcentaje de proyectos visitados, a pesar de que se obtiene una calificacion del 92,80% se recomienda
redoblar los esfuerzos para cumplir con la totalidad de las visitas programadas por afio en aquellas oficinas que no

cumplen con las inspecciones en la cantidad prevista.

Como recomendacién se emite, indicar en los planes anuales operativos, respecto al indicador de cuotas pendientes
reportar, Unicamente los contratos con cuotas pagadas e identificar por apare los contratos que liberan recursos

producto de gestiones diversas

En el afio 2022 el desempefio de estas unidades estuvo marcado por altos volimenes de trabajo, la asesoria en campo,
y un excelente servicio al usuario que se refleja en las altas calificaciones obtenidas en los instrumentos de percepcion

de calidad del programa

NOTA ANUAL
127,86%
DIRECCION DE FOMENTO FORESTAL
Tabla N°11 DIRECCION DE FOMENTO FORESTAL
Indicador Meta Resultado | Calificacion
C_)osto_de _produc_cic')n de los mecanismos de 1 50,00% |@ 50,00%
financiamiento vigentes
Porcentaje de ejecucion presupuestaria del 90% 89.92% |® 99.91%
programa de crédito
Cantidad de empleos impactados por crédito 210,00 309,00 |(D147,14%
Carlmldad de credlltos nuevos ortogados por 95,00 32,00 |@ 33,68%
actividad productiva
Cantidad de productores con establecimiento
de proyectos agroforestales capacitados en 150 141,00 |© 94,00%
temas forestales
Porcen’Eaje de proyecto§ I?PAF que superan ' 80% 64.00% 80,00%
los parametros de crecimiento de la plantacién
Cantidad de proyectos nuevos incluidos en el o
PPAE 129 6,00 (D 4,65%
Porce’nt.aje de mujeres clientes del programa 30% 239 76,66%
de crédito forestal

Fuente: Elaboracion propia.
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Comentarios Generales: Se colocaron 698.256.641,89 millones de colones en operaciones crediticias de las cuales
32 operaciones fueron nuevas y 80 correspondientes a desembolsos de créditos vigentes logrando un alcance del
99,91% de la ejecucién del presupuesto. Se cumplen casi en su totalidad los objetivos de capacitacién y distribucién
de material entre los beneficiarios logrando un avance del 94%. El indicador que supera el 100% de desempefio esta
ligado con la cantidad de empleos impactados por créditos lo que deriva en la dinamizaciéon de la economia rural
asociado al cuidado de bosques.

Es preocupante el resultado de los nuevos créditos del programa de plantaciones forestales PPAF, pues so6lo se logra
colocar 6 proyectos de los 129 planteados como meta, situacién que se agrava por tratarse de un compromiso del
PNDIP, cuyos resultados se conocen en el sector y afectan la imagen institucional. Asimismo, no se notan acciones de
mejora contundentes para mejorar esta situacion y pudo comprobarse los proyectos PPAF establecidos no alcanzan
los pardmetros de crecimiento segun el estandar.

No se cumple con el compromiso estipulado en el Plan Estratégico Institucional 2019-2025 de disponer de las
herramientas necesarias para evaluar la efectividad de los mecanismos de financiamiento vigentes pues solamente se
puso como meta un pequefio avance en cuanto a metodologia que no conté con el aval del Director del area en términos

de calidad y pertinencia.
Recomendaciones:

e  Valorar la efectividad del programa del PPAF.

e Retomar el disefio e implementacion de la metodologia de costos para obtener un producto terminado para el afio 2023 que
atienda al objetivo estratégico de demostrar la efectividad del crédito como mecanismo

e  Establecer indicadores que permitan demostrar la contribucién de la direccién el objetivo de fomento forestal para el cuidado del

medio ambiente.

NOTA ANUAL

73,26%
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SECRETARIA REDD+

Tabla N°12: INDICADORES SECRETARIA REDD+

Cantidad de hectareas pagadas en 350,000.00 3.383.62 ® 097%
contratos de reduccion de emisiones
Reduccién de emisiones netas en
toneladas diéxido de carbono equivalente 2,000,000.00 5,243,144.00 |@ 262.16%
por afio

Monto de pago por Calificacion en
reducciones de emisiones

Porcentaje de avance en el cumplimiento
de disposiciones para la atraccion de 25.00% 25% @ 100.00%
recursos para el pago por Calificacién

$38,500,000.00 | $56,763,019.97 |@ 147.44%

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios Generales:

La Secretaria REDD+, posee cuatro indicadores de los cuales la gran mayoria supera ampliamente a la meta
establecida para el afio 2022. Es importante observar la cantidad de hectadreas pagadas en contrato reduccién de
emisiones. No obstante, se debe reconocer que para llevar a cabo la meta se requeria de una serie de acciones para
iniciar con la firma de los CREF como eran: la publicacion del Manual de Procedimientos para CREF, el cual fue
publicado en la Gaceta N.° 177 del 16 de setiembre 2022. Aunado a ello se requeria una modificacion del reglamento
ala Ley Forestal 7575 que salié publicado en la Gaceta N ° 165 del 31 de agosto 2022, en el Decreto N° 43649-MINAE,

donde se da la facultad a FONAFIFO de implementar mecanismos diferentes al PSA.

Se contrataron 5475,74 has totales, pero por circunstancias propias de los propietarios y las descritas anteriormente,

solo se pagaron 3,383,62 logrando alcanzar menos de 1% de la meta total establecida para el afio 2022.

Destaca la cantidad reduccion de emisiones netas por toneladas de diéxido de carbono equivalentes por afio donde
se logra un resultado de 5.243.144,00 de CO2 reducidas dato que sera debidamente verificado una vez oficializados

los reportes del evento de monitoreo previsto para 2023.

Respecto a la cantidad de ingresos captados, en el afio se recibieron dos desembolsos significativos: contabilizando
el primer desembolso del ERPA por parte del Fondo de Carbono por $16.415,000 mas el pago por resultados
recibido por el Fondo Verde del Clima cuyo monto asciende a cerca de $33.000.000 cifras que vendran a apoyar a la
institucion en el fortalecimiento de sus programas sustantivos y constituyen el capital semilla para la implementacion
del nuevo mecanismo CREF y el cumplimiento de las metas institucionales en herramientas de politicas nacionales

como el PNDIP de los proximos 4 afios
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