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Glosario

AyA: Acueductos y Alcantarillados

CREDIFOR: Sistema de Crédito Forestal

CREF: Contratos para la Reduccion de Emisiones de Forestales
DAJ: Direccion de Asuntos Juridicos

DFF: Direccion de Fomento Forestal

DGCS: Direccion General del Servicio Civil

FCPF: Fondo Cooperativo para el Carbono

FVC: Fondo Verde del Clima

geDOE: Gestor documental

ITTO: Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales
Modicon: Modificacion de contrato

ONF: Oficina Nacional Forestal

PAO: Plan Anual Operativo

PEI: Plan Estratégico Institucional

PGAI: Programa de Gestion Ambiental Institucional

PPSA: Programa de Pago por Servicios Ambientales
PRESOLINE: Presolicitud de Ingreso

REPROFOR: Sistema de Regentes y Profesionales forestales
SAF: Sistema de Areas Forestales

SICORE: Sistema de Comercializacion de Reduccion de Emisiones
SiCREF: Sistema de Contrato de Reduccion de Emision Forestal
SIDI: Sistema de Informacion de Decisiones Iniciales

SIGERH: Sistema de Gestion de Recursos Humanos

SIGAFI: Sistema de Gestion Administrativo Financiero

SIPSA: Sistema de Pagos por Servicios Ambientales



Presentacioén

Este documento presenta el Informe Consolidado del Plan Anual Operativo (PAO)
del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (Fonafifo) para el afio 2024. Se
exponen los resultados obtenidos, reflejando el desempefio de los PAO de cada

direccion, departamentos y unidades que conforman la institucion.

Se analiza el progreso de los indicadores operativos y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, elementos clave para la toma de decisiones y el

fortalecimiento de la rendicién de cuentas institucional.

El informe también resume los logros de cada area de trabajo de la institucion.
Finalmente, se incluyen conclusiones y recomendaciones que sintetizan los
hallazgos mas relevantes, validando el trabajo realizado y orientando las acciones

futuras hacia la mejora continua y la excelencia.
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1. Datos relevantes acumulados sobre la ejecucidn
presupuestaria de Fonafifo y del Fideicomiso
554/Fonafifo/BNCR

1.1 Ejecucion presupuestaria de Fonafifo

A continuacion, se exponen los resultados mas significativos en cuanto a la
ejecucion presupuestaria de Fonafifo y del Fideicomiso 554/Fonafifo/BNCR,

acumulados al cuarto trimestre de 2024.

Es importante resaltar que todos los indicadores contemplados en el Plan Anual
Operativo (PAO)
Financiamiento Forestal (Fonafifo) como del Fideicomiso 554/Fonafifo/BNCR. Este

reciben financiamiento tanto del Fondo Nacional de
fideicomiso constituye una herramienta financiera estratégica que la institucion
emplea para la gestion y ejecucion eficiente de los recursos presupuestarios

asignados a los programas sustantivos.

En el cuadro 1. Se presenta la ejecucion presupuestaria institucional acumulada al

cuarto trimestre de 2024.

Cuadro 1. Fondo Nacional de Financiamiento Forestal
Ejecucion presupuestaria Periodo 2024
(Expresado en colones)

FONAFIFO
% Ejecucion
GASTOS Presupuesto Ejecucién 2024
Remuneraciones 1,970,260,750 1,860,574,313 94.43%|
[Servicios 776,105,607 732,873,930 94.43%)
Materiales y suministros 28,717,249 26,010,465 90.57%
Bienes Duraderos 27,638,329 21,125,233 76.43%|
[Transferencias de capital al Fideicomiso (PSA) 12,983,672,041 12,983,672,041 100.00%|
[Transferencias a la ONF 90,425,690 90,425,690 100.00%]
[Transferencias ala ITTO 20,380,005 20,380,004 100.00%|
[Transferencias al Fideicomiso 271,042,309 271,042,309 100.00%
Otras Transferencias 54,459,561 50,851,014 93.37%|
[TOTAL GASTOS 16,222,701,541] 16,056,955,000| 98.98%)|

Fuente: Departamento Financiero Contable.



La ejecucion del presupuesto de Fonafifo en el 2024 es muy cercana al 100%

(98.98%), lo que indica una gestion eficiente de los recursos.

Los rubros de transferencias a Pago por Servicios Ambientales (PSA), Oficina
Nacional Forestal (ONF), la Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales
(ITTO) y Fideicomiso han sido ejecutados en su totalidad, lo que refleja un

cumplimiento estricto de los compromisos financieros en estas areas.

Los rubros de remuneraciones, servicios, materiales y suministros, y otras
transferencias muestran una ejecucion menor al 100%, lo que podria indicar un

control mas estricto en los gastos o posibles retrasos en la ejecucién de proyectos.

1.2 Ejecucion presupuestaria del Fideicomiso 554/Fonafifo/BNCR

Cuadro 2. Fideicomiso 544 Fonafifo/BNCR
Ejecucion Presupuestaria Periodo 2024
(Expresado en colones)

FIDEICOMISO 544

INGRESOS Presupuesto Ejecucion % Ejecucion 2024
Transferencia de FONAFIFO para gasto corriente 271,312,309 271,042,309 99.90%|
Transferencia de FONAFIFO para gasto capital 12,983,672,041) 12,983,672,041 100.00%
Transferencias de Organismosinternacionales E 16,873,945,653] 0.00%
Venta de servicios 424,844,317 330,480,275 77.79%
Diferencial cambiario 2,069,627,735 929,351,961} 44,90%
Intereses s/cartera crédito 148,000,000 223,668,831 151.13%
Recuperacion cartera crédito 462,000,000 583,542,976 126.31%
Reintegros y devoluciones E 110,281,773 0.00%|
Ingresos por venta de bienes E 107,781,548 0.00%|
Otros Ingresos E 3,372,589 0.00%
Superavitaprobado 9,106,645,050 9,106,645,050, 100.00%|
TOTAL INGRESOS 25,466,101,452| 41,523,785,007] 163.06%

GASTOS

Remuneraciones 743,002,253 645,858,361} 86.93%
Servicios 382,826,974 147,721,442 38.63%
Materiales y suministros 454,820,062 6,242,912 1.34%
Interesesy comisiones 2,083,050,0008 1,493,644,070¢ 71.70%
Préstamos al Sector Forestal 1,025,756,731] 938,675,646 91.51%
Bienes Duraderos 1,321,050,895 825,642,595 62.50%
Transferencias parapago de PSA 13,224,104,729 9,264,088,909 70.05%
Transferencias parapago de CREF 3,452,193,747 3,264,074,014 94.55%
Transferencia para gastos operativos (del 18) 2,600,000,000 2,600,000,000¢ 100.00%|
Otras Transferencias 47,127,853 23,227,116 49,29%
Cuentas Especiales 132,168,208 E 0.00%|
TOTAL GASTOS 25,466,101,452| 19,209,175,066 75.43%
SUPERAVIT DEL PERIODO 22,314,609,941

Fuente: Departamento Financiero Contable.



La ejecucion del fideicomiso 544 muestra un alto nivel de eficiencia en la gestion de
los recursos, especialmente en los rubros de ingresos como las transferencias de
FONAFIFO y la recuperacion de cartera de crédito. Sin embargo, algunos rubros de

gastos, como materiales y suministros, presentan oportunidades de mejora.

La ejecucion de los recursos destinados a programas clave, como el PSAy el CREF,
refleja un cumplimiento significativo de los objetivos estratégicos. No obstante, la
baja ejecucion en algunos rubros de gastos sugiere que podrian existir retos en la

implementacion de ciertas actividades.

La ejecucion del fideicomiso estd respaldada por un sistema de control y
transparencia, lo que se evidencia en la ejecucion completa de algunos rubrosy en
la generacion de un superavit. Sin embargo, la baja ejecucidon en ciertos gastos
podria indicar la necesidad de revisar los procesos de asignacion y ejecucion de

recursos.



2.Desempeinio institucional acumulado al cuarto trimestre de
2024




2. Desempeiio institucional acumulado al cuarto trimestre de 2024

El avance promedio de las acciones estratégicas acumuladas al cuarto trimestre de
2024 alcanz6 un 92,85%. Este porcentaje se calcula a partir del promedio de las
calificaciones obtenidas en el seguimiento trimestral del progreso de dichas
acciones estratégicas, que se muestran en el cuadro 3. Desempefio institucional
acumulado al cuarto trimestre de 2024. Este resultado refleja un alto nivel de
cumplimiento en la implementacion de las iniciativas planificadas, lo que demuestra

un avance significativo hacia el logro de los objetivos establecidos.

2.1 Desempefio por Direcciones y Oficinas Regionales del Fonafifo

El desempefio acumulado al cuarto trimestre de 2024 de las Direcciones,
Departamentos, Unidades y Oficinas Regionales del Fonafifo se calcula de manera
uniforme, utilizando un promedio simple de los resultados acumulados al cuarto

trimestre del afio. En la siguiente tabla se muestra el detalle:
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Cuadro 3. Desempeiio institucional acumulado al cuarto trimestre de 2024

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV trimestre
ISR, Programacién Resultado Calificacién CElEEGHo
Departamento Programacioén Resultado Calificacion Programacién Resultado Calificacion Programacion Resultado Calificacion pon%erada ponderado obtenida Promedio Anual
y/o Unidad ponderada ponderado obtenida ponderada ponderado obtenida ponderada ponderado obtenida
Direccién General 15,00% 14,77% 98,46% 16,50% 7,19% 43,58% 18,00% 16,07% 89,25% 112,50% 98,61% 87,66% 89,80%
Contraloria de Servicios 14,50% 23,05% 158,97% 20,50% 24,70% 120,49% 20,50% 0,00% 0,00% 44,50% 65,66% 147,55% 106,75%
- —— = > a
Whitslze) 61D [AEWHEEERIDY 10,00% 10,59% 105,88% 12,50% 10,85% 86,78% 12,50% 6,71% 53,64% 65% 39,90% CLSSNC 76,92%
Control de Gestion
Unidad de Tecnologias 25,00% 25,00% 100%
de la Informacién y la 25,00% 25,00% 100,00% 25,00% 25,00% 100,00% 25,00% 25,00% 100,00% 100%
Comunicacion
Direccién de Servicios
Ambientales
16,30% 14,25% 87,45% 25,48% 14,32% 56,21% 29,38% 23,72% 80,76% 175,50% 146,38% 83,41% 76,96%
1 e} 0, 0, 0,
Eg;csct':ln 1D (RO 6,75% 6,81% 100,95% 23,30% 27,.87% 119,60% 24,35% 23,20% 95,28% 255,50% 312,68% D22 380 109,55%
Direccion de Desarrollo y
Comercializacion de . ) ) . . ) ) ) .
Sraietes ATTETEES 14,00% 13,95% 99,62% 24,00% 25% 103,85% 24,00% 33,75% 140,62% 140,00% 176,45% 126,04% 117 53%
1 e 0, 0, 0,
JDl:'r?;cc'gg de Asuntos 22,40% 38,87% 173,54% 24,70% 58,98% 238,79% 25,20% 26,59% 105,51% 53,50% 127,33% 238,00% 188,96%
0, 0, 0,
DS EEIEITD 20,00% 20,05% 100,23% 20,00% 19,18% 95,88% 20,00% 14,71% 73,54% 26,00% 44,79% A5 110,48%
Financiero-Contable
Departamento
Administrativo
9,13% 11,56% 126,68% 36,75% 39,26% 106,84% 28,25% 19,98% 70,71% 47,75% 119,10% 249,43% 138,42%
Oficina Regional Cafias
8,75% 9,69% 110,77% 28,75% 17,14% 59,62% 35,00% 5,98% 17,08% 27,50% 13,83% 50,30% 59,44%
Oficina Regional Caribe
N 0, (V) 0 0, 0, 0, 0, 0, 0,
13,75% 13,04% 94,84% 16,25% 9,96% 61,29% 37,50% 12,76% 34,02% 32,50% 17.25% 53,07% 60,81%
Oficina Regional Limén
5,00% 5,83% 116,67% 30,00% 17,22% 57,41% 50,00% 24,45% 48,90% 15,00% 30,01% 200,07% 105,76%
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| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV trimestre
DIMEEEHE), Programacion Resultado Calificacion Celliizalin
Departamento Programacion Resultado Calificacién Programacién Resultado Calificacion Programacion Resultado Calificaciéon pon%erada ponderado obtenida Promedio Anual
ylo Unidad ponderada ponderado obtenida ponderada ponderado obtenida ponderada ponderado obtenida
Oficina Regional Nicoya 15,00% 38,59% 257,25%
17,50% 17,10% 97,74% 26,25% 14,63% 55,73% 41,25% 9,96% 24,14% 108,72%
Oficina Regional Palmar
Norte 65,31%
10,0% 9,97% 99,70% 27,00% 14,67% 54,33% 34,00% 11,19% 32,92% 29,00% 21,55% 74,30%
Oficina Regional San
Carlos
10,00% 9,00% 90,02% 37,50% 13,36% 35,62% 31,25% 19,42% 62,14% 21,25% 14,49% 68,17% 63,99%
Oficina Regional San
José Occidental 12,50% 12,44% 99,55% 12,13% 11,64% 95,97% 12,13% 8,51% 70,16%
12,13% 10,68% 88,03% 117,90%
Oficina Regional San 46,37% 15,52% 33,48%
José Oriental 18,75% 18,60% 99,19% 8,13% 12,21% 150,33% 27,39% 9,76% 35,64% 79,66%
Promedio de avance de
las acciones
estratégicas 13,85% 15,25% 110,13% 23,04% 20,54% 89,15% 26,95% 16,21% 60,14% 65,38% 73,21% 111,98% 92,85%

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con resultados de mapa de desempefio institucional para el PAO.
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Direccion Ejecutiva

La Direccidn Ejecutiva esta conformada por el director ejecutivo, la Unidad de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, la Unidad de Planificacion y Control
de Gestion y la Contraloria de Servicios. Esta direccion tiene la responsabilidad de
brindar direccion estratégica a la institucion y de actuar como brazo ejecutor de la

Junta Directiva en asuntos especificos.

La Direccién Ejecutiva desempefa un rol clave en la orientacién estratégica y
operativa de la institucion, ademas de impulsar su posicionamiento tanto a nivel

nacional como internacional.

En ese sentido, en la labor de posicionamiento, se desprenden 7 negociones y/o
convenios en diferentes niveles con Coneléctricas, BAC, Del Monte, Pozuelo,
Canaeco, Tosh y Fleetmagic, para atraer recursos financieros adicionales que son
gestionados a través de la Direccion de Desarrollo y Comercializacion de los

Servicios Ambientales.

El nivel de desempefio estratégico institucional anual contempla lo reportado en
cuanto a la cantidad de hectareas sometidas al PPSA al afio, el monto anual de
recursos financieros captados y el monto de ejecucién presupuestaria del Programa
de Crédito. Es importante mencionar que, el porcentaje de avance para cada
trimestre se obtiene de la divisidn del resultado trimestral entre la meta anual

programada. En la siguiente tabla se muestra el detalle:
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Cuadro 4. Desempefio Estratégico Institucional acumulado al cuarto trimestre de 2024

Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Cuarto trimestre

Acumulado anual

Indicador Meta Anual Resultado % de Resultado % de Resultado % de Resultado % de Resultado % de
avance avance avance avance avance
anual
Cantidad de hectareas 250 000 17.824,00 7,13% 14. 982,08 5,99% 80. 799,15 32,32% 94. 484,40 37,79% 208. 089,63 83,24%
sometidas al PPSA
Monto Anual de $ 689. 000 $137 271,31 19,92% $266.787,82 38,72% $86. 113,82 12,50% $526. 749,17 76,45% $1. 016. 922,12 147,59%
recursos financieros
captados
Monto de ejecucién ¢ 1.025.756.731| ¢99. 596. 081,13 12,25% ¢281. 497. 000 | 27,44% | ¢233.088. 263,73 | 22,72% | ¢324.494. 301,46 | 31,63% | ¢ 938. 675. 646,32 96,33%
presupuestaria del
Programa de Crédito
Desempefio Estratégico Institucional 109,05%

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de los Planes Anuales Operativos de la Direccion de Servicios Ambientales, Direccion de Desarrollo y Comercializacion de Servicios

Ambientales y Direccion de Fomento Forestal, acumulados al IV trimestre

, 2024,

En relacién con el cuadro anterior, el desemperio estratégico general de la institucion fue positivo, superando la meta anual,

lo que demuestra efectividad en sus programas sustantivos. El Fonafifo es una institucién comprometida con el desarrollo

sostenible, a través del financiamiento a quienes proveen servicios ambientales, a través de los diferentes programas que

se administran. En ese sentido, durante el afio 2024 la administracion de Fonafifo ha trabajado de la mano con las

autoridades ministeriales para modernizar el esquema del PPSA en la actividad de proteccion de bosque, con una reforma

gue permite ampliar ain mas la cantidad de contratos y de hectareas que se financian cada afio. La modernizacion del

PPSA ha favorecido la cantidad de hectareas nuevas que ingresan al programa tanto en el periodo 2024 como en los afios

venideros.
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Por su parte, la captacion de recursos financieros adicionales que se obtienen a
través de ingresos por Convenios para financiamiento de PPSA (no carbono),
certificados de carbono y donaciones. De este resultado evidencia la eficacia y el
éxito de las estrategias implementadas para la captacion de recursos, asi como
también se resaltan las implicaciones positivas para la sostenibilidad, el impacto
social y ambiental.

De igual manera, el Programa de Crédito Forestal ha logrado una ejecucion
presupuestaria eficaz, consolidandose como una opcién de financiamiento
accesible para pequefios y medianos productores del sector forestal. Al ofrecer
condiciones adaptadas, como tasas de interés competitivas y plazos acordes a la
realidad del ambito forestal del pais, este programa ha sido un pilar fundamental

para el fortalecimiento del desempefio estratégico de Fonafifo.

Contraloria de Servicios

El desempefio de la Contraloria de Servicios en el primero, segundo y cuarto
trimestre superaron el 100%. No obstante, es importante que para el afio 2025 se
realice una revision de la programacion de las metas trimestrales actuales para

asegurar que estén alineadas con la planificacién anual y ajustarlas si es necesario.

Se destaca que, en aras de canalizar las necesidades y expectativas de los usuarios
de los diferentes mecanismos de financiamiento, se han atendido anualmente 282
gestiones (inconformidades, denuncias, consultas o sugerencias recibidas) de una
meta anual de 400. Este resultado obedece a las mejoras implementadas en el sitio
web institucional y a la actualizacion frecuente de datos en redes sociales,
permitiendo a los clientes y a la ciudadania en general, mantenerse informados
sobre los diferentes servicios que presta la institucion y cualquier requerimiento de

informacion publica sobre el Fonafifo.
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Es importante destacar que, a pesar de no haber alcanzado la meta anual
propuesta, el promedio para dar respuesta a las gestiones fue de 1,9 dias, lo que
muestra que las mismas fueron atendidas dentro del plazo sefialado por la Ley 9158
Ley Reguladora del Sistema Nacional de Contraloria de Servicios que indica que

son de hasta 15 dias habiles.

Asimismo, se resalta que se obtuvo un 95,40% de grado de satisfaccion de los
servicios brindados por la institucion en el afio 2024. Este resultado contempla la
aplicacion de un total de 373 encuestas para medir el grado de satisfaccion de la
calidad en la prestacion de los servicios del Programa de Pago por Servicios
Ambientales, la realizacién de dos grupos focales realizados en el canton de San
Carlos para medir la calidad de los servicios del Programa de Crédito Forestal y la
aplicacion de un total de 44 encuestas para medir la calidad de los Servicios de la
Direccién de Comercializacion de los Servicios Ambientales.

En cuanto al porcentaje de sugerencias de mejora implementadas, se realizaron
un total de 4 al cierre de 2024. Una de ellas fue dirigida a la Unidad de Recursos
Humanos, relacionada con el acceso a la informacién sobre los procesos de
reclutamiento de personal de la institucion, en cumplimiento con el Decreto de
acceso a informacion publica y en respuesta a una pregunta frecuente recibida en
la Contraloria de Servicios. Otra sugerencia fue dirigida a la Secretaria Ejecutiva
Redd+ para mejorar la comunicacion del personal y gestionar los movimientos de
personal ante consultas de los usuarios. Ademas, se emitieron dos sugerencias
adicionales: una a la Unidad de Planificacién y Control de Gestion para integrar en
el tablero de los PAO los aspectos evaluados en el indice de transparencia, y otra
a la Direccion Administrativa Financiera sobre la reactivacién de la Comision de

Etica Institucional, las cuales seran implementadas durante el afio 2025.
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Unidad de Planificacién y Control de Gestion (UPCG)

Durante el periodo evaluado, se registraron un total de 99 eventos de riesgo en la
institucién, incluyendo las oficinas regionales. De estos, 22 riesgos llegaron a
materializarse, lo que equivale a un 22,22% del total identificado. Este porcentaje
supera significativamente la meta anual establecida del 5%, lo que refleja una mayor

incidencia de riesgos de lo previsto.

En la Oficina Central, entre los riesgos materializados, destacan la rotacion de
personal, las dificultades en la tramitacion de contrataciones y pagos, y los retrasos
en la publicacion del decreto del nuevo esquema de PPSA. Asimismo, la posible
filtracion de informacién sensible constituye un desafio importante para la

institucion.

Por otro lado, en las oficinas regionales, se han identificado dindmicas que forman
parte de la gestion cotidiana, como picos de carga laboral en determinados
periodos, los tiempos asociados a la aprobacién del presupuesto y su impacto en la
operatividad del PPSA, variaciones en el funcionamiento de la plataforma SiPSA 'y
la actualizacion continua de la informacion. Ante esto, se busca seguir fortaleciendo
las estrategias de mitigacion de riesgos para optimizar la gestién y garantizar una

mayor eficiencia en el proximo periodo.

Por su parte, a lo largo del presente afio, se llevo a cabo la autoevaluacion de todos
los componentes del Sistema de Control Interno (SCI). Para este proceso, se
emple6 un formulario dirigido a directores, jefaturas y jefaturas regionales. Los
resultados globales obtenidos fueron los siguientes:

e« Grupo de direcciones y jefaturas: 83.61% (Nivel Avanzado).

e Grupo de funcionarios en general: 80.83% (Nivel Avanzado).

Con base en estos datos, se alcanzé una calificacion global del SCI del 82.22%, lo

que refleja un desemperio favorable en la implementacion y funcionamiento de los
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controles internos dentro de la institucion. Este puntaje se sitla por encima del nivel
intermedio, indicando que los procesos y practicas de control estan, en su mayoria,
bien establecidos y son efectivos. Sin embargo, aunque el resultado es satisfactorio,

aun no se ha logrado un nivel 6ptimo en todos los componentes del SCI.

Este andlisis ofrece una base para identificar areas de mejora especificas, como el
ambiente de control, la evaluacion de riesgos y el componente de informacion y
comunicacion. Estas areas representan oportunidades clave para implementar
acciones correctivas o de mejora que permitan fortalecer ain mas el sistema y

alcanzar un desempefio 6ptimo en todos sus aspectos.

Unidad de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

La Unidad de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (UTIC) ha
mantenido un desempefio sobresaliente, logrando un 100% de efectividad durante
todos los trimestres del afio, lo que la consolida como un pilar clave de estabilidad

y eficiencia institucional.

En 2024, el Sistema de Control y Gestion Institucional (SCGI) mostré un desempefio
global positivo, consolidandose como una herramienta estratégica que mejora la
eficiencia, sostenibilidad e innovacion de la instituciébn en areas clave como las
financieras, legales y ambientales, lo que refuerza la sinergia entre los procesos

institucionales.

La plataforma tecnoldgica institucional también mantuvo altos estandares de
disponibilidad, realizando periodos de respaldo y mantenimiento de bases de datos
con notificacion oportuna a los funcionarios, garantizando transparencia en el
proceso. En ciberseguridad, se ha realizado toda una culturalizacién a la poblacion
institucional en temas de ciberseguridad, mediante charlas e infografias que se

remiten constantemente.
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Ademas, se ha realizado la configuracion del doble factor de autenticacion para
asegurar el acceso a las distintas cuentas de usuario, la realizacion de respaldos y
pruebas de recuperacion de las bases de datos institucionales, implementacion,
revision y actualizacion de herramientas de seguridad en los equipos de computo y
servidores, renovacion del certificado de seguridad SSL para el sitio web, atencion
de las alertas técnicas enviadas por el Equipo de respuesta ante incidentes de

seguridad (CSIRT) y monitoreo de los servicios de Tecnologias de Informacion.

Las adquisiciones de equipos, licencias y renovaciones de contratos fueron
fundamentales para asegurar la continuidad de los servicios y la mejora en la
infraestructura tecnologica, alineandose con los objetivos operativos y enfrentando

desafios tecnolégicos para el 2025.

Se optimizé la gestion de documentos mediante ajustes en las plantillas de
archivado, facilitando el control de la informacién y mejorando la trazabilidad de los
archivos, lo que resultd clave para la toma de decisiones y el cumplimiento de

procesos internos.

Este afio, la UTIC también alcanz6 avances significativos en la mejora de procesos,
la implementacion de Normas Técnicas de Control y Gestion de TI, y la ejecucion
de proyectos estratégicos como SICORE y CREDIFOR. Ademas, se mantuvo un
enfoque continuo en la capacitacion, planificacion y mejora del portafolio de

proyectos.

Ademas, se presentan informes a entes fiscalizadores como el MICITT, en su rol de
ente rector en Tecnologias de Informacién, participando activamente en la

Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial y Seguridad de la Informacion.

Asimismo, se rinden informes a la Contraloria General de la Republica sobre el perfil

tecnoldgico y los avances en transformacion digital. Por otro lado, se brinda apoyo
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al MINAE en la elaboracién de normativas relacionadas con tecnologias de la

informacion, transformacion digital y seguridad de la informacion.

Direccion de Servicios Ambientales

De la DSA se resalta que, aunque presentd una disminucion en el segundo
trimestre, logré recuperar y mantener un desempefio estable en los trimestres
posteriores. La meta establecida para el Programa de Pago por Servicios
Ambientales en el periodo 2024 es financiar un total de 250.000,00 hectareas, una
cifra que se ha mantenido constante en los ultimos afios. Esta meta contempla tanto
los pagos correspondientes a nuevos contratos formalizados durante 2024 como a

contratos vigentes suscritos y financiados en periodos anteriores.

Al cierre de 2024, se logré financiar un total de 208.089,63 hectareas, lo que
representa un avance del 83,24% respecto a la meta anual. Este resultado se
traduce en una ejecucion presupuestaria anual de €9.264.088.908,05, destinada a
propietarios y poseedores de bosques y plantaciones forestales, alcanzando asi un
69,80% de ejecucion del presupuesto asignado. A continuacion, se presenta el

desglose de estos resultados por trimestre en el cuadro siguiente:

Cuadro 5. Desglose trimestral de las hectareas de PPSA financiadas afio

2024
Periodo He(_:térea_s PPSA Pre_zsupuesto
financiadas ejecutado
| trimestre 17. 824,00 ¢846.401.185,19
Il trimestre 14. 982,08 ©¢756.256.086,87
Il trimestre 80. 799,15 3. 470.823.944,19
IV trimestre 94. 484,40 ¢4.190.607.691,80
Total 208.089,63 €¢9. 264. 088.908,05

Fuente: PAO Direccién de Servicios Ambientales IV trimestre de 2024.

El Programa de Pago por Servicios Ambientales tiene cobertura a nivel nacional,

permitiendo la participacion de fincas en todo el territorio del pais, siempre que
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cumplan con los requisitos estipulados en las diferentes normativas aplicables. A
continuacion, se presenta un cuadro con la distribucion de hectareas financiadas

durante el afio 2024, desglosadas por cada actividad y subactividad del programa:

Cuadro 6. Distribucién de hectareas financiadas durante el afio 2024,
desglosadas por cada actividad y subactividad del programa

Recuperacion de la cobertura

Reforestacion Regeneracion SAF

Has

Monto Has Monto Has Monto

4. 497,50 | ¢ 736. 220. 493,22 | 7. 600,80 ¢186. 960. 115,80 | 1.751,83 ¢226. 485. 051,60

Mantenimiento de la cobertura

Manejo Proteccién Recurso hidrico

Has

Monto Has Monto Has Monto

1. 463,80 | ¢53. 493. 309,65 | 171. 080,20 | ¢6 969. 641. 991,67 | 24.146,40 | ¢1.091. 287. 946,11

Fuente: PAOS DSA de 2024.

Al cierre de 2024, el porcentaje de avance en la meta de hectareas es considerado
satisfactorio. Sin embargo, es importante sefialar que dicho desempefio ha estado
influido por un factor clave: la administracién del Fonafifo se ha enfocado en elaborar
una propuesta de modificacion al esquema del Programa de Pago por Servicios
Ambientales para la actividad de protecciéon de bosque, en cumplimiento con los

lineamientos establecidos por la jerarquia ministerial.

En este contexto, se desarroll6 una propuesta de decreto que implicé un riguroso
proceso de consulta publica, validacién, atencidn de observaciones y revision. Dicho
decreto fue aprobado por la Direccion de Leyes y Decretos del Ministerio de la
Presidencia y posteriormente publicado en el diario oficial La Gaceta. A partir de la
entrada en vigor del nuevo esquema, se dio inicio al periodo de recepcion de
solicitudes de ingreso, lo que ha permitido un aumento significativo en las hectareas

protegidas y financiadas bajo el PPSA.
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Segun datos de la Direccion de Servicios
Ambientales, de una meta anual de 1 000 000
toneladas de CO: al cuarto trimestre de 2024 se
han mitigado y capturado 519.718,94
toneladas de CO2, mediante contratos vigentes

del PPSA, através de reforestacion, regeneracion
y Sistemas Agroforestales (SAF). Este andlisis se fundamenta en la cantidad de

solicitudes pagadas durante el afio 2024.

En cuanto a las mujeres que se han visto beneficiadas del PPSA, sobresale que
de una meta anual de 600 se obtuvo un resultado anual acumulado de 653 mujeres.
Este resultado demuestra que el programa super6 el objetivo. Esto indica un
desempefio positivo en esta area especifica, evidenciando un enfoque efectivo en

la inclusion y participacion de las mujeres.

Con respecto a la cantidad de toneladas de CO2 equivalente contenido en los
bosques bajo contratos de PPSA, se resalta que de una meta anual de 115.000.000
toneladas de CO2 se alcanzé en el afio 2024 92.325.962,32 toneladas de CO2 lo
gue representa un avance anual del 80,28%. El calculo se realizé a partir de las
solicitudes de desembolso recibidas, procesadas y aprobadas dentro de dicho
periodo, siguiendo los lineamientos y metodologias establecidas por el programa
PSA para la evaluacion y verificacion del carbono secuestrado.

Direccién de Fomento Forestal

El desempefio de la Direccion de Fomento Forestal superé las metas establecidas
en el afo 2024. Sin embargo, aunque los resultados han sido positivos, sera
fundamental ajustar las metas en la programacion trimestral en el Plan Anual
Operativo para garantizar la sostenibilidad de este desempefio y prevenir posibles

desviaciones en el futuro.
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En relacion con el Programa de Crédito Forestal, se presenta informacion clave
sobre dos indicadores relevantes. El aspecto mas destacado es la ejecucion
presupuestaria, ya que un alto porcentaje en este indicador refleja la formalizacion
de numerosas operaciones crediticias o, en su defecto, de pocas operaciones, pero
con montos significativos. En cualquiera de los casos, esto contribuye al

fortalecimiento del sector productivo forestal y a la dinamizacion de la economia.

El porcentaje de ejecucion presupuestaria abarca tanto los recursos destinados a
nuevas operaciones crediticias como aquellos correspondientes a créditos vigentes
de afios anteriores que aun requieren desembolsos. Este programa ha sido un
instrumento esencial para impulsar el desarrollo econédmico del sector forestal,
ofreciendo condiciones de crédito mas favorables que las disponibles en el mercado

financiero tradicional.

Durante el afio 2024, se financian actividades productivas, tales como Fomento
Productivo con un monto total de ¢ 587 075 646,32, el Subprograma de Industria
Forestal con ¢ 171600 00 y el Subprograma Fomentando el Desarrollo con
¢ 180000000. En total, se alcanzé una ejecucion acumulada de
@€ 938. 675. 646,32, equivalente al 96,33% del presupuesto total asignado para el
periodo, que asciende a ¢ 1.025.756.731.

Esta ejecucion presupuestaria al cierre del 2024 obedece al financiamiento de 40
nuevas operaciones crediticias, ademas de 13 operaciones vigentes que se
llevaron a cabo a través de las diferentes lineas de crédito ofrecidas por la
institucion. A continuacion, se detalla la colocacion de crédito por cada linea y

trimestre del afio en el siguiente cuadro:
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Cuadro 7. Colocacion de crédito por cada Subprogramay trimestre del afio

2024

Subprograma et

prog | trim Il trim Il trim IV trim Total
Fomento $87.596.081,13 | ##141.497.000,00 | ¢208. 088.263,73 | ¢ 149. 894. 301,46 | ¢£587. 075. 646,32
Productivo
Industria ©¢12.000.000,00 | @60.000.000,00 0,00 | @99.600. 000,00 | @€171.600. 00,00
Forestal
Fomentando #¢80.000.000,00 @¢25. 000. 000 | ¢75.000. 000,00 | #180. 000. 000,00
el Desarrollo
Total ©99.596.081,13 | £281.497.000,00 | ¢233. 088. 263,73 | #324.494. 301,46 | €938. 675. 646,32

Por ultimo, respecto al Programa de Crédito Forestal, es importante indicar que al
igual que el PPSA, también ha sido sometido al proceso de actualizacion, en el cual
se ha revisado y actualizado el Reglamento de crédito. El proceso de actualizacion
de la norma sigui6 lo establecido por la normativa de simplificacién de tramites,
utilizando el Sistema de Control Previo (SICOPRE) del Meic. Actualmente, el
Reglamento de Crédito estd actualizado y fue publicado en el Alcance 155 de la
Gaceta 165 del viernes 06 de setiembre del 2024.

En cuanto al desarrollo de capacidades, se han capacitado un total de 105 personas
productoras, de las cuales 89 fueron productores que se capacitaron de manera
presencial y 16 de manera virtual en temas forestales como control y manejo de
malezas en plantaciones forestales, identificacion y manejo de plagas y
enfermedades forestales, fertilizacion forestal y control de hormigas en plantaciones
forestales. Ademas, se han elaborado y distribuido 1000 posters de materiales

educativos.

Direccion de Desarrollo y Comercializacién de Servicios Ambientales

De acuerdo con las facultades otorgadas al Fonafifo en el articulo de creacién de la
Ley Forestal, Ley N° 7575, la institucion tiene la capacidad de captar recursos
adicionales al presupuesto de la Republica, los cuales se destinan al financiamiento
Para este fin,

de servicios ambientales. la Direccion de Desarrollo y
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Comercializacién de Servicios Ambientales (DDCSA) trabaja en la negociacion,
establecimiento de convenios y comercializacién de productos, con el objetivo de
generar ingresos adicionales que permitan ampliar el alcance del Programa de Pago

por Servicios Ambientales.

Durante el afio 2024, se logro captar un total de $1.016.922,12, lo que representa

un avance del 147,59% respecto a la meta anual establecida de $689.000,00.

Este desempefio no solo garantiza el financiamiento necesario para los programas
de servicios ambientales, sino que también refuerza la confianza en su modelo
operativo, abriendo oportunidades para futuras inversiones y colaboraciones
estratégicas. No obstante, a pesar de que la DDCSA ha logrado un buen
desempefio en el cumplimiento de sus metas a lo largo del afo, es importante
revisar la programacion de metas de manera que el nivel de rendimiento sea

sostenible y contribuya al cumplimiento de la planificacion trimestral de metas.

En el siguiente cuadro se detalla el desglose de los ingresos obtenidos por cada

producto de captacion y su distribucion a lo largo de los trimestres del periodo:

Cuadro 8. Desglose de ingresos obtenidos por cada producto de captacion y

donaciones 2024

Concepto I trim Il trim Il trim IV trim Total

Convenios $45.061,30 $94.512,77 $614,88 | $158.015,73| $298 204,68

Certificados $92.210,01| $172.275,05| $83.874,94 | $367.309,44 | $715. 669,44
de Crédito

de Carbono
Donaciones $0,00 $0,00| $1.624,00 $1.424,00 $3.048
Total $1.016.922,12

Fuente: PAOS de la DDCSA de 2024.

Del cuadro anterior, refleja que la captacién de recursos durante el afio 2024

demuestra un desempefio financiero muy positivo, evidenciando una gestion eficaz

26



y una diversificacion exitosa de fuentes de ingresos. Los Certificados de Crédito de
Carbono se consolidaron como la principal fuente de financiamiento, reflejando un
fuerte compromiso con iniciativas ambientales y sostenibles. Por otro lado, los
Convenios mostraron un aporte significativo, o que resalta la capacidad de
establecer alianzas estratégicas y gestionar financiamiento de manera efectiva.
Aunque las donaciones representaron un monto menor, su presencia indica un

interés creciente en apoyar los proyectos.

Direccion de Asuntos Juridicos

La Direccion de Asuntos Juridicos muestra resultados que superan el 100% en
todos los trimestres del 2024. Aunque estos resultados son positivos, es importante
asegurar que sean sostenibles y no se deban a una programacion desalineada de

la realidad.

Desde la Direccién de Asuntos Juridicos se han atendido un total de 420 consultas
técnico-administrativas acumuladas en el afio 2024, debidamente clasificadas por
tipo, lo que representa un significativo avance del 93,33% respecto a la meta anual
proyectada de 450 consultas. Este desempefio refleja no solo el compromiso de la
DAJ con la prestacion de servicios eficientes y de calidad, sino también su

contribucion a la mejora continua de los procesos internos.

Por otra parte, la DAJ ha participado activamente en la modificacion de normativas
institucionales, en cumplimiento de sus funciones de asesoria legal, gestion y
actualizacion del marco normativo, asi como de garantizar que las actividades de la
institucion se ajusten a la legislacién vigente. Como resultado de este trabajo, se
han modificado cinco normativas clave para fortalecer el marco juridico e

institucional de la gestién ambiental:

e Manual de Procedimientos para el Pago de Servicios Ambientales.

e Reforma al Reglamento de la Ley Forestal.
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e Resolucion Ministerial para el Mantenimiento de la Cobertura Forestal.

e Manual de Procedimientos para el Programa de Pago de Servicios
Ambientales en Proteccion de Bosques.

e Manual de Operacion del Plan Piloto para el Pago de Servicios Ambientales

en Bosques de Mangle.

La elaboracion y modificacion de estas normativas demuestra el compromiso de la
DAJ con el fortalecimiento del marco juridico ambiental y su capacidad para
responder a las necesidades de la institucion y de los actores involucrados en la
gestidn sostenible de los recursos naturales. Este trabajo refuerza la transparencia,
promueve una gobernanza efectiva y facilita la implementacion de politicas que

impactan positivamente en el desarrollo sostenible.

Por otra parte, se gestion6 un total acumulado de 812 solicitudes de PPSA con
valoracién legal durante el afio, lo que representa un avance anual del 351,46%
en relacién con el 100% de la meta establecida en el periodo. Ante este resultado,
es necesario reconsiderar la programacion de este indicador para el proximo
periodo, ajustandolas a los nuevos niveles de demanda y capacidad institucional
identificados.

Por ultimo, el registro de 175 contratos PPSA frente a una meta anual de 900
contratos, obedece a la resolucion 319-2024 que establece la formalizacion y
realizacion en el periodo 2024-2025, por lo cual la ejecucion del afio fue menor que

otros afos.

Direccién Administrativa-Financiera

Departamento Administrativo

El departamento tiene como principales funciones la administracion de bienes y
contrataciones, la gestion del capital humano, la gestiéon documental y la supervision

de la seguridad ocupacional.



El Departamento Administrativo ha reportado avances significativos en las Unidades

que la componen, a saber:

La Unidad de Archivo reporta una mayor respuesta de los funcionarios en cuanto
a la transferencia de documentos, ya que se trasladaron en el afio un total de 337
cajas ala Unidad de Archivo de las Oficinas Regionales de una meta anual de
170 cajas, lo que refleja una mayor conciencia y colaboracién por parte de los
funcionarios. Ademas, se han realizado un total al afio de 20 inspecciones de
archivos de una meta anual de 28 inspecciones. Esto sugiere la necesidad de
reforzar los esfuerzos en este aspecto, optimizando los tiempos y recursos para
garantizar la totalidad de las inspecciones planificadas. Por otro lado, es
fundamental mantener el seguimiento a las acciones complementarias, como el
acompafiamiento a los encargados de archivos de gestidn, las capacitaciones y la
promocién de herramientas como el cuadro de clasificacion y las tablas de plazo,

con el fin de consolidar una gestion documental eficiente y sostenible.

La Unidad de Proveeduriay Servicios Generales (UPSG) con respecto a la meta
anual de 6rdenes de inicio y solicitudes de contratacion gestionadas, se reporta la
gestién de 215 Decisiones Iniciales. No obstante, es importante tener presente
mantener una misma base de Decisiones Iniciales a lo largo del afio para asegurar

un gestiéon adecuada y planificada.

El avance en las contrataciones durante 2024 fue significativo, con 54 procesos
finalizados de un total de 60 gestionados. Sin embargo, los 6 procesos
pendientes reflejan desafios que deben ser atendidos para mejorar la eficiencia en
la gestion de contrataciones. Estos pendientes se deben principalmente a tres
factores: Anticipos de necesidades para 2025, ya que tres contrataciones
corresponden a requerimientos previstos para el préximo afio, lo que sugiere una
planificacion anticipada pero que afecta el cierre del afio en curso, retrasos en la

entrega de insumos, tres procesos se atrasaron porque el SINAC entrego los
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insumos fuera del plazo establecido, lo que evidencia la necesidad de mejorar la
coordinacion y el cumplimiento de plazos entre las dependencias y trdmites ante la
Contraloria General de la Republica (CGR): Uno de los procesos se retraso debido
a un recurso interpuesto, lo que resalta la importancia de anticipar y gestionar

adecuadamente este tipo de situaciones.

La Unidad de Recursos Humanos ha capacitado a un total de 40 funcionarios
en relacion con el diagnéstico de competencias, superando la meta anual
establecida de 20 personas. Durante este periodo, debido a la falta de contenido
presupuestario para nuevas capacitaciones, se han aprovechado oportunidades de
formacion gratuita ofrecidas por la Direccion General del Servicio Civil (DGCS),
otras entidades externas y recursos internos, como capacitaciones especificas,

entre ellas el uso de drones.

En cuanto a la capacitacién de mujeres, se han formado 42 funcionarias segun
el Clasificador de Competencias del Servicio Civil, superando ampliamente la
meta anual de 10 mujeres capacitadas. Este logro refuerza el compromiso con la

promocion de la equidad de género.

La Unidad de Salud Ocupacional en el afio 2024 reporté un total de 48 dias
perdidos por accidentes laborales, distribuidos en dos casos aceptados por el INS
(Pdliza Riesgos del Trabajo). No se registraron casos de enfermedades laborales
en ninguan trimestre. El promedio anual de funcionarios(as) fue de 83 personas,
manteniéndose estable a lo largo del afio. Este resultado demuestra que la gestion
de la Unidad de Salud Ocupacional durante el afio refleja un buen desempefio en
materia de prevencion y control de riesgos laborales, lo que evidencia un ambiente

de trabajo seguro y saludable.

Por otra parte, se destaca que el Fonafifo (Oficinas Centrales como en las
Regionales, ha obtenido una calificacién sobresaliente de 102,65% en la evaluacién

anual del Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI) correspondiente
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al periodo 2024. Este programa, que promueve practicas sostenibles y el
cumplimiento de normativas ambientales en el sector publico, ha permitido a
Fonafifo posicionarse, por séptimo afio consecutivo, en lafranja verde (+) del
semaforo de implementacion de los PGAI. Este logro no solo refleja el compromiso
de la institucion con la gestion ambiental y el desarrollo sostenible, sino que también
consolida su liderazgo en la adopcién de practicas responsables y eficientes. Este
reconocimiento subraya la importancia estratégica que Fonafifo otorga a la

sostenibilidad ambiental como pilar fundamental de su gestion institucional.

Departamento Financiero-Contable

El desempefio del Departamento Financiero-Contable de FONAFIFO en 2024
muestra una tendencia positiva en general. Como reflejo de esto se ha logrado una
ejecucion  presupuestaria institucional de 98,98%, que equivale a
¢16.056.955.000,00. Esto es un resultado positivo reafirma el compromiso de la
institucion con el desarrollo sostenible, a través del financiamiento a quienes

proveen servicios ambientales, mediante los diferentes programas que administra.

En cuanto al porcentaje de variacibn anual de los recursos presupuestarios
asignados al FONAFIFO (Programa 881), el Departamento Financiero Contable
reporta que, para el afio 2024, se asignd un 15,42% mas de recursos en
comparacioén con el afio anterior. Este incremento se destind principalmente al pago
de servicios ambientales, lo que permitié cubrir 208.089,63 hectareas de bosque,
plantaciones forestales, sistemas agroforestales y sistemas mixtos, en el marco del

Programa de Pago por Servicios Ambientales.

Este avance esta directamente vinculado a los recursos asignados anualmente en
la Ley de Presupuesto Nacional, los cuales dependen de la situacion fiscal del pais,
las restricciones presupuestarias para la reduccion del gasto publico y otras

decisiones de caracter politico. Para el periodo 2024, la meta establecida consiste
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en mantener, como minimo, el mismo nivel de recursos asignados en el periodo

anterior.

Oficinas Regionales

Contratos nuevos formalizados de PPSA

La meta anual proyectada de 1240 contratos nuevos formalizados fue establecida
bajo otras condiciones diferentes al nuevo esquema creado. Por tanto, segun
registros de la DSA, se recibié un total de 1774 solicitudes de ingreso PSA en el

2024, de las cuales se formalizaron 192 contratos.

Ejecucidn presupuestaria en contratos con cuotas pendientes de PPSA

En el siguiente cuadro se muestra el desempefio de las Oficinas Regionales en
cuanto a la ejecucion presupuestaria en contratos con cuotas pendientes de PPS,
acumulados al IV trimestre de 2024:

Cuadro 9. Desempeiio de las Oficinas Regionales en ejecucion
presupuestaria en contratos con cuotas pendientes de PPSA, acumulados al
cuarto trimestre de 2024

Oficina Regional Meta anual Resultado % de Avance
acumulado al cuarto acumulado al
trimestre cuarto trimestre
de 2024
Cafas ¢159. 650. 680,09 ¢ 100. 977. 619,34 63,25%
Caribe Norte ¢141. 785. 579,15 ¢ 85. 854. 817,33 60%
Limon ¢28. 344. 946,7 ¢22. 695. 555,30 80,07%
Nicoya ¢66. 982. 238,60 ¢36.347.799,66 54,26%
Palmar Norte ¢456. 064. 410,95 ¢118. 964. 259,60 26,08%
San Carlos ¢297. 164. 614,55 ¢ 180. 185. 252,28 60,63%
San José ¢173. 657. 748,29 ¢ 115. 606. 095,34 66,67%
Occidental
San José Oriental ¢157. 566. 484,05 ¢ 156. 774. 278,45 99,50%
Total ¢1.481. 216. 702,38 ¢817. 405.677,30 63,81%

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de los Planes Anuales Operativos de las Oficinas

Regionales.
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De acuerdo con el cuadro anterior, la ejecucion presupuestaria en contratos con
cuotas pendientes de PPSA, se evidencia que el avance anual es del 63,81%, lo
que indica que, en conjunto, las oficinas regionales han cumplido un poco mas de
la mitad de sus metas anuales. Esto refleja que, aunque hay un progreso
significativo, aun queda un margen importante para alcanzar los objetivos

planteados.

Proyectos de PPSA visitados

Por otra parte, en el siguiente cuadro se muestran los resultados acumulados al
cuarto trimestre de 2024 en relacion con la cantidad de proyectos de PPSA

visitados.

Cuadro 10. Desempeiio de las Oficinas Regionales en proyectos del PPSA
visitados, acumulados al cuarto trimestre de 2024

Oficina Regional Meta anual Resultado % de Avance
acumulado al cuarto acumulado al
trimestre cuarto trimestre de
2024
Cafas 35 21 60%
Caribe Norte 46 32 69,27%
Limoén 30 33 110%
Nicoya 85 106 124,71%
Palmar Norte 45 45 100%
San Carlos 50 52 104%
San José 35 37 105,71%
Occidental
San José Oriental 35 37 105,71%
Total 361 363 97%

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos de los Planes Anuales Operativos de las Oficinas

Regionales.

El cuadro refleja un desempefio muy positivo en la ejecucion de las visitas a
proyectos de PPSA a nivel regional, demostrando un avance significativo hacia el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Varias oficinas regionales no solo

alcanzaron sus metas, sino que las superaron de manera notable, lo que evidencia
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un esfuerzo coordinado y eficiente en la implementacién de las actividades

planificadas.

3. Desempeiio Institucional acumulado al cuarto trimestre de 2024
Secretaria Ejecutiva REDD+

3.1 Hectareas Pagadas en Contratos de Reduccion de Emisiones Forestales
(CREF)

Durante el 2024, se han pagado un total de $6. 994.276.07 en Contratos de
Reduccion de Emisiones Forestales (CREF). Este resultado equivale a
150.794,26 hectéreas respecto a la meta de 250.000. El avance del 60,32% en la
implementacion de los Contratos de Reduccion de Emisiones Forestales (CREF)
durante el afio 2024 es un logro importante, pero también refleja la necesidad de
realizar ajustes estratégicos para alcanzar la meta completa de 250.000 hectareas
al afio 2025.

Ademas, es fundamental reconocer que el cumplimiento de estas metas no solo
contribuye a la mitigacién del cambio climatico, sino que también genera beneficios
sociales, econdmicos y ambientales para las comunidades locales, personas
poseedoras y propietarias de fincas y el pais en general. Por lo tanto, este analisis
debe servir como insumo para la revision y ajuste de las estrategias y acciones
relacionadas con los recursos procedentes de las finanzas climaticas, con el fin de

asegurar su éxito a largo plazo y generar opciones para su reconocimiento.

3.2 Hectareas nuevas en contratos de reduccion de emisiones

Es importante destacar que, en el afio 2024, en el marco de los contratos de
reduccion de emisiones, se ha logrado contratar un total de 95.591,46 hectareas

nuevas que rigen del 01 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2024,
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correspondientes a los afios retroactivos 2018 y 2019. Este esfuerzo econémico no
solo refleja un firme compromiso con la sostenibilidad y la conservacion de los
recursos naturales, sino que también respalda practicas ambientalmente
responsables que generan un impacto positivo tanto en el ecosistema como en las
comunidades que participan activamente en esta iniciativa, ya que estos pagos
basados en resultados reconocen acciones que sucedieron dentro del periodo
2018-2024, lo que permite al pais un reconocimiento por lo beneficios que genera

la mitigacion del cambio climético y promueve un futuro mas verde y equitativo.

3.3 Monto de pago por resultados en reducciones de emisiones

Para este indicador se reporta anualmente $21.630.328,45 en monto de pago por
resultados en reducciones de emisiones, de los cuales $3.048.365,62 son
provenientes del Fondo Verde del Clima por concepto de pago basado en resultados
evaluado sobre el PSA. Por su parte, el monto de $ 17.568.362 es proveniente del
Fondo de Carbono, que reconoce la reduccion de emisiones para que el pais

alcance el cumplimiento del ERPA.

3.4 Avance de cumplimiento de las disposiciones para la atraccién de

recursos para el pago por resultados

En linea con los objetivos establecidos para la atraccién de recursos asociados al
pago por resultados, se han ejecutado exitosamente todas las actividades
planificadas. Este avance incluye la implementacion de iniciativas estratégicas
orientadas a la gestion de recursos adicionales, con especial énfasis en los

mercados de carbono.

Entre los logros més relevantes se destacan:
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o Colaboracién con territorios indigenas: Se han llevado a cabo acciones
significativas en coordinacién con comunidades indigenas, promoviendo su
integracion en proyectos sostenibles.

e Impulso al esquema CREF:. Se ha avanzado en la promocion de este
mecanismo como una herramienta clave para la financiacion climatica.

e Intercambio internacional: Se ha atendido a misiones del Banco Mundial y
delegaciones de paises como Nepal y Kenia, compartiendo la experiencia de

Costa Rica en REDD, PPSA y otros temas relevantes.

Adicionalmente, la participacion activa en foros internacionales ha fortalecido el
posicionamiento de Costa Rica como lider global en sostenibilidad y gestion
ambiental. Estas acciones han contribuido a consolidar la imagen del pais como un
referente en la lucha contra el cambio climatico y en la promocion de préacticas
innovadoras. Se han alcanzado todas las metas propuestas, impulsando la
movilizacion de recursos, la colaboraciéon con actores locales y la proyeccion

internacional de Costa Rica.
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4. Conclusiones

A continuacion, se presenta un analisis detallado de los principales aspectos del
informe, seguido de recomendaciones generales para abordar los desafios

identificados y maximizar el impacto de las iniciativas implementadas por el Fonafifo.

Desempefio Institucional y Ejecucion Presupuestaria

La institucion ha logrado una ejecucion presupuestaria cercana al 100%, lo que
refleja una gestion financiera eficiente. Sin embargo, es importante destacar que
este alto nivel de ejecucion se ha visto afectado por reducciones presupuestarias y
retrasos en la aprobacion de recursos, lo que ha impactado en la capacidad de

contratacion y en la implementacion de algunas actividades planificadas.

Desempefio por Direcciones y Unidades

El Programa de Pago por Servicios Ambientales (PPSA) ha logrado financiar una
cantidad significativa de hectareas bajo el PPSA y una cantidad considerable de
toneladas de COz2. La entrada en vigor del nuevo esquema ha permitido un aumento

en las hectareas protegidas y financiadas, lo que es un avance positivo.

El PPSA ha superado la meta de mujeres beneficiarias, lo que refleja un enfoque
efectivo en la inclusién y participacion de las mujeres en las iniciativas de

conservacion.

El Programa de Crédito Forestal ha mostrado una ejecucion presupuestaria con un
alto porcentaje de recursos destinados a nuevas operaciones crediticias y créditos
vigentes. Esto ha contribuido al fortalecimiento del sector productivo forestal y a la

dinamizacion de la economia.
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Aunado a lo anterior, se han realizado capacitaciones a productores forestales, lo
gue ha contribuido a mejorar sus habilidades y conocimientos en temas forestales.
No obstante, es necesario continuar con estos esfuerzos para asegurar un impacto

sostenible en el sector.

En materia de gestion de riesgos y control interno, se ha identificado un porcentaje
significativo de riesgos materializados, especialmente en areas como la rotacion de
personal, las dificultades en la tramitacidn de contrataciones y los retrasos en la
aprobacion del presupuesto. Esto resalta la necesidad de fortalecer las estrategias
de mitigacion de riesgos y mejorar la gestion de los procesos internos.

Oficinas Regionales

Las Oficinas Regionales han enfrentado desafios en la formalizacién de nuevos
contratos de PPSA, lo que ha impactado en el cumplimiento de las metas anuales.
Esto se debe en parte a los retrasos en la publicacion del decreto del nuevo
esquema de PPSA.

A pesar de los desafios en la formalizacion de contratos, las Oficinas Regionales
han mostrado un desempefio positivo en la ejecucién de visitas a proyectos de
PPSA, superando en algunos casos las metas establecidas. Esto refleja un esfuerzo

coordinado y eficiente en la implementacion de las actividades planificadas.

Secretaria Ejecutiva REDD+

La Secretaria Ejecutiva REDD+ al gestionar otros recursos para cumplir con el
periodo de reconocimiento de la reduccion de emisiones, permite llevar mas
recursos a las zonas rurales. El avance en la implementacién de la distribucién de
beneficios de la Estrategia REDD+ ha sido significativo por el resultado en su

impacto sobre cantones con indice de Desarrollo Social bajo, al promover el contrato

38



CREF sobre é&reas con bosques en manos de personas duefias de fincas,
propietarios y poseedores de bosque.

Si bien, el programa ha avanzado de forma paulatina, el logro hacia la meta de
250.000 hectareas es cada vez mas viable, el esquema pretende el ingreso de areas
de bosque que se encuentran en manos de poseedores en las cuales los procesos

para su ingreso son mas lentos y depende del interés de las personas.
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5. Recomendaciones generales

Las siguientes recomendaciones generales buscan orientar las acciones futuras
hacia una gestibn mas eficiente y sostenible, asegurando el cumplimiento de los

objetivos estratégicos del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal:

Es fundamental revisar y ajustar las metas trimestrales para asegurar que sean
realistas y estén alineadas con la capacidad operativa y los recursos disponibles.
Esto permitira una mejor planificacion y ejecucion de las actividades, evitando

desviaciones y optimizando los resultados.

Dado el porcentaje de riesgos materializados durante el afio, se recomienda
fortalecer las estrategias de identificacion, evaluacidon y mitigacion de riesgos. Esto
incluye la implementacion de medidas preventivas y correctivas para minimizar el

impacto de los riesgos en la operacidn institucional.

Se recomienda continuar con las estrategias de diversificacion de fuentes de
financiamiento y fortalecer las alianzas estratégicas con actores clave. Esto
garantizara la sostenibilidad financiera de los programas y permitird ampliar su

alcance.
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